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PARTNERSKABER

Retningslinjer for DUFs internationale pulje



HVAD ER DUF?

DUF - Dansk Ungdoms Faellesrad er en service- og
interesseorganisation, som arbejder for at fremme bgrn
0g unges deltagelse i foreningslivet og demokratiet.
Siden sin oprettelse i 1940 har DUF arbejdet for at styrke
unges vilkar og medbestemmelse og for, at de gennem
et aktivt foreningsliv tilegner sig demokratiske vaerdier
som respekt for andre, samtale og dialog samt ansvar
for hinanden.

DUFS MEDLEMMER

DUF repraesenterer over 80 landsdaekkende dan-

ske bgrne- og ungdomsorganisationer med omkring
600.000 medlemmer. Knap halvdelen af den danske
befolkning er eller har veeret medlem af en ungdomsor-
ganisation, som DUF repraesenterer. DUFs medlemmer
laver ssmfundsengagerende aktiviteter for bgrn og
unge og beskaeftiger sig med blandt andet ungdoms-
politik, spejderarbejde, religion, milj¢, ungdomsklubber,
teater, udveksling og internationale projekter.

DET GOR DUF

DUFs sekretariat laver kurser for foreningsaktive, tilby-
der radgivning til medlemsorganisationerne, arbejder
for b¢rn og unges gode rammer i foreningslivet, stpt-
ter foreningernes internationale arbejde og varetager
foreningslivets interesser over for politikere og myndig-
heder. Derudover uddeler DUF over 150 millioner kroner
om aret til sine medlemmer. Pengene kommer blandt
andet fra danskernes tips- og lottospil, EU og ministeri-
er, herunder Udenrigsministeriet og Danida.

Kontakt DUF

Ring til DUF pa tlf. 39 29 88 88
Send en mail til puljen@duf.dk
Find DUFs internationale konsulenter pa duf.dk
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DUFs internationale pulje handler om at skabe po-
sitive forandringer for unge i verden, ved at styrke
demokratiske ungdomsorganisationer der give unge
mere indflydelse i deres samfund.

Nar | har faet en god idé til et internationalt
samarbejde, er | allerede godt i gang. Nu venter
arbejdet med at skrive anspgningen, sa jeres idé
kan blive til virkelighed. Tag gerne DUF med pa
rad lige fra start.

Retningslinjerne for DUFs internationale pulje
er et redskab til at komme godt fra start med

det internationale projekt og kan bruges som
opslagsveerk.

DUF giver gode rad hele vejen

I har selv ansvaret for, hvordan jeres ansgpgning
forberedes og formuleres. Men der er gode rad
og vejledning at hente fra DUFs internationale
konsulenter hele vejen fra jeres forste idé til den
endelige anspgning.

DUFs internationale konsulenter har erfaring i in-
ternationalt projektarbejde og projektmetoder.
Vi kan radgive jer via mail, telefon eller ved et
mode hos os eller jer. DUFs radgivning er malret-
tet specifikt til jer og tager udgangspunkt i jeres
behov og erfaringer. Vi kan blandt andet hjaelpe
jer med at:

Ansggningsfrister og krav

Der er fem arlige ansgpgningsfrister til DUFs
internationale pulje: 1. februar, 1. april, 1. juni,
1. september og 1. november.

Anspgning om netveerksaktivitet behandles
lpbende, der er ingen ansggningsfrist.

Oplysningsaktiviteten har frist 1. september.

Underskrifter pa ansggningen fra en teg-
ningsberettiget fra begge organisationer
skal scannes ind og vedhaeftes det udfyldte
skema - med undtagelse af ansgpgninger til
en partneridentifikation, hvor kun den dan-

Finde en partnerorganisation, hvis | ikke
allerede har én

Forsta retningslinjerne for DUFs internatio-
nale pulje

Finde ud af, om | er pa rette vej i forhold til
retningslinjerne - for eksempel kan vi veere
med til at sikre, at jeres projekt lever op til

formalet og de tveergdende krav for puljen

Omsaette jeres idéer til klare mal med suc-
ceskriterier for den forandring, projektet skal
skabe

Lave en partnerskabsaftale for samarbejdet

Laese projektudkastet igennem og give
faglig sparring én gang, inden | uploader det
pa duf.dk

Radgive jer Ipbende under projektet, eksem-
pelvis om gkonomistyring

Taenke over naeste skridt, nar | har afsluttet
et projekt og skal videre.

ske organisation skal underskrive.

| skal altid spge via et standardansggnings-
skema. Der findes ét for hver af de otte pro-
jekttyper, og de kan downloades pa duf.dk.

Alle ansggninger skal indsendes pa engelsk
- med undtagelse af ansggninger til en part-
neridentifikation, som gerne ma indsendes
pa dansk.

Alle ansggninger skal indeholde et budget,
udarbejdet i DUFs standardformat, som kan
downloades pa duf.dk

DUF har udarbejdet en reekke nyttige redskaber,
som kan hjaelpe jer godt pa vej med jeres pro-
jekt. Alle DUFs retningslinjer og veerktgjer findes
pa engelsk, sa de kan bruges i jeres partnerskab,
og de kan bestilles og downloades fra duf.dk.

| DUFs gkonomimanual finder | de formelle krav
til pkonomistyring af jeres projekt, og | kan blive
klogere pa alt fra budgetlaegning til regnskab,
der er en del af pkonomistyringen i et internatio-
nalt projekt.

DUFs guide til ungdomslederudveksling er et

seerligt redskab til jer, der overvejer at tilknytte
ungdomsledere til jeres projekt.

Ansggningsskemaer og Toolbox

Find de gode redskaber og ansggningsske-
maer pa duf.dk

Formdlet med DUFs internationale
pulje er at stgtte udviklingen af stzer-
ke og demokratiske ungdomsorgani-
sationer i partnerlandene og gge un-
ges deltagelse og indflydelse i deres
samfund.



FREMMER EN
DEMOKRATISK
LIVSFORM

DUF arbejder for at fremme unges deltagelse
i foreningslivet og demokratiet.

Da DUF i 1940 sa dagens lys - dengang under
navnet Dansk Ungdomssamvirke - skete det
som reaktion mod de autoritsere tendenser, der
vandt indpas i store dele af Europa. Stifterne
ville vise, at de trods politiske uenigheder havde
noget til feelles: De ville fastholde og udbygge
demokratiet.

Malet var at oplyse, engagere og oplaere unge
til at veere demokratiske borgere - og det var i
de forpligtende og frivillige feellesskaber, de sa
grundlaget for at styrke de unges viden om og
engagement i demokratiet.

I dag, mere end 80 ar senere, arbejder DUF
stadig for at fremme unges deltagelse i for-
eningslivet og demokratiet - bade i Danmark og
ude i verden. DUF g¢nsker en verden, hvor b¢rn
og unge kan udvikle sig i forpligtigende feelles-
skaber, tilegne sig et demokratisk livssyn og fa
indflydelse pa de samfund, de er del af. Det er en
ambition for DUF, at unge flere steder i verden
har en stemme og kan deltage i steerke for-
eningsfeellesskaber, hvorfra de kan pavirke deres
samfund i en fredelig, baeredygtig og demokra-
tisk retning.

Demokratisk dannelse

Gennem DUFs internationale pulje kan din for-
ening veere med til at styrke forpligtende og de-
mokratiske feellesskaber for unge ude i verden.
Pa den made far unge en forstaelse for, hvad en
demokratisk livsform er og kan - ogsa i samfund,
hvor styreformen ikke er demokratisk. | store
dele af verden er unges demokratiske medbe-
stemmelse langtfra en realitet.

Unge under 30 ar udger den stgrste del af
befolkningen i store dele af verden. Alligevel er
unge voldsomt underrepraesenterede dér, hvor
beslutningerne traeffes - det geelder bade i lan-
denes formelle institutioner som parlamenter og
distriktsrad, og i foreningslivet.

| DUFs optik sker der en demokratisk dannelse,
nar unge deltager aktivt i demokratiske pro-
cesser i foreningerne og andre organiseringer.
Unge laerer at treeffe beslutninger og tage ansvar
for sig selv og andre unge i forpligtende feelles-
skaber om projekter, de braender for. Samtidig
mener DUF, at et steerkt foreningsliv i sig selv er
et demokratisk gode.

DUF stotter unges globale samfundsengage-
ment gennem internationale partnerskaber.
DUF radgiver og tilbyder lzering og uddannelser,
der kan styrke jeres internationale samarbejde -
og | kan sgge stotte fra DUFs internationale pulje
til projekter mellem den danske medlemsorga-
nisation og en partner i lande, opfgrt pd OECD's
DAC-landeliste. Pa OECD’s hjemmeside kan i
finde DAC-landelisten ved at spge pa: "DAC List
of ODA Recipients”

Ungdomsorganisering og indflydelse

DUFs internationale pulje skal styrke unges
organisering og deres muligheder for at ¢ve
indflydelse pa eghe samfund. B¢rn og unge star
staerkere, nar de star sammen om de forandrin-
ger, de ¢nsker for deres samfund.

Det betyder helt konkret, at alle projekter, som
stottes af DUFs internationale pulje, skal bidrage
til det overordnede formal:

Danida

DUFs internationale pulje er finansieret af Dani-
da under Udenrigsministeriet og er underlagt
Danmarks udviklingspolitik.

"Verdens hidtil stagrste generation af bgrn og
unge er en enorm ressource for baeredygtig
og varig forandring. Derfor er det afggrende,
at udviklingssamarbejdet sker med og af
unge, og ikke blot for unge. [...] Vi vil arbejde
for, at de unge far medbestemmelse og med-
indflydelse pd deres fremtid."

Danmarks udviklingspolitiske strategi, 2021: Feelles om Verden

At stotte udviklingen af staerke og demokrati-
ske ungdomsorganisationer i partnerlandene
og d¢ge unges deltagelse og indflydelse pa
deres samfund.

DUFs internationale pulje stgtter partnerskaber
mellem DUFs medlemsorganisationer og deres
internationale samarbejdspartnere. Disse kan
enten veere etablerede ungdomsorganisatio-

ner eller unge, der er i faerd med at etablere en
selvstaendig ungdomsorganisation eller en ung-
domsafdeling i en eksisterende organisation.

DUFs internationale pulje giver unge mulig-
hed for at arbejde sammen med andre unge i
ligeveerdige og forpligtende partnerskaber og
stotter unge forandringsagenter, der pavirker
deres samfund i demokratisk retning.




RETTEN TIL
DELTAGELSE
OG INDFLYDELSE

| DUF arbejder vi med bérn og unges rettigheder -
navnlig retten til deltagelse og indflydelse i vores
samfund, bade i Danmark og globalt.

| den rettighedsbaserede tilgang kigger man pa
arsagerne til unges manglende deltagelse og
indflydelse ud fra et mere helhedsorienteret per-
spektiv. Ved at arbejde med de bagvedliggende
arsager og samfundsstrukturer sikrer man i hgje-
re grad, at der skabes langsigtede og baeredygti-
ge lpsninger pa unges udfordringer.

Den rettighedsbaserede tilgang saetter delta-
gelse i fokus; det handler om at skabe positive
og varige forandringer sammen med menne-
sker og ikke blot for en passiv malgruppe.

Det g¢r vi gennem partnerskaber, hvor unge
fra danske foreninger sammen med unge fra
partnerlandene szetter rammer og mal for den
forandring, de sammen vil skabe.

Pa den made bidrager vi til, at det er unge selyv,
der seetter dagsordenen, beskriver problemerne
og giver bud pa lgsninger, sa fremtidig udvik-
ling er drevet af aktive unge og ikke bare bliver
indsatser lavet for unge.

Rettigheds- og ansvarshavere
Den rettighedsbaserede tilgang har i projekt-
planlaegningen fokus pa forholdet mellem

Udgangspunkt i
menneskerettighederne

Udgangspunktet for den rettighedsbaserede til-
gang er det system af menneskerettigheder, som
er bygget op i verden efter afslutningen af anden
verdenskrig. | de internationale konventioner er
der rodfaestet en raekke rettigheder, som skal give
det enkelte menneske frihed til at leve et liv uden
undertrykkelse og udnyttelse. Rettighederne er
blandt andet skrevet ned i FN’s universelle men-
neskerettighedsdeklaration, FN’s konvention om
Barnets Rettigheder, FN's handicapkonvention
og CEDAW-konventionen om afskaffelse af alle
former for diskrimination mod kvinder.

rettighedshavere (eksempelvis b¢rn og unge)
og ansvarshavere (eksempelvis offentlige myn-
digheder, embedsmaend og andre med magt
til at treeffe beslutninger, der pavirker andres
rettigheder). P4 den made kan man sikre, at de
myndigheder, beslutningstagere og individer,
som har ansvar for, at rettigheder ikke kraenkes,
stilles til ansvar for at efterleve deres forpligtel-
ser - det kan for eksempel veere at sikre skole-
gang til bgrn eller kvinders ret til at stemme.

Historisk set

Udviklingsarbejdet har bevaeget sig fra at levere
direkte serviceydelser, for eksempel at bygge
skoler eller sikre vandforsyning, til at fokusere
pa at gore mennesker i stand til selv at blive
selvforsgrgende og Igse egne problemer. | dag
ved man, at fattigdom og ulighed sjeeldent skyl-
des ressourcemangel, men snarere har rgdder i
ulige magtstrukturer og diskrimination. Det er
dog stadig vigtigt at arbejde med menneskers
egne evner til at Ipse deres problemer.




FN’'S VERDENSMAL

| DUF arbejder vi med FN’s 17 verdensmal, som blev
vedtaget i 2015 og lgpber frem til 2030. Verdensmalene
bidrager til at skabe baeredygtig udvikling i verden.

Gennem det internationale arbejde arbejder
DUF med at realisere verdensmalene. Retnings-
linjerne for DUFs internationale pulje afspejler, at
alle projekter, stottet af DUF, bidrager til opfyl-
delsen af szerligt fire verdensmal:

- uanset alder, k¢n, handicap, race, etnicitet,
oprindelse, religion, pkonomisk eller anden
status - i sociale og politiske beslutninger.

Mal 16 har fokus pa at stgtte fredelige, ret-
feerdige og inkluderende samfund. Der skal

Mal 5 handler om at opna ligestilling mel-
lem kg¢nnene, blandt andet ved at sikre
maend og kvinders deltagelse og lige
muligheder for lederskab pa alle niveauer i
beslutningsprocesser og i samfundet.

Mal 10 skal reducere den samfundsforarsa-
gede ulighed, og alle skal sikres lige mulig-
heder, eksempelvis ved at inddrage enhver

blandt andet sikres lydhere, inkluderende,
deltagerbaserede og repraesentative beslut-
ningsprocesser pa alle niveauer.

Mal 17 om at styrke partnerskaber for frem-
tiden handler blandt andet om at opbygge
kapaciteten og fremme partnerskaber mel-
lem organisationer i civialsamfundet og pa
tveers af landegraenser.

% 4
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FN's verdensmal
for baeredygtig
udvikling
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SADAN SKABER
| BZAREDYGTIG
FORANDRING

Et projekt ses som baeredygtigt, nar det bidrager til
at opna positive og varige forandringer for partneror-
ganisationen og malgruppen.

AT GORE EN FORSKEL

Alle projekter skal vaere med til at g¢re en positiv
forskel for bgrn og unge. Jo storre projekter og
belpb | anspger om, desto storre er kravene til, at
jeres projektarbejde bidrager til konkrete, varige
forandringer.

| jeres anspgning skal | saette klare mal for den
forandring, | gnsker at skabe gennem jeres
projekt, og forklare, hvordan jeres aktiviteter
bidrager til, at | nar jeres mal. Nar | udvikler jeres
projekt sammen i partnerskabet, skal | derfor
beskrive, hvordan jeres projektaktiviteter gor en
forskel for b¢rn og unge, for partner-organisatio-
nen og i samfundet. Udviklingstrekanten er her
et godt redskab til at analysere, hvordan jeres
projekt og partnerskab bedst kan g¢re en forskel.

BZAREDYGTIGHED

Et projekt er baeredygtigt, nar de forandringer,
jeres partnerskab baner vej for, fastholdes eller
viderefogres, efter at projektstptten og projektak-
tiviteterne er ophort. Det kan for eksempel veere
et medlemsregistreringssystem, et nyt ledertrze-
ningsprogram eller varige forbedringer for bgrn
og unges vilkar gennem fortalervirksomhed og
interessevaretagelse. Overvej, hvordan I sikrer,
at partnerorganisationen opnar kapacitet og
ressourcer til selv at fastholde eller viderefgre

de forandringer, projektet skaber. Hverken jeres

samarbejdspartnere eller malgrupperne ma stil-
les i et uhensigtsmaessigt afhaengighedsforhold

efter projektets afslutning.

HVORNAR ER ET PROJEKT BZAREDYGTIGT?

Om et projekt lever op til kravet om baeredyg-
tighed, vurderes samlet i forhold til det enkelte
projekts karakter, storrelse og malsaetninger. For
nogle projekter vil finansiel baeredygtighed vaere
vigtigst - for andre vil det veere vigtigst at sikre
lokal politisk opbakning til projektet.

| et kortvarigt pilotprojekt kan det veere sveert at
opna en langsigtet effekt. Her kan fokus i ste-
det veere, at | sprger for at indsamle vaerdifulde
erfaringer og laerer malgruppen at kende, sa den
viden kan indga i det fremtidige arbejde i orga-
nisationen og partnerskabet.

| kan fokusere pa mindre, overskuelige foran-
dringsmal i hvert enkelt projekt og fortsaette
samarbejdet med partnerorganisationen pa en
made, hvor nye projekter bygger videre pa tidli-
gere, eller hvor nye malgrupper eller malsaetnin-
ger inddrages hen ad vejen.

| storre partnerskabsprojekter skal | skabe foran-
dringer, der kan leve videre, efter at projektet er
afsluttet, og projektmidlerne er opbrugt.

FRA IDE TIL PROJEKT

Et projekt begynder altid med en grundig pro-
blem- og kontekstanalyse, sa | kan skabe baere-
dygtige forandringer i samfundet. Sammen med
jeres partner kan | undersgge, hvilke problemer
og behov jeres malgruppe har, fx ved at lave en
problemanalyse ved hjzelp af DUFs Problemtrae.
| kan finde veerktgjet pa duf.dk/problemtree.

| anspgningen kaldes den langsigtede foran-
dring for "long-term development objective”.
Den langsigtede forandring skal tage udgangs-
punkt i malgruppens reelle behov. For at have
nogle mere specifikke mal at arbejde henimod
skal | ogsa formulere nogle delmal. | ansggnin-
gen kaldes de for "immediate objectives”. For
hvert delmal skal | knytte nogle succeskriterier,
som skal hjeelpe jer til at monitorere og evaluere
jeres projekt. Monitorering og evaluering er en

made hvorpa | kan finde ud af, om | skaber de
forandringer, | gerne vil opna med jeres projekt.

Jeres aktiviteter er det | implementerer Ipbende
for at opna jeres delmal, og derfor kan | gennem
monitorering af jeres projekt Ipbende se, om |
er pa rette vej med jeres aktiviteter, eller om der
er behov for justeringer pa projektet for at opna
jeres langsigtede forandring.

HUSK - det er ikke altid, at jeres projekt gar som
planlagt. Kontakt DUFs internationale konsulen-
ter, hvis | far brug for at justere jeres projektakti-
viteter eller budgettet og har brug for gode rad. |
kan finde redskaber til projektdesignet pa duf.dk.

Nar | udfylder jeres projektansggning, skal |
beskrive den langsigtede forandring, | pnsker at
bidrage til at opna med jeres projekt.
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UDVIKLINGSTREKANTEN

Et redskab til at skabe baeredygtige forandringer og
sikre sammenhaeng mellem jeres mal og de projekt-
aktiviteter, der skal sikre, at | nar jeres mal.

Udviklingstrekanten bestar af tre komponenter:

- KAPACITETSOPBYGNING OG UDVIKLING AF
ORGANISATIONEN

+  FORTALERVIRKSOMHED FOR B®RN OG
UNGES RETTIGHEDER

«  AKTIVITETER, HVORIGENNEM BORN OG
UNGE DELTAGER OG FAR INDFLYDELSE.

Vaegtningen mellem de tre ben i trekanten kan
veere forskellig - den afhaenger af det konkrete
projekt, konteksten og jeres organisationers kom-
petencer, veerdier og feelles visioner. | skal ikke
ngdvendigvis arbejde med alle ben i et projekt,
men | skal forholde jer til, hvorfor | vaegter nogle
ben i trekanten fremfor andre for at na jeres mal.

ORGANISATIONSUDVIKLING

Organisationsudvikling er planlagte processer,
der skal skabe en varig, positiv forandring i orga-
nisationen. Det kan fx veere, at | arbejder med at
styrke rekrutteringen og fastholdelsen af frivil-
lige, at der bliver mere ligestilling i organisatio-
nernes ansvarsposter, eller at organisationernes
beslutningsprocesser bliver mere demokratiske
og abne.

Organisationsudvikling er primaert en proces,
hvor | har fokus indad og arbejder med de inter-
ne forhold i organisationen.

EKSEMPLER

Facilitere workshops, hvor partnerorganisati-
onen laver strategi for at styrke medlemsde-
mokratiet.

Erfaringsudveksle om, hvordan partneror-
ganisationen kan ¢ge sin medlemsbase og
tiltraekke nye frivillige.

Sparring i partnerskabet om, hvordan | kan
styrke partnerorganisationens kapacitet til
at skabe bedre bgrne- og ungeaktiviteter
eller udove effektiv fortalervirksomhed.

FORTALERVIRKSOMHED

Fortalervirksomhed kan sammenlignes med
interessevaretagelse og er en malrettet indsats
for at tale for eller gve indflydelse pa en sag
med det formal at skabe varige, positive foran-
dringer for en malgruppe. Det kan | blandt an-
det gore gennem oplysende arbejde over for de
personer, som traeffer beslutninger, eller som
har indflydelse pa beslutningsprocesser. For-
talervirksomhed kan fx veere, at | samarbejder
med skoleledelsen om bedre rammer for ung til
ung-undervisning eller at styrke elevernes ind-
flydelse pa skolen, eller at | laver en kampagne
omkring unges valgret.

Fortalervirksomhed er forst og fremmest en
proces, hvor | vender blikket udad og arbejder
malrettet pa at forbedre forholdene uden for
organisationen.

EKSEMPLER

Pavirke ledere i lokalsamfundet, for eksem-
pel kirkeledere eller skoleledere, til at bakke
op om jeres sag.

Holde mo¢der med politikere pa lokalt eller
nationalt niveau for at pavirke dem til at
handle pa den problemstilling, jeres projekt
beskeeftiger sig med.

Lave en kampagne, der engagerer offentlig-
heden i en bestemt problemstilling.

Kontakte journalister og medier for at g¢re
dem interesserede i jeres budskab og seette
det pa dagsordenen.

BORNE- OG UNGEAKTIVITETER

Borne- og ungeaktiviteter er jeres projekts
bidrag til at ggre en forskel for en bestemt
malgruppe af bgrn og unge, der underbygger
projektets overordnede formal. Aktiviteterne kan
fx veere et seminar med ungetraening, spejdermo-
der med afprgvning af nye aktiviteter eller opstart
af mentorforlgb pa lokale skoler.

Aktiviteterne giver viden om de bgrn og
unge, der deltager, og det faglige omra-

ORGANISATIONS-
UDVIKLING

En steerk ORGANISATORISK
KAPACITET er vigtig for planlaegningen
ogd kvaliteten af aktiviteterne.

BORNE- OG UNGEAKTIVITETER

styrker organisationens legitimitet og
inddrager og ansvarligger frivillige.

de, der arbejdes med.

God ORGANISATORISK KAPACITET
danner grundlag for organisationens
legitimitet og evne til at udfgre forta-
lervirksomhed.

Vellykket FORTALERVIRKSOM-
HED kan styrke organisationens
anerkendelse og relationer.

N
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BORNE- OG UNGEAKTIVITETER kan styrke

BORNE- OG
UNGEAKTIVITETER

viden og bidrage til effektiv fortalervirksom-
hed, der kan fgre til, at beslutningstagere
forbedrer bgrn og unges vilkar.

FORTALER-
VIRKSOMHED

FORTALERVIRKSOMHED bygger pa indsigt
i malgruppens reelle behov og kan skabe
varige, positive forandringer for malgruppen.

For at sikre mere varige forandringer skal akti-
viteterne veere en del af eller et udgangspunkt
for at arbejde med organisationsudvikling og
fortalervirksomhed. | kan derfor ikke basere jeres
projekt pa berne- og ungeaktiviteter alene.
Jeres borne- og ungeaktiviteter skal tage ud-
gangspunkt i organisationens og malgruppens
behov. | kan for eksempel lave aktiviteter for
born og unge, som gor en forskel for dem som
malgruppe og samtidig giver jer en forstaelse af
deres situation og behov.

Den viden kan | bruge til at tale b¢rn og unges
sag over for lokale myndigheder, og jeres aktivite-
ter kan her bidrage til, at | far opbakning og stgtte
fra lokalsamfundet.

Borne- og ungeaktiviteter er primaert aktiviteter
for og med bgrn og unge. De kan bade rette sig
mod unge frivillige i organisationen og bgrn og
unge uden for organisationen.

EKSEMPLER

Undervise, treene og afholde workshops for at
opbygge viden og styrke kompetencer blandt
born og unge eller deres ledere.

Opstarte en lektiecafé, ungdomsklub, spej-
dergruppe med mere.

Afholde et seminar, der retter fokus pa bern
og unges deltagelse i samfundet, hvor bgrn
og unge er med til at planleegge og gennem-
fore seminaret.
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PARTNERSKABER
- SAMARBEJDE
OG FORANKRING

Projekterne gennemfgres i partnerskaber for at ska-
be langsigtede, lokalt forankrede forandringer frem-
for kortsigtede projektaktiviteter.

For at et projekt kan fa stptte gennem DUFs inter-
nationale pulje, skal det gennemfgres i partner-

skab mellem en eller flere af DUFs medlemsorga-
nisationer og en eller flere partnerorganisationer.

Gevinsten ved et partnerskab er, at den danske
organisation har en samarbejdspartner, som
kender de lokale forhold. P4 den made far |
direkte adgang til information om forholdene
for bgrn og unge, om den lokale frivilligheds- og
foreningskultur og om de udfordringer, der er
for at skabe lige muligheder for drenge og piger,
maend og kvinder. Samtidig far i et organisato-
risk venskab, som kan vaere med til at udvikle
jeres egen organisation og give nye muligheder
for engagement til jeres medlemmer.

STARTSKUD TIL ET GODT PARTNERSKAB

Nar | bygger et partnerskab op fra bunden, er det
vigtigt, at | g¢r jer nogle konkrete overvejelser
om, hvad der kan g¢re det staerkt og levedygtigt.
Et godt match bygger pa grundige overvejelser
og aerlige samtaler om, hvad | som organisati-
oner braender for, og hvilke positive og varige
forandringer | gerne vil vaere med til at skabe

Kend jeres partner

Nar | skal finde den rette partner, er det vigtigt,
at | overvejer folgende:

Hvordan ledes organisationen? Er den de-
mokratisk?

Har den aktive, lokale frivillige? Og har de ind-
flydelse pa aktiviteterne og organisationen?

Hvordan finansieres organisationen? Har den
andre indtaegter, partnerskaber og donorer?

Hvordan organiseres aktiviteterne for or-
ganisationens malgruppe? Hvem star for
aktiviteterne?

for bgrn og unge. Hvis partnerskabet skal give
mening, skal jeres organisationer have noget til
feelles, som | kan arbejde sammen om. Derud-
over er det vigtigt, at | undersgger, hvordan en
kommende partner er organiseret.

Brug tre-cirkel-modellen og Udviklingstre-
kanten som samtaleveerktgjer i partnerska-
bets indledende me¢der. Find dem og andre
vaerktgjer i toolboxen pa duf.dk

FORANKRING

Et sidste vigtigt element er princippet om pro-
jektets forankring og kendskab, som gaelder for
begge jeres organisationer:

DUF kan kun st¢tte projekter, som er forankret i
begge organisationer. DUF kan altsa ikke stgtte
partnerskaber og projektgrupper, som kun har
en minimal tilknytning til DUFs medlemsorgani-
sation eller partnerorganisationen.

For at sikre den brede forankring i organisa-

tionerne er det vigtigt, at organisationernes
ledelse bakker op om samarbejdet, og at sa

Et partnerskab, der passer
For at | far det bedst mulige samarbejde og
resultat, er det afggrende, at | taler abent om de

behov og ¢nsker, | hver iszer har.

Hvilke vaerdier bygger | pa som organisati-
oner?

Hvad ¢nsker | at fa ud af partnerskabet og
projektet, og hvad kan | lsere af det?

Hvad kan | bidrage med?

Imgdekommer | hinandens ¢nsker og
behov?

mange som muligt deltager i partnerskabet
og far kendskab til projektaktiviteterne. Derfor
forpligter | jer pa at informere om projekterne
og de resultater, | opnar.

| skal ogsa undersgge, hvordan | kan tage ved
laere af samarbejdet og aktivt bruge det i jeres
organisationer.

LIGEVARDIGHED - ET BARENDE PRINCIP

Ligeveerdighed er et helt grundlaeggende princip
for gode partnerskaber. Ligeveerdighed betyder:

At | som organisationer respekterer hinan-
dens synspunkter

At begge parter bidrager med noget til pro-
jektet og partnerskabet

At begge parter bestraeber sig pa at laere af
og udvikle sig gennem partnerskabet

At begge parter har indflydelse pa og ansvar
for de feelles projekter.

Kravet om feelles indflydelse gzelder altsa lige
fra planlaegningen af jeres projekt til dets gen-
nemforelse, pkonomistyring, monitorering og
evaluering.

Derfor skal | meget tidligt i partnerskabet finde
ud af, hvad jeres roller hver iszer er - og definere
klart, hvilke forventninger | har til hinanden, og
hvem der er ansvarlig for hvad. DUF anbefaler, at
| laver en partnerskabsaftale, hvor jeres indbyr-
des forventninger er skrevet ned sammen med
andre vaesentlige temaer som for eksempel jeres
feelles vision og ansvarsfordeling.

ADMINISTRATION OG ANSVARSFORDELING

Nar et projekt tildeles stgtte fra DUFs internati-
onale pulje, bliver pengene bevilget til den dan-
ske organisation, og den danske organisation
er pkonomisk og juridisk ansvarlig over for DUF.
Men partnerorganisationen skal have ansvar for
at gennemfgre projektet og administrere det
sammen med den danske organisation.
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FORMELLE KRAV
OG REGLER FOR
STOTTE

Soger du DUFs internationale pulje er der en raekke
krav og regler, som | og jeres partner skal leve op til
for at modtage stotte til jeres projekt.

HVEM KAN SOGE?

DUFs medlemsorganisationer kan spge om stgt-
te fra DUFs internationale pulje.

Som lokalgruppe eller -forening i en af DUFs
medlemsorganisationer kan | spge puljen, hvis je-
res landsorganisation godkender partnerskabet,
tager ejerskab for samarbejdet og patager sig det
juridiske og pkonomiske ansvar for projekterne.

Der er ingen begraensning pa, hvor mange gange
den samme organisation kan sgge stgtte og fa
tildelt stgtte fra puljen.

DUFs medlemsorganisationer kan gad sammen
om at sgge. Hvis | veelger at gd sammen om at
ans¢ge puljen, geelder de samme regler og krav
som for enkeltorganisationer. Alle organisatio-
ner i partnerskabet skal veere aktivt involverede
i at gennemfgre projektet.

Hvis | indgar i et udvidet partnerskab, skal |
udarbejde en partnerskabsaftale eller lignende.
Pa den made sikrer |, at alle parter er enige om
ansvarsfordelingen og de vilkar og principper,
der er for samarbejdet. Den ene af DUFs med-
lemsorganisationer skal tage det juridiske og
gpkonomiske ansvar over for DUF. | jeres ans¢g-
ninger og andre dokumenter skal det fremga,
hvem jeres samarbejdsorganisationer er.

Alle de danske organisationer, som er en del
af samarbejdet, skal som udgangspunkt veere
medlem af DUF.

Hvis | har en samarbejdspartner i Danmark,
som ikke er medlem af DUF, kan | kontakte DUF
for at hgore mere om jeres muligheder for at
spge puljen i samarbejde med dem.

HVOR | VERDEN?

Projekterne skal som regel finde sted i part-
nerlandet.

Projekterne skal finde sted i lande, som er
berettigede til at modtage udviklingsbi-

stand. Disse lande er opfgrt pd OECD’s "DAC
List of ODA Recipients”.

Puljen kan stotte regionale aktiviteter, som
inddrager organisationer fra flere lande i
en region - men kun, hvis samtlige lande i
regionen opfylder de ovenstaende krav.

HELLERE MENNESKER END MURSTEN

Generelt stptter DUFs pulje hellere mennesker
end mursten, og puljen skal spges til at deekke
omkostninger ved det enkelte projekt fremfor
organisationens daglige drift. Der kan spges om 7
procent af projektudgifterne til administration af
projektet hos den danske medlemsorganisation.
Stotte til administration af projektet hos partner-
organisationen budgetteres under hovedbudget-
posten "Projektstptte”.

| forbindelse med opstarten eller gennemfop-
relsen af jeres projekt giver puljen tilskud til
ngdvendige udgifter, som ikke har karakter af
Ipbende udgifter til den daglige drift. Indkgb
af udstyr og inventar kan kun stettes, hvis

der er saerligt gode argumenter for det. | skal
desuden redeggre for, hvem der ejer udstyret,
og hvordan brugen heraf kan fortsaette efter
projektets afslutning.

Indkomstgenererende aktiviteter samt socia-
le serviceydelser, som for eksempel skolefor-
lpb og leegeunderspgelser, kan kun stgttes,
hvis de indgar som en mindre del af jeres
projekt og er teenkt sammen med projektets
overordnede formal.

S/ERLIGE REGLER OM STOTTE TIL
LON | PARTNERORGANISATIONEN

| pilot- og partnerskabsprojekter kan | spge
stotte til at deekke Ipnudgifter i partnerorganisa-
tionen i begraenset omfang, hvis arbejdsbyrden
omkring administration og praktisk koordine-
ring af projektet eller saerlige aktiviteter er stgrre
end det, man kan forlange af frivillige.

Behovet for Ipn skal veere begrundet i mulighe-
den for at understgtte det frivillige arbejde og
for at skabe bedre betingelser for effekt og bae-
redygtighed i aktiviteterne og i partnerskabet. |
kan ikke forvente at fa bevilget lpnudgifter i flere
pa hinanden fplgende projekter. Lonudgifterne
skal anses som en mulighed for at opbygge en
staerk frivilligkultur.

En Ipnudgift i partnerorganisationen mai
udgangspunktet maksimalt udgere 10 pro-
cent af de samlede udgifter af hovedbudget-
posten "Projektstotte”. Storre udgifter til lpn
kan bevilges i seerlige tilfaelde, eksempelvis
hvis | har et stgrre koordineringsbehov pa
grund af flere partnere, eller hvis | arbejder
med en szerlig malgruppe sdsom born.

Hvis | vil spge stotte til at deekke eventuelle
lpnudgifter i partnerorganisationen, er det
et kray, at | laver en grundig jobbeskrivel-
se, som tydeligger den ansattes rolle og

OECD

| finder OECD’s DAC-landeliste pa OECD’s
hjemmeside. Listen opdateres Ipbende. S¢g
efter: "DAC List of ODA Recipients”.

7\ ?' ?

ansvarsomrader. Stotte til lpnudgifter skal
budgetteres under det generelle budget,
men ikke under hovedbudgetposten "Pro-
jektstotte”.

S/ERLIGE REGLER OM STOTTE TILLON |
DEN DANSKE MEDLEMSORGANISATION

Eventuelle Ipnkroner i Danmark skal som
udgangspunkt altid treekkes fra administra-
tionsbidraget. Der kan dog veere helt saerlige
omstaendigheder, der gor stotte til lpnudgifter

i den danske medlemsorganisation ngdvendig
for at understgtte frivilligengagementet. Det kan
eksempelvis veere, hvis jeres frivillige er bgrn eller
meget unge og kraever en myndig person til at
understgtte arbejdet - for eksempel ved deltagel-
se pa projektbesgg.

Hvis | vil spge stotte til at deekke eventuelle
lpnudgifter i den danske medlemsorganisa-
tion, er det et krav, at | laver en grundig job-
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beskrivelse, der tydeligger den ansattes rolle
og ansvarsomrader, hvad den ansatte skal
bidrage med, samt hvordan og med hvilket
formal der bidrages.

Eventuelle Ipnudgifter i den danske med-
lemsorganisation skal kobles til specifikke
aktiviteter i projektet og skal budgetteres
under de relevante hovedbudgetlinjer i det
detaljerede budget. Stotte til Ipnudgifter
deles ud pa samtlige relevante budgetlinjer,
hvis det geelder flere. Der skal angives antal
timer og anslaet timepris for opgavelgsnin-
gen under hver aktivitet, der spges stotte til,
som ligeledes skal fremga af budgettet. | det
reviderede regnskab skal det fremga, hvor
meget der er brugt pa lpn under de enkelte
budgetlinjer.

De reelle Ipnudgifter ma ikke overskride
Danidas takster, og lpnnen ma ikke forud-
betales til den ansatte. Det er den danske
medlemsorganisations ansvar at indberette
til SKAT.

STOTTE TIL DANSKE FRIVILLIGES DELTAGELSE

Jeres muligheder for at spge stotte til danskeres
rejseudgifter afhaenger af, hvilken projekttype |
beskaeftiger jer med.

Det geelder for alle projekttyper, at rejseudgif-
ter skal holdes sa lave som muligt. Det vil sige,
at rejser skal forega pa pkonomiklasse, og jeres
udgifter til forplejning og overnatning skal veere
rimelige i forhold til prisniveauet i landet, | rejser
til. Rejseudgifter ma aldrig overstige den danske
stats disetsatser for det pagaeldende land.

Er der tale om pilotprojekter og partnerskabs-
projekter, kan | spge stotte til, at danske unge
kan deltage pa lige fod med unge fra partnerlan-
det, ndr det giver mening i forhold til projektet. |
skal altid argumentere for, hvordan dansk tilste-
deveerelse er givende for projektet, at udgifterne
har grund i projektets formal og aktiviteter og er

DUF stotter ikke

Studieture

Udvekslingsophold, der ikke er en del af et
partnerskab

Uddannelsesstipendier

Generel drift, herunder partistgtte og missi-
onsvirksomhed

Katastrofebistand

Renoverings- og forsendelsesaktiviteter
Udstyrsleverancer og byggeprojekter, der
ikke er en vaesentlig del af projektet
Enkeltmandsorganisationer, det vil sige
organisationer bestdende af én person eller
en familie

fornuftige ud fra projektets samlede budget, for-
mal og aktiviteter. DUF anbefaler, at organisati-
onerne selv bidrager til de danske medlemmers
rejseudgifter.

HANDICAPKOMPENSATION

| alle projekttyper kan | spge om handicapkom-
pensation til at deekke ekstra udgifter, som er
forbundet med deltagelse af personer med han-
dicap. | kan for eksempel spge om stotte til at
daekke international transport, hotel, forsikring,
vaccination og visum til hjeelpere, der deltager
pa udlandsrejser.

REFUSION AF INTERNATIONALE UDGIFTERI
FORBINDELSE MED DRIFTSTILSKUD

De landsorganisationer, der far driftstilskud (tips-
midler) fra DUF, kan fa refunderet 75 procent

af nettoudgifterne ved internationale aktivite-
ter. Det kan for eksempel vaere moder, kurser,
studierejser, lejre og seminarer, som enten er
afholdt i Danmark eller i udlandet.

| kan spge om refusion for de nettoudgifter,
som har direkte forbindelse til selve aktiviteten.
Indtaegter som for eksempel projekttilskud og
deltagerbetaling skal vaere trukket fra det belgb,
| spger om at fa refunderet, sa i sidste ende skal
landsorganisationen altid betale de 25 pro-
cent selv. Refusionen for de udgifter, | har haft

i det senest afsluttede regnskabsar, skal spges
sammen med jeres almindelige anspgning om
driftstilskud til DUF og skal derfor indga i lands-
organisationens regnskab.

Se alle krav for refusion i DUFs tilskudsregler.
Tilskudsreglerne kan downloades pa duf.dk.

Hvis | er tvivl om, hvorvidt jeres organisation
kan spge om refusion af nettoudgifter ved in-
ternationale aktiviteter, eller pnsker vejledning
ift. om jeres internationale aktiviteter lever op
til kravene for at veere refusionsberettiget kan |
kontakte DUFs Tipsadministration.

Aflpnning af frivillige

Aktiviteter, der allerede har fundet sted
Delfinansiering af stgrre projekter og pro-
grammer og EU-samfinansiering. Projekter
stottet af DUF kan dog indga som et delele-
ment i en laengere raekke af aktiviteter, men
skal altid gennemfgres selvstaendigt med
selvstaendig afrapportering og regnskab.
Diaeter: | seerlige tilfeelde kan DUF give
dispensation fra denne regel. Kontakt DUFs
internationale konsulenter, hvis | mener, der
er grund til at f& udbetalt dizeter eller lignen-
de i forbindelse med jeres projekt.

KRAV TIL PARTNERORGANISATIONEN

« Veere en organiseret gruppe

med demokratisk styring
Partnerorganisationen skal veere en forening,

institution, sammenslutning eller organisation,

som arbejder ud fra demokratiske principper
og har gennemsigtige strukturer og beslut-
ningsprocesser. Det betyder ogsa, at organi-
sationens ledelse ikke ma veere fuldstaendigt
uden for demokratisk kontrol. Jeres projekt
kan ogsa have som mal at arbejde aktivt
med demokratisk organisationsudvikling.

«  Arbejde ikke-diskriminerende

Partnerorganisationen ma ikke diskrimine-
re en bestemt etnisk, religigs, politisk eller
anden gruppe i samfundet.

- Have bgrn og unge som malgruppe

Partnerorganisationen skal have bgrn og
unge som malgruppe og skal samtidig give
dem reel indflydelse i organisationen - med
mindre der er tale om en organisation, som
udelukkende har b¢rn som malgruppe.
Jeres projekt kan ogsa have som mal at
arbejde aktivt med at sikre bgrn og unges
indflydelse i organisationen.

« Have kapacitet til at gennemfogre projektet

| skal veelge en partnerorganisation, som har

ressourcerne til at gennemfogre projektets
forskellige aktiviteter i samarbejde med jer.
Hvis der er tvivl om partnerens kapacitet til
at administrere projektet, kan | overveje at
inddrage en eller flere andre organisationer
i projektet.

« Arbejde non-profit

- Have hjemme i lande opfort pa OECD’s
DAC-landeliste

SAMARBEIJDE MED POLITISKE PARTIER OG
RELIGIOSE ORGANISATIONER

Partipolitiske og religigse organisationer er
oplagte samarbejdspartnere for mange af DUFs
medlemsorganisationer. Der er mange styrker
ved at arbejde med disse aktgrer, da de ofte har
et godt netvaerk og god mulighed for at fa ind-
flydelse pa samfundsudviklingen.

DUF er forpligtet til at forvalte den internatio-
nale pulje uden at favorisere bestemte politiske
overbevisninger eller trosretninger.

STOTTE TIL POLITISKE ORGANISATIONER
ELLER PARTIER

Politiske partier kan bidrage til at udvikle sam-
fundet pa mange omrader. De kan eksempelvis

21



vaere med til at fremme udviklingen af demo-
kratiske, pluralistiske politiske systemer, der er
ansvarlige og legitime - og til at bane vej for en
demokratisk politisk kultur og dialog mellem
borgere og det politiske system.

Alligevel skal | vaere szerligt opmaerksomme, nar |
veelger en partipolitisk organisation som partner.
De politiske erfaringer og ideologier, | kender fra
Danmark, kan ikke ngdvendigvis overfegres til poli-
tiske systemer og partier i andre lande. Derfor skal
| analysere det politiske system i partnerlandet og
underspge partnerorganisationens ideologiske
stasted, rolle og historik i samfundet.

V/R S/ERLIGT OPMARKSOMME PA:

Organisationen eller partiet forpligter sig til at
efterleve demokratiske principper, har evne
og vilje til at repreesentere en gruppe borge-
res interesser og har et klart politisk program.

Organisationen eller partiet forpligter sig

til at respektere menneskerettighederne
samt pa at arbejde for et pluralistisk, politisk
system med demokratisk dialog mellem
forskellige politiske overbevisninger.

Nar offentlige kampagner indgar som en del
af jeres projekt, ma kampagnen ikke have
som formal at promovere et bestemt politisk
parti, og det ma derfor ikke vaere det pri-
meere sigte med og indhold i kampagnen.

| forbindelse med en kampagne om noget
andet ma partierne godt samtidig promove-
re sig selv, eksempelvis ved at bzere logo.

DUFS PULJE STOTTER:

Projekter, der politiserer ungdommen og
skaber politisk engagement.

Projekter, der opfordrer unge til at deltage
i demokratiet, for eksempel ved at bruge
deres ret til at stemme ved valg.

Organisationsudvikling, hvis fokus er at
styrke partiets relation til medlemmer og
inddrage medlemmerne i udvikling af pro-
grammer og politik.

Organisationsudvikling, hvis fokus er at
styrke interne demokratiske strukturer,
gennemsigtighed og ansvarlighed over for
medlemmer og samfund, sa beslutninger
treeffes i et medlemsdemokrati.

Projekter, der stgtter udviklingen af et fler-
partisystem.

Fortalervirksomhed, der ikke varetager szer-
lige partipolitiske interesser, men varetager
bredere samfundsmaessige hensyn.

Tveerpolitisk dialog og samarbejde.
DUFS PULJE KAN IKKE STOTTE:

Valgkamp og promovering af et bestemt
parti.

Direkte treening af valgkandidater for et
enkelt parti.

Projekter, der eksplicit favoriserer en bestemt
etnisk eller religigs gruppe i samfundet.

STOTTE TIL RELIGIOSE ORGANISATIONER

I mange lande er religigse organisationer cen-
trale aktgrer inden for socialt arbejde og uddan-
nelse, og religion kan vaere en vigtig del af unge
menneskers identitet og sociale feellesskaber.
Religipse organisationer nar ofte ud til andre be-
folkningsgrupper end sekulzere civilsamfunds-
organisationer gor, og de formar at forbinde
graesrodsniveauet med nationale og internatio-
nale niveauer.

Et partnerskab med trosbaserede organisatio-
ner kan altsa give jer mange fordele. | skal dog
vaere meget opmaerksomme p3, at en eventuel
partners religigse base ikke kommer i vejen for
den rettighedsbaserede tilgang i jeres projekt.

V/ZR S/ERLIGT OPM/ARKSOMME PA:

Organisationens religigse stasted og tilgang
til marginaliserede grupper og udviklingsar-
bejde i den pagaeldende kontekst.

Organisationens interne demokratiske
strukturer, herunder om unge har mulighed
for at gve indflydelse og bliver taget serigst.
Mulighederne for samspil mellem forta-
lervirksomhed og organisationens sociale
arbejde, kendskab til og inddragelse af mar-
ginaliserede grupper.

DUFS PULJE STOTTER:

Demokratisk organisationsudvikling, herun-
der inddragelse af unge og kvinder i organi-
sationens beslutningsprocesser.

Fortalervirksomhed pa vegne af unge eller
marginaliserede grupper.

Tveerreligips dialog og samarbejde.
Dialog, forsoning og konfliktlgsning.
DUFS PULJE KAN IKKE STOTTE:

Fremme af en bestemt trosretning eller pro-
movering af en bestemt religigs gruppe.
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TVZARGAENDE KRAV
TIL PROJEKTET

DUFs internationale arbejde hviler pa tre tveergdende
krav, som jeres projekt skal integrere i analysen af
konteksten og i projektdesignet:

«  B®RN OG UNGES INDFLYDELSE,
DELTAGELSE OG RETTIGHEDER

FRIVILLIGHED
«  KONSLIGESTILLING

B®RN OG UNGES INDFLYDELSE,
DELTAGELSE OG RETTIGHEDER

Bgrn og unge er den primaere malgruppe for
DUFs internationale arbejde. B¢rn og unge
udgor en stor samfundsressource, som desvaer-
re ofte bliver ignoreret, marginaliseret eller sat
uden for indflydelse. Derfor skal jeres projekt
fokusere aktivt pa at styrke bgrn og unges rettig-
heder, aktive deltagelse og indflydelse.

Pa organisationsniveau skal jeres projekt
sikre, at bgrn og unge har indflydelse pa
projektaktiviteterne og bliver inddraget
aktivt i planlaegning og implementering af
projektet, herunder ogsa i organisationens
beslutningsprocesser.

Pa samfundsniveau skal den langsigtede
effekt af jeres projekt bidrage til at styrke
unges stemme og indflydelse i samfundet
generelt.

FRIVILLIGHED

Frivillighed bygger pa lyst, engagement, feelles-
skaber, ansvarsfglelse og begejstring - og det er et
vigtigt element i et aktivt foreningsliv. Formalet
med at fremme en frivillighedskultur er at styrke
det samfundsansvar og -engagement, som i sid-
ste ende udge¢r fundamentet i et demokrati.

| skal beskrive den lokale frivillighedskultur
i partnerorganisationen og samfundet, og
hvordan jeres projekt er med til at involvere
og engagere frivillige i bade Danmark og
partnerlandet.

| skal forklare, hvilken rolle de frivillige spiller
i organisationen og underspge deres mulig-
heder for indflydelse.

KONSLIGESTILLING

Lige muligheder for maend og kvinder er et
vaesentligt element i ethvert demokrati. | mange
samfund er der ulige magtstrukturer, som diskri-
minerer borgere pa baggrund af deres k¢n. Sam-
tidig er der forskellige forventninger og funktio-
ner knyttet til det at veere dreng/mand og pige/
kvinde, der pavirker mulighederne for deltagelse
og indflydelse. Det drejer sig isser om kvinder og
piger, der bliver frataget grundlaeggende rettig-
heder - men drenge og maend kan ogsa opleve
pres og barrierer, knyttet til deres kon.

Konsroller og magtstrukturer findes i forenings-
livet, pa arbejdsmarkedet, i politik og i famili-
en. Det er derfor vigtigt, at | undersgger, hvilke
barrierer der er for begge kgn - og | skal i jeres
partnerskab arbejde aktivt for at sikre reelle og
lige muligheder for begge k¢n i projektaktivite-
terne. Husk derfor:

| skal analysere meaend og kvinders roller,
behov og muligheder for at deltage og fa
indflydelse - pa bade organisatorisk og sam-
fundsmaessigt niveau.

| skal redeggre for, hvordan jeres projekt
sikrer lige og reelle muligheder for begge
kons deltagelse i, udbytte af og indflydelse
pa projektaktiviteterne.

| skal ogsa redeggre for, hvordan jeres
projekt bidrager til at skabe lige og reelle
muligheder for, at bade maend og kvinder
kan deltage i organisationens arbejde og fa
indflydelse i organisationen.
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OTTE
PROJEKT-
TYPER

DUFs internationale pulje kan stotte otte projekt-
typer i alle partnerskabernes faser. Fra forste kon-
takt til det gennemfort projekt.

Samlet set er projekttyperne designet til at stot-
te jeres partnerskaber i alle faser - lige fra | knyt-
ter den fgrste kontakt og gennemforer de forste
mindre projekter, til | laver en mere langsigtet
strategi for jeres partnerskab og gennemfogrer
store projekter, eksempelvis med ungdomslede-
re tilknyttet.

Fire af projekttyperne - partneridentifikation,
forundersggelse, pilotprojekt og partnerskabs-
projekt - skal i udgangspunktet afsluttes, for |
kan spge om et nyt projekt.

Fire af projekttyperne - partnerskabsudvikling,
ungdomslederudveksling, oplysningsaktivitet
og netveerksaktivitet - kan ansgges sidelpbende
med pilot- og partnerskabsprojekter.

DUF anbefaler, at | opbygger jeres partnerskab
og projektaktiviteter gradvist og tilpasser projek-
ternes stgrrelse til den kapacitet og de erfarin-
ger, | hver isaer har som organisationer og i jeres
partnerskab. Er jeres partnerskab helt nyt, kan
det veere en god idé at gennemfgre et pilotpro-

jekt, sa | laerer hinanden og konteksten at kende,
for | kaster jer ud i storre partnerskabsprojekter.
Nar | har gennemfogrt de forste projekter sam-
men, er det vigtigt, at | teenker ud over det enkel-
te projekt og overvejer en langsigtet strategi for
jeres samarbejde.

Taenk over, hvordan | far de enkelte projekter til
at spille sammen, sa | skaber sammenhaeng og
fremdrift i jeres partnerskab.

ERFARING OG LARING

Den leering og erfaring, | opnadr gennem jeres
partnerskab og projekt, skal | bruge fremadret-
tet, og den er samtidig et udtryk for progression
- at | udvikler jeres partnerskab, bliver dygtigere
og dermed skaber storre effekt.

HUSK, at nar | spger om stptte gennem DUFs
internationale pulje, geelder det altid, at kra-
vene til projekternes faglige kvalitet, effekt og
baeredygtighed stiger i takt med jeres projek-
terfaring. DUF stiller samtidig stgrre krav, jo

Projekttype Maksimalt belpb Formal
Partneridentifikation 50.000 kr. Find den rette partnerorganisation
Forundersggelse 50.000 kr. Undersgg idéer og udvikl et projekt

Pilotprojekt

200.000 kr. Afprov en ny idé eller lav et mindre projekt

Partnerskabsprojekt 750.000 kr. Lav et storre eller lsengerevarende projekt

Partnerskabsudvikling *50.000 kr. Mo¢d hinanden og udvikl jeres partnerskab
. Rimelige og Tilknyt fuldtidsfrivillige til jeres pilot- eller

Ungdomslederudveksling nedvendige udgifter partnerskabsprojekt

Oplysningsaktivitet 20.000 Oplys og engager andre i jeres arbejde

Netvaerksaktivitet 50.000 kr. Deltag i en netveerksaktivitet

*Der kan sgges op til 100.000 kr., sdfremt der indgar en egenfinansiering pd minimum 50 procent af alle udgifter over 50.000 kr.

FORUNDERS®GELSE
Undersgg idéer og udvikl
et projekt /
° 1 'I _.'I'
° i
[ ]
PARTNERIDENTIFIKATION o . PILOTPROJEKT
Find den rette ° . Afprov en ny idé eller lav
partnerorganisation °, : o 0 et mindre projekt
° . . e o ° -
° . Y . L) e

[ ] [ ]

e \ -
OPLYSNINGSAKTIVITET
Oplys om og engager andre i
jeres arbejde

e 0 & 0 0 0 0o o o
&

PARTNERSKABSUDVIKLING
Mg¢d hinanden og udvikl

jeres partnerskab

NETVZAERKSAKTIVITET
Partnerorganisationen kan del-
tage i en netvaerksaktivitet

UNGDOMSLEDERUDVEKSLING
Tilknyt fuldtidsfrivillige til jeres
pilot- eller partnerskabsprojekt

PARTNERSKABSPROJEKT
Lav et storre eller
leengerevarende projekt
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storre belpb | anspger om. Endelig skal bade
den danske medlemsorganisation og partneren
redegore for, at | har kapaciteten til at gennem-
fore projektet. Husk at skelne mellem de pro-
jektfrivilliges erfaringer og organisationernes
erfaringer, nar | skriver anspgningen.

Finansiering af
projekttyperne

DUF finansierer rimelige og ngdvendige udgifter
i forbindelse med jeres projektaktiviteter.

HUSK
- 1 ma meget gerne spge mindre belpb end
belpbsgraensen, der er angivet ved projekt-
typen.

Nar | anspger om stotte til et projekt, skal |
redeggre for, hvorfor projektet koster det, |
ansgger om. | skal vise, hvad de enkelte bud-
getposter deekker over.

| kan fa gode rad om budgetlzegning i DUFs
gkonomimanual og hos DUFs internationale
konsulenter.

Find gkonomimanualen pa duf.dk.
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Selvom | har en langsigtet strategi, skal hvert pro-
jekt fortsat anspges som et selvstaendigt og af-
graenset projekt. Derfor kan | som udgangspunkt
ikke starte nye projektaktiviteter op inden for
samme partnerskab, for igangvaerende projekter
er afsluttet, og regnskab og rapport er afleveret
til DUF - for forst da har | gjort jer de erfaringer, |
skal bygge jeres naeste anspgninger pa.

Oplysningsindsatser sikrer
forankring jeres arbejde

DUF opfordrer til, at | indtaenker oplysningsak-
tiviteter som en helt naturlig del af jeres part-
nerskab. | kan bruge op til 2 % af jeres budget
til formalet. Det kan bade skabe opbakning til
jeres internationale engagement internt i jeres
egen organisation, veere med til at promovere
jeres organisation eksternt og skabe offentlig
opmaerksomhed omkring unge frivilliges rolle i
Danmarks udviklingssamarbejde.

Oplysningsaktiviteter kan eksempelvis vaere
oplaeg om jeres projekt for andre bgrn og unge

i jeres organisation, pa uddannelsesinstitutioner
og lignende, eller en strategi for, hvordan lokale
medier kan bringe information om jeres projek-
taktiviteter. Kontakt DUFs internationale konsu-
lenter, hvis | pnsker radgivning om jeres eksterne
kommunikation og oplysningssaktiviteter.

‘PARTNERIDENTIFIKATION

.

FORMAL

En partneridentifikation giver mulighed for, at
medlemmer af den danske organisation kan
modes med en eller flere potentielle partnere
og undersgpge mulighederne og grundlaget for
at etablere et fremtidigt partnerskab. Det er her
vigtigt at undersgge organisationens struktur,
veerdier og visioner - og afstemme forventninger
til jeres partnerskab og projektidéer.

Partneridentifikationen er det sted, | bor starte,
hvis | ikke tidligere har gennemfort projektakti-
viteter, og | endnu ikke har et fast partnerskab.

Hvis | ikke selv allerede har kontakter i partner-
landet, kan DUF hjeelpe med idéer.

KRAV

Partneridentifikationen skal forega i det forven-
tede partnerland.

For at fa stgtte skal jeres anspgning afklare og
beskrive:

De gnsker jeres organisation har til en frem-
tidig partner for at opna et godt match.

De organisationer | vil bespge i partner-
landet. Der skal vaere etableret kontakt pa
forhand.

Hvordan rejsen skal lede frem til etablerin-
gen af et partnerskab. Der skal vedlaegges et
detaljeret program, hvor | beskriver, hvilke
aktiviteter og metoder | vil bruge i mgdet
med de potentielle partnere - | kan for

Eksempler pa aktiviteter

Mgder med potentielle partnerorganisatio-
ner. Workshops og diskussioner for at under-
spge forventninger til et partnerskab, kapaci-
tet til projektarbejde og idéer til projekter.

Mgder med andre relevante organisationer og
institutioner, som kan give indblik i forholdene
i partnerlandet, for eksempel i forhold til fri-
villighed og ligestilling. Andre organisationer
kan ogsa give en udefrakommende vinkel pa
den potentielle partnerorganisations arbejde.

eksempel bruge Udviklingstrekanten som
samtalevaerktgj og analyseredskab.

Hvordan | vil spgrge ind til og fa viden om
de tveergaende krav: frivillighedskulturen,
kon, ligestilling og unges position i organisa-
tionen og lokalsamfundet.

Hvilket konkret produkt rejsen skal lede
frem til - det kunne for eksempel veere
forskellige idéer til faelles projekter eller en
partnerskabsaftale.

FINANSIERING

Partneridentifikationer kan stgttes med op til
50.000 kr. | kan maksimalt fa stgtte til rejse-
omkostninger for tre personer, der rejser fra
Danmark.

Der gives tilskud til transport pa pkonomiklasse
(internationalt og lokalt), forsikringer, visum, op-
hold og forplejning under rejsen og ngdvendige
vaccinationer. Der kan ogsa spges om 7 procent
af de samlede projektudgifter til administration.

ADMINISTRATION OG AFRAPPORTERING

Partneridentifikationen skal evalueres, og | skal
derudover indsende en kort rapport til DUF.

| skal afleegge saerskilt regnskab for partneri-
dentifikationen. Skemaer til afrapportering og
regnskab kan downloades pa duf.dk

Deadline for afrapportering og afleeggelse af
regnskab for turen er 1 maned efter partneriden-
tifikationens afslutning.

DUF anbefaler:

Hvis | ikke tidligere har lavet projekter under
DUFs internationale pulje, anbefaler vi, at |
tager et mgde med en af DUFs internationale
konsulenter, inden | ansgger, for at tale om de
fremtidige muligheder for at modtage projekt-
stotte fra DUFs pulje - herunder kravene til jeres
kommende partner.

Brug toolboxen - der er redskaber til de indle-
dende snakke om partnerskabet. Find toolboxen
pa duf.dk/toolbox.
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FORMAL

En forundersggelse giver mulighed for, at | i feel-
lesskab kan udvikle og forberede et pilotprojekt
eller et partnerskabsprojekt.

Hvis | har et partnerskab, kan | spge om stgtte til
en forundersggelse, som kan hjzelpe jer med at
spore jer ind pa de feelles idéer til et projekt og
med at analysere de behov og den kontekst, pro-
jektet skal tage afseet i. | kan ogsa have gavn af at
spge om en forundersggelse, hvis | vil udarbejde
en tidsplan for projektet eller afklare muligheder-
ne for at tilknytte ungdomsledere til jeres projekt.

En forundersggelse skal give jer den viden eller
de redskaber, der skal til, for at | ssammen kan
udvikle og feerdigggre jeres projektansggning til
et stgrre projekt.

En forundersggelse kan bade veere en god idé

i nyere partnerskaber, hvor | skal udvikle jeres
forste stgrre projekt, og i mere erfarne partnerska-
ber, hvis | eksempelvis skal til at arbejde med nye
aktiviteter eller en ny malgruppe.

KRAV

For at fa stptte skal jeres anspgning beskrive og
indeholde:

Hvilke spgrgsmal jeres forundersggelse skal
besvare. Her skal | huske at undersgge den
lokale kontekst i forhold til b¢rn og unges
rettigheder, frivillighed og k¢nsligestilling.

Eksempler pa aktiviteter

Workshop i partnerskabet og blandt mal-
gruppen for at udarbejde kontekst- og pro-
blemanalyse og analysere muligheder for at
skabe forandring. DUF anbefaler, at | bruger
Udviklingstrekanten til at diskutere malsaet-
ninger og aktiviteter for projektet.

Bespg hos relevante organisationer og insti-
tutioner for at indsamle baggrundsviden om
kontekst, temaer, tilgange eller andet.

Mgder med partnerorganisationens besty-
relse og projektstyregruppe for at fastlaeegge

FORUNDERSQGELSE

Hvordan I vil undersgge forholdet mellem
fortalervirksomhed, organisationsudvikling
og b¢rne- og ungeaktiviteter i jeres projekt.

Et detaljeret program for forundersggelsen
og processen, der skal lede frem til en pro-
jektansggning.

FINANSIERING

Forundersggelser kan stgttes med op til 50.000
kr. | kan maksimalt fa stotte til rejseomkostnin-
ger for tre personer, der rejser enten fra Dan-
mark til partnerlandet og tilbage, fra partner-
landet til Danmark og tilbage.

Der gives tilskud til transport pa gkonomik-
lasse (internationalt og lokalt), forsikringer,
visum, ophold og forplejning under rejsen og
ngdvendige vaccinationer. Der kan ogsa sgges
om 7 procent af de samlede projektudgifter til
administration.

ADMINISTRATION OG AFRAPPORTERING

Forunderspgelsen skal evalueres, og | skal
derudover indsende en kort rapport til DUF. |
skal afleegge seerskilt regnskab for forunderso-
gelsen. Skemaer til afrapportering og regnskab
kan downloades pa duf.dk

Deadline for afrapportering og aflaeggelse af
regnskab for turen er 1 maned efter forundersg-
gelsens afslutning.

planer og aftaler, for eksempel om gkonomi-
styring.

Skriveworkshops, hvor | sammen skriver pa
en projektansggning.

FORMAL

Pilotprojekter giver jer mulighed for at arbejde
sammen om et mindre projekt, afprgve noget nyt
og styrke relationerne i jeres partnerskab.

Med et pilotprojekt kan | afprgve, hvordan | kon-
kret vil samarbejde om et storre projekt. Pilotpro-
jektet giver jer ogsa mulighed for at justere sam-
arbejdet i partnerskabet og afprgve aktiviteterne,
for | kaster jer ud i et stgrre partnerskabsprojekt.
Endelig kan pilotprojekter ogsa vaere en ny form
for aktiviteter, en ny made at samarbejde pa eller
en mindre aktivitet, for eksempel et seminar.

KRAV

For at fa stotte til et pilotprojekt skal folgende
krav veere opfyldt:

| skal beskrive, hvordan jeres projekt bidrager
til at opfylde formalet med puljen.

Jeres anspgning skal redeggre for, hvordan
fortalervirksomhed, organisationsudvikling
og bgrne- og ungeaktiviteter spiller sammen
og vaegtes i det konkrete projekt.

De tre tvaergdende krav: Bgrn og unges ret-
tigheder, frivillighed og k¢nsligestilling, skal
integreres i projektets analyser, og det skal
fremga, hvordan | vil bidrage til at lpse de
problemer, som | har analyseret jer frem til.

Jeres projektbeskrivelse skal indeholde klare
mal og malbare succeskriterier.

Eksempler pa aktiviteter

Udvikling af allerede afprgvet undervisning
med ny malgruppe eller nyt traeningsmo-
dul, for eksempel et rollemodelskursus for
unge med handicap. Her skal | have stor
vaegt pa erfaringsopsamling.

Kapacitetsopbygning til fortalervirksomhed
eller udfgrelse af fortalervirksomhedsaktivi-
teter, for eksempel en kampagne om unge
og seksuel og reproduktiv sundhed.

Workshops og udvikling af demokratiske
og transparente strukturer i partnerorgani-

W PILOTPROJEKT

Med ansggningen skal | sende en tidsplan for
projektet.

| skal redeggre for, hvordan | vil sikre, at erfa-
ringer og idéer opsamles, sa de kan komme
jeres organisationer og fremtidige projekter
til gode.

FINANSIERING

Pilotprojekter kan stgttes med op til 200.000 kr.
for ssmmenhaengende aktiviteter af maksimalt
et ars varighed. Der kan ogsa spges om 7 procent
af de samlede projektudgifter til administration.
Som en del af pilotprojektet kan I tilknytte ung-
domsledere, ligesom | kan spge om projektbesgpg.
Se beskrivelse af projektbesgpg i kapitel 6, Stotte

til danske frivilliges deltagelse. | kan eksempelvis
spge om stotte til bespg i Danmark eller partner-
landet for at hjeelpe med at koordinere og afholde
en storre aktivitet eller afholde midtvejsevaluering.

ADMINISTRATION OG AFRAPPORTERING

| skal evaluere pilotprojektet i feellesskab i part-
nerskabet, og | skal derudover indsende en kort
rapport til DUF. | skal afleegge saerskilt regnskab
for pilotprojektet. Skemaer til afrapportering og
regnskab kan downloades pa duf.dk

Deadline for afrapportering og aflaeggelse af
regnskab for projektet er 3 maneder efter pilot-
projektets afslutning. Desuden skal danske reprae-
sentanter for projektgruppen deltage i et obliga-
torisk evalueringsmede, som afholdes af DUF.

sationen, for eksempel en undersggelse af
maend og kvinders roller i organisationen
og en styrket indsats for at fa kvinder med i
beslutningsprocesser.

Kapacitetsopbygning til at monitorere og
handtere pkonomien i projektet.

Udforskning af samarbejdsmuligheder og
opstart af et netvaerk mellem bgrne- og
ungdomsorganisationer, der har faelles
interesser.
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FORMAL

Et partnerskabsprojekt er en storre og laenge-
revarende indsats, der giver jer mulighed for
at arbejde malrettet med fortalervirksomhed,
bgrne- og ungeaktiviteter og organisationsud-
vikling. Her kan | anvende og omszette erfa-
ringerne fra et pilotprojekt til at na en storre
malgruppe, iveerksaette stgrre organisatoriske
forandringer eller arbejde systematisk med

at pavirke beslutningstagere. Med et partner-
skabsprojekt skal | skabe forandringer, der er
baeredygtige ud over projektperioden.

KRAV

For at fa stotte til et partnerskabsprojekt skal
folgende krav veere opfyldt:

I skal klart formulere, hvordan jeres projekt
bidrager til at opfylde formalet med puljen.

I skal indga en partnerskabsaftale, der skal
vedlzaegges projektanspgningen.

| skal have foretaget en grundig analyse af
de deltagende organisationers kapacitet og
udviklingspotentialer, en kontekstanalyse
og en problemanalyse, der leder frem til
projektets malsaetninger og aktiviteter.

De tre tvaergaende krav: B¢rn og unges
rettigheder, frivillighed og k¢nsligestilling,
skal behandles og integreres i kontekst- og
problemanalysen, og lgsninger skal indar-
bejdes i analyserne, nar | udvikler projektets
mal og aktiviteter.

Projektbeskrivelsen skal indeholde klare
mal og malbare succeskriterier.

| skal beskrive relationen mellem og vaegt-
ningen af fortalervirksomhed, bgrne- og
ungeaktiviteter og organisationsudvikling i
jeres projekt.

| skal formulere en detaljeret tidsplan og en
plan for projektets gennemfgrelse.

| skal redeggre for, hvordan | vil opsamle
erfaringer og leering, sa projektet bliver

baeredygtigt og far en effekt udover projekt-
perioden.

HUSK, at kravene stiger i takt med erfaring og
belpb. Kravene til projektanspgningen stiger

i takt med projektets varighed og belgbets
storrelse, ligesom partnerskabets erfaringer og
kapacitet tages med i vurderingen.

FINANSIERING OG TIDSRAMME

Partnerskabsprojekter kan stpttes med op til
750.000 kr. Der kan ogsa spges om 7 procent af
de samlede projektudgifter til administration.
Hvis | spger maksimum belgb skal | overveje de
to organisationers kapacitet og ressourcer samt
partnerskabets erfaring.

For partnerskabsprojekter gaelder, at projektet
maksimalt ma Igbe over tre ar.

Som en del af partnerskabsprojektet kan I til-
knytte ungdomsledere, ligesom | kan spge om
projektbespg. Se beskrivelse af projektbesgg i
kapitel 6, Stotte til danske frivilliges deltagelse.
| kan eksempelvis spge om stotte til bespg i
Danmark eller partnerlandet for at hjeelpe med
at koordinere og afholde en stgrre aktivitet,
afholde midtvejsevaluering, folge op pa ¢ko-
nomistyringen eller planlaegge naeste fase af
projektet.

ADMINISTRATION OG AFRAPPORTERING

Midtvejs i partnerskabsprojekter, skal | indsen-
de en midtvejsstatus til DUF og deltage i et
mode med DUFs internationale konsulenter.

Nar projektet afsluttes, skal | evaluere det i
feellesskab i partnerskabet, og | skal indsende
en kort rapport til DUF. | skal aflaegge saerskilt
regnskab for projektet. Skemaer til midtvejssta-
tus, endelig afrapportering og regnskabsopstil-
ling kan downloades pa duf.dk

Deadline for afrapportering og aflaeggelse

af regnskab for projektet er 4 maneder efter
partnerskabsprojektets afslutning. Desuden
skal danske repraesentanter for projektgruppen
deltage i et obligatorisk evalueringsmede, som
afholdes af DUF.
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Eksempler pa aktiviteter

Implementering og forankring af bgrne- og

ungdomsaktiviteter i partnerorganisationen,

for eksempel et storre undervisningspro-
gram for udsatte b¢rn og unge eller deres
frivillige ledere.

Et malrettet og systematisk arbejde for at
forbedre bgrn og unges vilkar, for eksempel
gennem fortalervirksomhed, rettet mod
lokale politikere, skoleledere eller lignende.

Storre organisationsudviklingsindsatser, for
eksempel seminarer og workshops, der skal
lede frem til opbygning af demokratiske
strukturer i partnerorganisationens lokal-
grupper, eller kapacitetsopbygning til at mo-
nitorere og handtere pkonomien i projektet
og generelt.
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Partnerskabsudvikling giver mulighed for at gen-
nemfgre aktiviteter, der kan udvikle og give nye
visioner til et allerede eksisterende partnerskab.

I kan for eksempel spge om stotte til et visionsse-
minar eller en partnerskabsworkshop, som | kan
bruge til at udarbejde en partnerskabsaftale, en
strategi for, hvordan | vil videreudvikle partner-
skabet eller lignende. Partnerskabsudviklingen
kan forega enten i partnerlandet eller i Danmark.

KRAV

For at fa stgtte til partnerskabsudvikling skal
folgende krav veere opfyldt:

I skal pa forhand have et aktivt partnerskab.
Det vil sige, at | inden for de seneste to ar har
gennemfort aktiviteter sammen - enten med
finansiering fra DUFs internationale pulje,
CISU, Danida eller tilsvarende eller finansie-
ret af organisationerne selv.

Partnerskabets aktiviteter skal ligge inden for
DUFs retningslinjer, og | skal desuden have
grundlag for og konkrete planer om at vide-
reudvikle partnerskabet.

Sammensaetningen af delegationerne

til partnerskabsudviklingen skal sikre, at
deltagerne i partnerskabsudviklingen har
kompetencer og mandat til at videreudvikle
partnerskabet og forpligte organisationerne
pa et fremtidigt samarbejde. Det vil sige, at |
gerne ma involvere nye frivillige i aktiviteten,
men | skal samtidig sikre deltagelse fra cen-
tralt placerede personer fra organisationerne.

| kan ikke sgge stotte til aktiviteter, der ude-
lukkende er en del af et allerede igangvee-
rende projekt, eksempelvis projektbespg og
evalueringsaktiviteter, ligesom en decideret
forundersggelse heller ikke kan stottes under
denne projekttype.

| partnerskabet skal | desuden have afklaret
og beskrevet fplgende, som ogsa skal fremga
af anspgningen:

Hvordan aktiviteten kan styrke jeres partner-
skab og bidrage til udvikling.

Malsaetningerne for jeres partnerskabsud-
vikling, og hvad der konkret skal komme ud

3720 PARTNERSKABS-
—+% UDVIKLING

af partnerskabsudviklingen - for eksempel
en partnerskabsaftale, arbejdsplan eller
fremtidig strategi.

Hvordan 1 vil opfylde malszetningerne for
partnerskabsudviklingen. Ved anspgningen
skal | vedlaegge et detaljeret program for ak-
tiviteterne, herunder beskrivelse af metoder,
undersggelsesspprgsmal og opfglgning.

FINANSIERING

| kan spge en partnerskabsudvikling sidelg-
bende med igangveerende projektaktiviteter i
partnerskabet.

En partnerskabsudvikling kan stgttes med op til
50.000 kr. | kan spge op til 100.000 kr., safremt
der indgar en egenfinansiering pa minimum 50
procent af alle udgifter over 50.000 kr. Det bety-
der, at puljen deekker 100% af de fgrste 50.000
kr. og op til 50% af det resterende belgb. Puljen
kan maksimalt stgtte en partnerskabsudvikling
med 100.000 Kkr.

Der gives tilskud til npdvendige og rimelige ud-
gifter i forbindelse med afholdelse af aktiviteten,
transport pa pkonomiklasse (internationalt og
lokalt), forsikringer, visum, ophold og forplejning,
ngdvendige vaccinationer, oplysning i Danmark,
evaluering, budgetmargin og revision. Der kan
0gsa spges om 7 procent af de samlede projekt-
udgifter til administration.

Der er ikke noget loft over antallet af mennesker,
der ma deltage i aktiviteten. Hvis | spger om
stotte til at deekke rejseomkostninger for mere
end tre personer fra Danmark, opfordrer DUF til,
at jeres organisationer selv finansierer dele af
rejseomkostningerne.

ADMINISTRATION OG AFRAPPORTERING

Partnerskabsudviklingen skal evalueres, og | skal
derudover indsende en kort rapport til DUF, gerne
sammen med jeres partnerskabsaftale eller et lig-
nende produkt, som er kommet ud af aktiviteten.
| skal aflaegge seerskilt regnskab for partner-
skabsudviklingen. Skemaer til afrapportering og
reghskab kan downloades pa duf.dk/skemaer.

Deadline for afrapportering og aflaeggelse af
regnskab for aktiviteten er 1 maned efter part-
nerskabsudviklingens afslutning.

FORMAL

Formalet med DUFs ungdomslederudveksling
er at styrke kapaciteten i jeres partnerskab og
skabe et teettere samarbejde mellem den dan-
ske organisation og partnerorganisationen.

Gennem en ungdomslederudveksling bliver
unge frivillige fra den danske organisation
tilknyttet partnerorganisationen som fuldtids
"ungdomsledere” i en laengere periode - og om-
vendt. Ungdomsledernes opgave er at under-
stotte jeres pilot- eller partnerskabsprojekt og
de konkrete aktiviteter i partnerskabet.

I har to muligheder for at tilknytte ungdoms-
ledere:

| kan tilknytte ungdomsledere til et partner-
skab, finansieret af DUF.

| kan tilknytte ungdomsledere til partner-
skaber uden DUF-stgtte, hvor aktiviteterne
enten er finansieret gennem andre midler
eller udfgres pa frivillig basis, men ung-
domsledernes aktiviteter skal fortsat leve op
til formalene med DUFs pulje.

Arbejdsopgaverne for ungdomslederne kan
variere alt efter ungdomsledernes kompetencer,
projektets karakter, partnerskabets formal og
leengden af udvekslingen.

KRAV TIL ORGANISATIONERNE, DER
SOGER UNGDOMSLEDERE

For at | kan fa stotte til at tilknytte ungdoms-
ledere, skal foplgende krav til organisationerne
veere opfyldt:

| skal lave ansgpgningen til ungdomslederud-
vekslingen sammen og i overensstemmelse
med DUFs guide til ungdomslederudveks-
linger, og programmet skal bidrage til at op-
fylde formalet for DUFs internationale pulje.
Find guiden pa duf.dk/retningslinjer.

Udvekslingen skal veere en del af et part-
nerskab mellem organisationer, der kender
hinanden og har gennemfgrt aktiviteter
sammen. Er ungdomslederne tilknyttet et
DUF-stottet projekt, er der ingen krav til
leengden af partnerskabet. Hvis partnerska-
bet ikke er stottet af DUFs internationale

~ UNGDOMSLEDER-
UDVEKSLING

pulje, skal det have eksisteret i minimum to
ar, for ungdomsledere kan stgttes.

Alle ungdomsledere skal have en udfgrlig
arbejdsbeskrivelse, som skal vedhaeftes som
bilag.

Udvekslingen skal veere tilknyttet konkrete
aktiviteter og tiltag i partnerskabet.

| skal have administrativ kapacitet til at
veere veerter og arbejdsgivere for ungdoms-
lederne. Jeres organisationer har ansvaret
for at administrere udvekslingen, herunder
finde bolig, arrangere arbejdsforhold og
andre praktiske forhold.

| skal som samarbejdspartnere have men-
neskelig kapacitet (arbejdsgruppe, projekt-
leder eller andet) til dels at definere og for-
dele arbejdsopgaver og dels til at sikre klare
kommunikations- og besluthingsprocedurer
for ungdomslederne.

Ungdomslederne ma ikke palaegges ene-
ansvar for, at en aktivitet eller et projekt
gennemfores, eller vaere eneansvarlige for
st@rre organisatoriske forandringer.

Det skal fremga i jeres ansgpgning, hvordan
ungdomsledernes viden og kompetencer bli-
ver integreret i bdde den danske forening og i
partnerorganisationen efter udvekslingen.

Mindst to dage for ungdomslederkursets
start skal den danske vaert me¢de og intro-
ducere ungdomslederne til den danske
organisation og partnerskabet.

Organisationerne skal stille med mindst én
projektfrivillig fra den danske organisation,
der har kendskab til partnerskabet, ved
DUFs partnerskabsdag i forbindelse med
DUFs obligatoriske ungdomslederkursus.

Hver ungdomsleder skal have adgang til
sparring og radgivning gennem hele sit
ophold.

KRAV TIL UDVZALGELSE AF UNGDOMSLEDERE
For at | kan fa ste¢tte til en eller flere ungdoms-

ledere, skal foplgende krav til ungdomsledernes
rolle og funktion vaere opfyldt:

35



36

Ungdomslederne skal vaere mindst 18 og
hegjst 30 ar.

I skal tilknytte ungdomsledere fra bade
den danske organisation og partnerorgani-
sationen.

Ungdomslederne skal arbejde fuld tid (37
timer) i organisationerne under udvekslings-
perioden, og arbejdet som ungdomsleder
skal veere deres primaere beskaeftigelse. Un-
der szerlige omstaendigheder, for eksempel
studiemaessige forpligtelser og anden bibe-
skaeftigelse, kan ungdomsledere fra partner-
organisationen fa dispensation til at arbejde
deltid som ungdomsleder (min. 25 timer).

Ungdomslederne kan ikke veere ansatte i
organisationerne.

Ungdomslederne skal udvaelges pa gen-
nemskuelig vis.

Alle ungdomsledere skal inden udvekslin-
gen deltage i et obligatorisk ungdomsleder-
kursus, afholdt af DUF, hvor de blandt andet
far undervisning i international projekt-
handtering, konfliktlpsning, dialog og inter-
nationale partnerskaber. Kurset afholdes to
gange arligt. Hvis | har spgt visum seks uger
for kurset i Danmark, men ikke opnar visum,
kan | spge om dispensation til at fortseette
udvekslingen, hvis | indsender dokumentati-
on for, hvornar | har sgpgt visum.

Ungdomslederne skal kunne forsta og ud-
trykke sig pa engelsk.

FINANSIERING OG TIDSRAMME

| kan spge stotte til ungdomsledere i mindst 3
og hgjst 12 maneder i alt. | kan sgge stotte til
udveksling af maksimalt 8 ungdomsledere per
ungdomslederudveksling.

Hver enkelt ungdomsleder kan hgjst arbejde 25
procent af tiden i den danske organisation og
resten af tiden hos partnerorganisationen.

| kan i saerlige tilfaelde fa dispensation fra mini-
mumsperioden for en ungdomslederudveksling,
eksempelvis pa grund af studiemaessige forplig-
telser. Kontakt DUFs internationale konsulenter
for at hgre mere.

Budgettet for en ungdomsleder skal daekke
rimelige udgifter til kost og logi, international
transport (tur-retur til veertslandet pa gkono-
miklasse), lokal transport til og fra arbejde,

transport til DUFs ungdomslederkursus pa ¢ko-
nomiklasse samt visum, vaccinationer, forsikring
og revision.

Budgettet skal herudover daekke lommepenge
efter de geeldende landesatser, som er tilgaen-
gelige pa duf.dk/retningslinjer. | seerlige tilfeelde,
hvor ungdomsledere fra partnerorganisationen
har faet dispensation til at arbejde deltid (min.
25 timer), skal lommepengesatsen reguleres
forholdsmaessigt efter det ugentlige timeantal.
Lommepenge finansieres ikke i forbindelse med
eventuel ferie i Ipbet af opholdet eller under
DUFs ungdomslederkursus. DUF daekker alle
udgifter forbundet med ungdomslederkurset.

Endelig kan der spges om 7 procent af de sam-
lede projektudgifter til administration.

| kan spge om midler til at afholde aktiviteter
under ungdomslederudvekslingen, der supple-
rer det projekt, ungdomslederne er tilknyttet.
Aktiviteterne ma ikke have et nyt formal, men
skal supplere det projekt, de er tilknyttet.

Hvis det er absolut ngdvendigt for at muligggre
ungdomsledernes aktiviteter eller ophold, kan |
spge om stotte til npdvendig sprogundervisning.

I nogle tilfeelde kan en ungdomslederudveks-
ling meritoverfores til studier pa danske ud-
dannelsesinstitutioner som en form for praktik.
Kontakt selv dit studie, hvis du vil undersgge
mulighederne for at bruge ungdomslederud-
vekslingen i forbindelse med din uddannelse.
Vaeer opmaerksom p3, at din uddannelsesinstitu-
tion hgjst sandsynligt skal godkende ungdoms-
lederudvekslingen, for du tager afsted.

ADMINISTRATION OG AFRAPPORTERING

| skal indsende en feelles afrapportering fra de to
involverede organisationer, hvor ungdomsleder-
nes egen evaluering vedlsegges som bilag.

Monitorering og evaluering foregar pa to planer:
Ungdomslederne skal lave en selvstaendig
evaluering af udvekslingen mens de samar-
bejdende organisationer er ansvarlige for den
overordnede monitorering og den afsluttende
evaluering og afrapportering af udvekslingen.

Skemaer til afrapportering og regnskab kan
downloades pa duf.dk/skemaer.

Deadline for afrapportering og afleeggelse af
regnskab for udvekslingen er 3 maneder efter
udvekslingens afslutning.

FORMAL

Netvaerksaktivitet giver mulighed for, at part-
nerorganisationen eller begge partnere kan
udvikle deres kapacitet ved at deltage i faglige
netvaerksaktiviteter pa lokalt, regionalt eller
internationalt niveau. Netveerksaktiviteter kan
for eksempel veere faglige megder, kongresser,
seminarer, konferencer og erfaringsudveks-
lingsseminarer, og | kan deltage i netvaerksak-
tiviteter i organisationernes egne lande eller et
andet sted.

KRAV

For at fa stgtte til netvaerksaktiviteter skal folgen-
de krav veere opfyldt:

| skal pa forhand have et aktivt partnerskab.
Det vil sige, at | inden for de seneste to ar har
gennemfort aktiviteter sammen, enten med
finansiering fra DUFs internationale pulje,
CISU, Danida eller tilsvarende eller finansie-
ret af organisationerne selv.

Partnerskabets aktiviteter skal leve op til
puljens formal.

| partnerskabet skal | desuden have afklaret
og beskrevet fplgende, som ogsa skal fremga
af anspgningen:

Formalet med netvaerksaktiviteten samt
hvordan deltagelse i aktiviteten gger part-
nerorganisationens - og evt. den danske
organisations - faglige eller organisatoriske
kapacitet, og eventuelt hvordan den bidrager
til nye samarbejder mellem partnerskabet
og andre aktgrer.

Hvordan deltagerne i netveerksaktiviteten vil
overdrage viden og leering til deres orga-
nisationer. Der er mulighed for at spge om
penge til at udbrede viden om aktiviteten i
partnerorganisationen.

VAERKSAKTIVITET

| anspgningen skal der vedlaegges en beskrivelse
af og program for aktiviteten.

Deltagerne i netveerksaktiviteten skal repraesen-
tere den danske organisation og partnerorgani-
sationen, og | skal beskrive, hvordan det sikres, at
deltagerne kan vaere med til at opfylde formalet
med netvaerksaktiviteten.

Netvaerksaktiviteter kan sgpges lpbende, og |
kan forvente svar senest 4 uger efter, at ans¢g-
ningen er uploadet til DUF. Juli og december
maned er undtaget.

FINANSIERING

En netvaerksaktivitet kan stpttes med op til
50.000 kr. Puljen kan st¢tte op til tre personers
deltagelse.

Der gives stotte til transport (lokalt og internati-
onalt), forsikringer, visum, kost og logi, vaccinati-
oner, eventuel deltagerafgift, lommepenge ved
udlandsrejser og revision. Udgifter til kost og logi
samt lommepenge ma ikke overstige statens
dagpengesatser for det pagaeldende land. Der
kan ogsa spges om 7 procent af de samlede pro-
jektudgifter til administration.

Der kan som udgangspunkt kun gives stotte til
én netvaerksaktivitet per partnerskab per ar. | kan
spge stotte til en netveerksaktivitet sidelpben-

de med igangvaerende projektaktiviteter i jeres
partnerskab.

ADMINISTRATION OG AFRAPPORTERING

Netvaerksaktiviteten skal evalueres, og | skal
indsende en kort rapport til DUF. | skal aflaegge
saerskilt regnskab for netvaerksaktiviteten. Ske-
maer til afrapportering og regnskabsopstilling
kan downloades pa duf.dk/skemaer.

Deadline for afrapportering og afleeggelse af
regnskab er 1 maned efter netvaerksaktivitetens
afslutning
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FORMAL

Formalet med en oplysningsaktivitet er, at | pa
baggrund af jeres viden og erfaringer om den
lokale kontekst og internationalt udviklingssam-
arbejde kan oplyse og engagere flere bgrn og
unge i Danmark.

Oplysningsaktiviteten kan veere i form af skrift,
tale, lyd, billeder, teater eller andre udtryksfor-
mer, og ma gerne indeholde et kulturmgde,
eksempelvis med bespg i Danmark af repraesen-
tanter fra partnerorganisationen. | kan eksem-
pelvis spge stotte til at lave podcasts, fotoudstil-
linger, foredrag og filmvisninger: Det er kun jeres
kreativitet, der saetter greensen.

KRAV

For at fa stette til en oplysningsaktivitet skal
folgende krav veere opfyldt:

Oplysningsaktiviteten skal knytte sig til et
aktivt partnerskab. Det vil sige, at | inden for
de seneste to ar har gennemfort aktiviteter
sammen med finansiering fra DUFs interna-
tionale pulje.

Oplysningsaktiviteten skal have til formal at
engagere en bredere malgruppe i Danmark
end medlemsorganisationens eget bagland.

| partnerskabet skal | have afklaret og beskrevet
fplgende, som skal fremga af ansggningen:

Formalet med oplyshingsaktiviteten, her-
under hvorfor aktiviteten er relevant, hvem
malgruppen er, og hvilken forandring | gerne
vil skabe med den.

Hvordan jeres viden og erfaring fra jeres sam-
arbejde seettes i spil i oplysningsaktiviteten.

OPLYSNINGSAKTIVITET

Oplysningsaktivitet kan spges én gang om aret
til puljefristen den 1. september.

FINANSIERING

| kan spge om oplysningsaktivitet sidelpbende
med igangveaerende projektaktiviteter i partner-
skabet. En oplysningsaktivitet kan stgttes med
op til 20.000 kr.

Der gives tilskud til ngdvendige og rimelige ud-
gifter i forbindelse med afholdelse af oplysnings-
aktiviteten, herunder ogsa i forhold til eventuelle
udgifter til transport pa pkonomiklasse (interna-
tionalt og lokalt), forsikringer, visum, ophold og
forplejning, ngdvendige vaccinationer samt eva-
luering og budgetmargin. Hvis | spger om stgtte
til at deekke rejseomkostninger for mere end to
personer fra partnerorganisationen, opfordrer
DUF til, at jeres organisationer selv finansierer
dele af rejseomkostningerne.

DER KAN IKKE SOGES MIDLER TIL

Medlemsorganisationens almindelige kom-
munikation med baglandet, eksempelvis
nyhedsbrev, sociale medier og hjemmeside.

Indsamlinger og aktiviteter der primeert
sigter mod fundraising til medlemsorga-
nisationen, PR-kampagner eller som led i
kampagner af politisk karakter.

Administration af aktiviteten.
ADMINISTRATION OG AFRAPPORTERING

Oplysningsaktiviteten skal evalueres, og | skal
indsende en kort rapport til DUF. | skal aflaeg-

ge saerskilt regnskab for oplysningsaktiviteten.
Skemaer til afrapportering og regnskabsopstilling
kan downloades pa duf.dk/skemaer. Deadline

for afrapportering og afleeggelse af regnskab er 1
maned efter aktivitetens afslutning.
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SADAN

VURDERES
PROJEKTET

Soger du DUFs internationale pulje er der en raekke
krav og regler, som | og jeres partner skal leve op til
for at modtage stotte til jeres projekt.

Dette kapitel gennemgar processen, fra | indsen-

der jeres anspgning, til | far svar pa, om den er img-
dekommet eller ej. Beskrivelsen af vurderingspara-
metrene giver jer en idé om, hvad DUFs sekretariat

og internationale bevillingsudvalg lsegger vaegt p3a,

nar de behandler jeres anspgning.
DUFS BEHANDLING AF ANS®GNINGEN

Nar DUF modtager jeres ansgpgning, far | en
bekraeftelse pa modtagelsen per mail. Derefter
gennemgar en af DUFs internationale konsulen-
ter anspgningen og skriver en faglig vurdering
til det internationale bevillingsudvalg, som har
bevillingskompetencen.

Udvalget medes fire uger efter hver ans¢g-
ningsfrist og behandler her de indkomne
ansgpgninger og tager stilling til, om projekterne
kan bevilges eller skal have et afslag. Udvalgets
beslutning er endelig.

Efter udvalgsmedet vil | fa et skriftligt svar i form
af en bevillings- eller afslagsskrivelse med udval-
gets kommentarer til anspgningen og gode rad
til den videre proces.

Senest seks uger efter ansggningsfristen kan |

Fa hjzelp hvis | far afslag

Hvis anspgningen far afslag, vil | blive tilbudt et
radgivningsmgde med en af DUFs internationale
konsulenter, hvor begrundelserne for afslaget
kan blive uddybet, og hvor vi sammen kan tale
om muligheden for at justere projektet, sa | kan
komme videre i jeres partnerskab.

forvente et svar fra DUF pa, om jeres projekt er
blevet bevilget eller €j.

DUFS INTERNATIONALE BEVILLINGSUDVALG

Udvalget er udpeget af DUFs styrelse og star til an-
svar over for den. De bestar af repraesentanter fra
DUFs medlemsorganisationer. | henhold til DUFs
feelles regler om inhabilitet ma et udvalgsmedlem
ikke vaere til stede, nar en ansgpgning fra vedkom-
mendes medlemsorganisation bliver behandlet.

SADAN BLIVER ANS®GNINGEN VURDERET

Udvalget vurderer anspgningen med udgangs-
punkt i seks forskellige vurderingsparametre, der
udspringer af de beskrevne formal og forskellige
krav for puljen.

Det er vigtigt at understrege, at jeres anspgning
altid bliver vurderet i sin helhed, og derfor kan
mangler i jeres anspgning opvejes af staerke
aspekter. Det internationale bevillingsudvalg
laegger vaegt pa partnerskabets erfaringsniveau,
og derfor vil kravene altid stige i takt med pro-
jektets varighed og belgbets storrelse, ligesom
partnerskabets erfaringer og kapacitet tages
med i vurderingen.

Prioritering af ansggere

| tilfeelde af knaphed pa midler i DUFs internati-
onale pulje prioriteres projektansggninger, som
vurderes at have steerk folkelig forankring pa
bekostning af projektanspgninger med svagere
folkelig forankring. Prioriteringsprincippet traeder
kun i kraft, safremt der ikke er midler nok i puljen.




DE SEKS
VURDERINGS
PARAMETRE

1 FALDER PROJEKTET INDEN FOR PULJENS FORMAL?

| forste omgang ser DUFs internationale bevillingsudvalg pa, om projektet falder inden
for puljens formal.

Bidrager projektet til at styrke kapaciteten i ungdomsorganisationer og organisationer-
nes evne til at gve indflydelse pa egne samfund? Her vurderes det ogsa, om projektet vil
vaere med til at gge unges indflydelse pa og deltagelse i udviklingen af demokratiske
organisationer og samfund i partnerlandene.

2 PROJEKTETS SAMMENHZNG, RELEVANS OG RESULTATER

Projektet vurderes pa samspillet mellem organisationsudvikling, b¢rne- og ungeaktivite-
ter og fortalervirksomhed i forhold til at nd projektets mal. Her vurderes det, om projektet
er velgennemtaenkt og har en god sammenhaeng mellem kontekst- og problemanalyse,
mal og overordnet strategi og aktiviteter.

Udvalget vurderer ogsa valg af malgruppe, projektets relevans for malgruppen og mal-
gruppens relation til partnerorganisationen og inddragelse i projektet.

3 ERDE TVARGAENDE KRAV OPFYLDT?

Denne vurdering ser pa, om projektet lever op til puljens tveergaende krav. | hvilken grad
er vilkarene for be¢rn og unges indflydelse, frivillighed og kgnsligestilling analyseret? Hvor-
dan leder analysens konklusioner videre til projektets malsaetninger og aktiviteter?

4 KAPACITET OG LIGEVZAERDIGT PARTNERSKAB

Her ser udvalget naermere pa, om partnerskabet har erfaring med projektets faglige om-
rdde og kapacitet til at na projektets mal. Hvordan er ssmmenhaengen mellem projektet
og organisationens daglige arbejde? Er samarbejdet og ansvarsfordelingen baseret pa
ligevaerdigt partnerskab, og i hvilken grad har b¢rn og unge indflydelse pa beslutninger-
ne i organisationen? Har begge organisationer vaeret med til at udforme projektet?

5 PROJEKTETS OMKOSTNINGSEFFEKTIVITET

Denne vurdering bygger pa udvalgets bedpmmelse af, om projektets omkostninger er
rimelige i forhold til malgruppens og projektets stgrrelse, de forventede resultater og om-
fanget af den frivillige arbejdsindsats. Udvalget vurderer ogsa, om budgettet er gennem-
skueligt og redeggr detaljeret for, hvad de enkelte budgetposter deekker over.

6 PROJEKTETS BAREDYGTIGHED OG LANGSIGTEDE EFFEKT

Her vurderer udvalget planerne for projektets afslutning og sandsynligheden for, at
projektet forer til varige resultater og forbedringer for malgruppen, der fortsaetter efter
projektets ophor. | hvilken grad kan partnerorganisationen fastholde de forandringer,
som jeres projekt skaber, nar projektmidlerne stopper?

I vurderingen laegges der vaegt pa, hvordan | undervejs i partnerskabet opsamler laering
og erfaring for at kunne justere projektet undervejs, sikre projektets effekt og bidrage til
udviklingen af fremtidige projekter.

Projektets baeredygtighed bliver vurderet i forhold til dets karakter, storrelse og den mal-
saetning, som er opstillet for projektet.
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EFTER

BEVILLINGEN

Nar | modtager i en bevilling fra DUF er der raeekke
formelle ting i skal huske at gore.

Nar | har faet tilsagn om en bevilling, skal | un-
derskrive en kontrakt med DUF og genbesgge
de krav til administrationen af projektet, som |
er forpligtede til at opfylde over for DUF - og i
sidste ende Danida.

FOR PROJEKTSTART -
UNDERSKRIV KONTRAKT

For | kan fa udbetalt penge til projektet, skal
den danske organisation underskrive en kon-
trakt med DUF.

Kontrakten og anspgningen skal underskrives
af en person, der har tegningsret for den danske
organisation.

Arsagen hertil er, at det er den danske orga-
nisation, der som medlem af DUF patager sig
det fulde juridiske og pkonomiske ansvar for
projektmidlerne og for, at de bliver anvendt
korrekt. Ved at underskrive kontrakten forplig-
ter organisationen sig pa:

At implementere projektet i overens-
stemmelse med formalet beskrevet i den
bevilgede anspgning, at leve op til DUFs
retningslinjer, Udenrigsministeriets korrup-
tionsklausul, DUFs antikorruptionskodeks
og pkonomimanualen.

At sgrge for, at partnerorganisationen er
bekendt med og lever op til de samme krav
og retningslinjer.

For | laver budget og uploader ansggningen
pa duf.dk, forpligter | jer til at lave en aftale
med en revisor, der skal revidere det endelige
regnskab for jer. Det er jeres ansvar som orga-

dkonomistyring og revision

| DUFs gkonomimanual bliver alle krav til budget-
ter, pkonomistyring og regnskaber gennemgaet.
I har pligt til at sgrge for:

At de pkonomiske forretningsgange er be-
tryggende og sikre

At der er en forsvarlig intern og kontinuerlig
kontrol af pkonomien

nisation, at jeres revisor samt jeres partners
eventuelle revisor bliver bekendt med DUFs
retningslinjer, pkonomimanual og Danidas

revisionsinstruks.

Revisionsinstruksen, som ogsa findes i en
engelsk, en fransk og en spansk udgave, kan
downloades pa duf.dk.

Ved projekter med bevillinger pa op til 50.000

kr. kan revisionen foretages af en foreningsvalgt,

ikke-faguddannet revisor eller en gkonomian-
svarlig person, som er ansat i jeres organisation.
I kan ogsa spge om midler til at fa projekter op
til 50.000 kr. revideret eksternt.

Ved projekter med bevillinger pa mellem
50.000 og 500.000 5kr. skal regnskabet revide-
res eksternt af en godkendt registreret revisor
og leve op til Udenrigsministeriets retningslin-
jer for projekter under 500.000 kr. For projekter
over 500.000 kr. skal revisionsinstruksen for
projekter over 500.000 kr. bruges. Se mere i
revisionsinstruksen pa duf.dk.

Husk at afseette midler til revision i budgettet,
uanset om | veelger at benytte DUFs revisor eller
en anden.

UDBETALING AF MIDLER

Nar | har underskrevet kontrakten og sendt den
tilbage til DUF, far | udbetalt 80 procent af det
bevilgede belgb. | skal oprette en separat bank-
konto for jeres projekt i organisationen, hvor
midlerne udbetales til.

Ved bevillinger under 50.000 kr. vil | fa udbetalt
hele bevillingen ved projektets begyndelse.

At bogfgring og regnskab er i overensstem-
melse med god bogfgrings- og regnskabsskik.

Sporg DUFs internationale konsulenter om rad
og vejledning til pkonomistyring og revision af
jeres projekt.

UNDER PROJEKTET

Lobende projektstyring og rapportering

Nar pengene er naet frem, kan | begynde at
gennemfgre projektet med udgangspunkt i de
planer, | har beskrevet i anspgningen.

Det er et krav, at partherorganisationen er ansvar-
lig for den daglige projektgennemfgrelse, men
den danske organisation er hovedansvarlig for
Ipbende at fplge projektets udfgrelse og projek-
tets pkonomi.

Ansggningen er jeres rettesnor, men i praksis kan
| ikke regne med, at alt foregar helt, som | har
forestillet jer. DUF anbefaler, at | Ipbende monito-
rerer pa projektets gennemfgrelse sa | kan beslut-
te, om der er behov for justeringer af projektet og
opsamle relevant viden, som kan bruges i resten
af projektforlpbet eller senere i partnerskabet.

Pilot- og partnerskabsprojekter skal indsende en
midtvejsstatus til DUF halvvejs i projektperioden
og deltage i et mgpde med DUFs internationale
konsulenter. Skemaer til midtvejsstatus findes
pa duf.dk.

REGLER FOR ZA£NDRINGER | PROJEKTET

Hvis der skal foretages vaesentlige aendrin-
ger i forhold til den oprindelige projektplan
og budgettet, har | pligt til at kontakte DUF
for at fa godkendt disse sendringer.

Hvis | gerne vil foretage aendringer i budget-
tet, skal DUF godkende dette, for | anvender
midlerne. Husk, at budgetmargin kun ma
bruges pa allerede godkendte aktiviteter.
Budgetmargin kan ikke daekke nye aktivi-
teter og ma ikke bruges pa Ipnudgifter. Se
gpkonomimanualen for reglerne for at lave
budgetsendringer.

Krav om gennemsigtighed og abenhed un-
der projektet

| har pligt til straks at kontakte DUF, hvis der
opstar uregelmaessigheder eller mistanke
om misbrug af magt eller midler i forbindel-
se med gennemfgrelsen af projektet.

DUF kan til enhver tid bede om information

vedrgrende budget eller regnskabsstatus
for jeres projekt.

VED PROJEKTAFSLUTNING

Afsluttende rapportering og aflaeggelse af
projektregnskab. Nar projektet er afsluttet, skal
| foretage en fxelles evaluering og skrive en kort
afrapportering, som indsendes til DUF. Afrap-

porteringen skal udfyldes pa et standardskema,

som downloades pa duf.dk.

Sammen med afrapporteringen skal | indsende
det endelige regnskab for projektet samt en
regnskabserklzering.

Regnskab og regnskabserklzering skal indsen-
des i DUFs standardskemaer hertil, som | kan
finde pa duf.dk. Benyt i gvrigt pkonomimanua-

len for krav og gode rad til regnskab og revision.

AFSLUTNING AF PROJEKTET

Nar DUF modtager jeres afrapportering og
regnskab, far | en bekraeftelse pa modtagelsen
per mail. Derefter gennemgar DUFs internati-
onale konsulenter dokumenterne og tjekker,
om alle krav er opfyldt, og om vi har yderligere
sporgsmal til afrapporteringen eller regnska-
bet, som | sd vil blive bedt om at besvare. Som
udgangspunkt kan | forvente at hgre fra DUFs
internationale konsulenter inden for 30 dage.

Nar projektrapporten og regnskabet er god-
kendt, modtager | en afslutningsskrivelse med
kommentarer til den endelige rapport og
regnskabet. Herefter vil de resterende midler
blive udbetalt, eller | vil blive bedt om at betale
eventuelt ubrugte midler tilbage til DUF.

Partneridentifikation, forundersggelser, part-
nerskabsudvikling og netveerksaktiviteter vil
herefter blive betragtet som afsluttet.

For pilotprojekter, partnerskabsprojekter og
ungdomslederudvekslinger vil den endelige
afslutning af projektet forst finde sted, efter at
frivillige fra projektgruppen har deltaget i et af
DUFs halvarlige obligatoriske evalueringsmo-
der. Hold ¢je med datoerne for evalueringsmo-
derne pa duf.dk/arrangementer.
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PROBLEMER
OG UREGEL-
MASSIGHEDER

Med en bevilling fglger et ansvar. De bevilgede
penge skal bruges rigtigt, og som dansk organi-
sation har | en stor forpligtelse til at beskytte jeres
partnerorganisation, frivillige og iszer eventuelt an-
satte mod at lave fejl og mod at bega korruption.

Hvis | har den mindste grund til at tro, at korrup-
tion eller andre alvorlige uregelmaessigheder sa-
som tyveri eller bedrageri finder sted i projektet,
skal | kontakte DUF omgaende. Vi vil herefter i
fortrolighed vejlede jer i, hvordan | skal indberet-
te mistanken til DUF, hvordan | skal forholde jer
til mistanken og lgse problemerne - eller i veerste
fald afbryde samarbejdet.

Hvis der konstateres mistanke om korruption
eller andre uregelmaessigheder i forbindelse
med en bevilling fra DUFs internationale pulje,
er DUF forpligtet til at indberette dette til Uden-
rigsministeriet.

DUF arbejder aktivt for at forebygge kraenkende
adfeerd og sikre internationale projekter, som er
trygge og ikke-diskriminerende for alle at veere i
uanset kon, seksuel orientering, race, etnicitet, al-
der, handicap, religion eller tro. Det betyder ogs3a,
at DUF har en nultolerance overfor kraenkelser,
herunder chikane, udnyttelse og overgreb af sek-
suel eller anden karakter. DUF forventer derfor, at
alle partnerskaber arbejder aktivt for at forbygge
og forhindre, at kraenkelser finder sted.

Hvis | har grund til at tro, at medfrivillige, pro-
jektansatte eller medlemmer af jeres malgrup-
pe har veeret udsat for kraenkelser, opfordres |
til at kontakte DUFs radgivere eller indsende en
anonym indberetning pa duf.dk.

DUFs antikorruptionskodeks

Inden | pabegynder jeres projekt, skal de invol-
verede i projektet orienteres om DUFs antikor-
ruptionskodeks, som alle bevillinger under DUFs
internationale pulje er underlagt. Antikorrupti-

Kontakt straks DUFs internationale konsulenter,
hvis | far mistanke om, alvorlige uregelmaes-
sigheder pa jeres projekt. DUFs internationale
konsulenter kan ogsa radgive jer om, hvad |

kan gore for at forebygge misbrug af midler og
magt.

Nar | underskriver en kontrakt med DUF, for-
pligter den danske medlemsorganisation som
modtager af bevillingen sig til at overholde
Udenrigsministeriets korruptionsklausul:

"No offer, payment, consideration or be-
nefit of any kind, which could be regar-
ded as an illegal or corrupt practise, shall
be made - neither directly nor indirectly

- as an inducement or reward in relation
to tendering, award of the contract, or
execution of the contract. Any such pra-
ctise will be grounds for the immediate
cancellation of this contract and for such
additional action, civil and/or criminal, as
may be appropriate. At the discretion of
the Danish Ministry of Foreign Affairs, a
further consequence of any such practise
can be the definite exclusion from any
tendering for projects, funded by the Da-
nish Ministry of Foreign Affairs.”

"The parties agree to actively prevent
sexual exploitation, abuse and harass-
ment, and to ensure, in the best possible
way, that the intervention is carried out in
an environment free of all kinds of exploi-
tation, abuse and harassment, sexually
or otherwise, especially in the case of
particularly vulnerable groups.”

onskodekset kan downloades fra duf.dk. | kodek-
set findes en naermere beskrivelse af de procedu-
rer, som igangsaettes ved mistanke om bedrageri
og korruption.







