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POSITIONSPAPIR

ORGANISATORISK FORANKRING
AF DET INTERNATONALE
ENGAGEMENT

HVAD ER ORGANISATORISK FORANKRING?

Organisatorisk forankring handler om at sikre, at initia-
tiver, projekter, aktiviteter etc. bliver en integreret del af
organisationens eksisterende arbejde. Derfor handler or-
ganisatorisk forankring i hej grad om at teenke over hvil-
ke aktiviteter ens organisation har og hvorfor, samt om
disse lever op til organisationens formal? Dette geelder
ogsa for det internationale engagement. Hvilke interna-
tionale aktiviteter har vi? Hvilken veerdi tilferer det vores
organisation? Og hvordan er disse med til at understotte
udvikling og styrke vores organisation? Dette position-
spapir setter fokus pé, hvorfor forankring er vigtigt for
det internationale engagement, og hvordan forankring

kan forstas i en organisation.

DEN ORGANISATORISKE KONTEKST

DUFs medlemsorganisationer organiserer sig forskelligt,
og hver enkelt organisation har sine egne organisatoriske
strukturer og begreber. Hos nogle organisationer har man
et internationalt udvalg, der varetager det internationale
engagement, hos nogle er det forankret i lokalgrupper
eller lokalbestyrelser, og hos nogle er det forankret hos
en international konsulent og sekretariatet. Faelles for
maden at organisere sit internationale arbejde pa er dog,
at det er vigtigt at sikre en forankring af det internatio-
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nale engagement sadan, at det understotter det nationale
arbejde og skaber vaerdi for organisationen. Derfor er det
vigtigt at undersoge, hvordan det internationale engage-

ment er organiseret i egen organisation.

ORGANISATORISK FORANKRING AF DET INTER-
NATIONALE ENGAGEMENT

Nér vi i DUF lagger stor vagt pa forankringen af et in-
ternationalt engagement, er det fordi, erfaringen hos
projektgrupperne viser, at jo starre forankring og under-
stattelse af et projekt des sterre sandsynlighed for at de
mal man satter sig i projektet, lykkes og skaber veerdi
for bade for den danske organisation og partnerorgan-

isationen.

Det internationale engagement i en organisation vari-
erer, og der er forskel pa, hvilken type indsats der er tale
om. Faste aktiviteter som studieture, delegationer til in-
ternationale generalforsamlinger og volontgrophold er
ofte en integreret og naturlig del af organisationens in-
ternationale arbejde og image. Samtidig er det relevant
at vide, hvorfor man sender unge frivillige ud og hvad
organisationen far ud af det. Hvilken veerdi tager de unge
med hjem, og hvordan haenger det sammen med de eksis-

terende nationale aktiviteter? Internationale projekter

* Folkelig forankring - Handler om den brede folkelig opbakning til og engagement i Danmarks inter-
nationale udviklingssamarbejde. Her er fokus ofte pa kommmunikation og oplysning.

* Organisatorisk forankring - Handler om at sikre at det internationale engagement bliver en integre-

ret del af organisationen og at de aktiviteter en organisation laver, er velovervejede og tilfgrer organi-

sationen veerdi.

* Projektets forankring - Handler om at sikre at det konkrete projekt er forankret i organisationen. Ofte
vil det betyde, at projektet ggres baeredygtigt, da det bliver en prioritet for organisationen at have det
pageeldende projekt. Dermed ggres projektet varigt og lever i organisationen uanset hvilke frivillige

der er engageret i projektet.
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)) EKSEMPEL PA ORGANISATORISK FORANKRING:

| Ung Mosaik har man udviklet en strategisk ramme, der definerer det internationale engagement, en
handlingsplan med 6 udvalgte prioriteter og et arshjul, som understgttes af en international frivillig-
konsulent. De 6 prioriteter:

1. Lokalforeningsbesgg (Kendskab til internationale muligheder)
2. National arbejdsgruppe (Ejerskab og engagement i baglandet)
3. Studierejser (Motivation til at deltage i internationale aktiviteter)

4, Volonter-tilbud (Unge der engagerer sig i5/6mdr. hos en lokal partner)

5. Lejre og konferencer (Synlighed omkring det internationale engagement)

6. Fundraising (Okonomiske midler til at understgtte det internationale engagement)

kan for nogle organisationer vere svaere at koble til or-
ganisationens gvrige aktiviteter og gere det til en fastint-
egreret del af organisationens formél. I DUF oplever vi,
at dette skyldes, at det internationale arbejde mangler at
blive sammentaenkt med organisationens gvrige aktiv-
iteter, og at det er en udfordring at prioritere og under-
stotte forankringen af det internationale engagement i

organisationen.

SADAN SIKRER MAN GOD ORGANISATORISK
FORANKRING:

Man kan med de rigtige veerktgjer og greb fa det inter-
nationale engagement til at understotte de nationale
aktiviteter og sikre, at det styrker ens organisation. Det
kraever, at man er bevidst om det internationale engage-
ments plads i organisationen, og den vaerdi det skaber for
organisationens formal og arbejde. Det er derfor relevant
allerede fra starten af en international aktivitet eller pro-
jekt at teenke over, hvilken organisatorisk forankring det

internationale engagement skal have pa sigt.

God organisatorisk forankring er med til at sikre op-
bakning til et projekt samt at leering og viden fra et pro-
jekt anvendes andre steder i organisationen. Som organ-
isation kan man med fordel organisere sig, s& man nemt
kan forankre det internationale engagement. Det er i den
forbindelse relevant at gere sig nogle overvejelser over
egen organisations udviklingspotentialer og hvordan det
internationale engagement kan steotte op om eventuelle
udviklingsprocesser og skabe verdi for organisationens

arbejde.

GOD UNDERSTOTTELSE GIVER GOD FORANKRING
Erfaring fra DUFs medlemsorganisationer viser, at god
understgttelse af det internationale engagement giver

god forankring. Dette er illustreret som ved traeet neden-
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Treeets rodder, som i denne sammenheeng er organisa-
tionens sekretariat ogleller bestyrelse, giver naring til
stammen som er internationalt udvalg, lokalbestyrelse,
international koordinator etc. samt grene og blade, som
er de projektaktiviteter, de frivillige er engageret i, og

som udger projektets mal.




Treaeet illustrerer, at for at kunne lykkes med sine aktiv-
iteter pa det internationale projekt, er der brug for god
opbakning og understattelse i organisationen. [ en frivil-
lig organisation er det ofte bestyrelsen, der med afseet i
vedtaegterne beslutter hvilke aktiviteter og projekter or-
ganisationen skal drive. Det er i den relation relevant at
finde ud af, hvordan der gkonomisk, ledelsesmaessigt og

organisatorisk, stettes op om det internationale arbejde.

God forankring af de internationale aktiviteter er med
til at sikre, at disse er baeredygtige. Den gode forankring
giver neering til et projekt og gor det muligt for projektet
at vokse.

Gode eksempler pa understattelse fra organisationen:

« Internationale projekter pa DUFs pulje har god kontakt til
bestyrelsen og resten af organisationen: Dette resulterer
i en klar retning for det internationale arbejde og der
er synergi mellem det nationale og det internationale
arbejde. Det internationale arbejde har veerdi for en
bred kreds af frivillige i organisationen.

 Organisationen har et godt overblik over, hvilke frivillige
der deltager i internationale generalforsamlinger og studie-
ture, samt hvorfor: Der er fokus pa at omsette den nye
viden i organisationen og nye kompetencer sattes i
spil i andre dele af organisationens arbejde.

« Det internationale engagement er en strategisk prioritet i
organisationen, som skal veere med til at fastholde og re-
kruttere frivillige til organisationen.

« Det sikres i organisationen, at projekter ikke hviler pa
enkeltindivider, og at de er strategisk indtcenkt i organisa-
tionens formdl og arbejde. Det vil mindske en sarbarhed
i projekterne og medvirker til at projekterne laftes,

uafheengigt af tid/ressourcer hos enkeltpersoner.

ldéen kommer
‘oppefra’, fra bestyrelsen.
Det er en strategisk
beslutning, at organisa-
tionen skal have
et internationalt
partnerskab.

POSITIONSPAPIR: ORGANISATORISK FORANKRING AF DET INTERNATONALE ENGAGEMENT

HVORDAN ARBEJDER MAN MED FORANKRING?

For at kunne arbejde med forankring af det internatio-
nale engagement, er det relevant at vide, hvorfra idéen
er opstaet. [ DUF oplever vi, at idéen kan komme flere
steder fra. I fokusgruppen identificerede vi to specifikke

grupper, hvorfra en projektidé kan udvikle sig:

1. Bestyrelsen, organisationens gverste myndighed, traef-
fer beslutning om at organisationen skal engagere sig
internationalt.

2. Frivillige eller medlemmer i organisationen far en god

idé til opstart af et projekt med en partner i et andet

land.

Uanset om idéen kommer ’oppe’- eller 'nedefra’, sa er der
nogle spergsmal man med fordel kan stille sig selv for at

gge forankringen af projektet.
Kommer idéen oppefra kan man sperge sig selv:

« Erderinteresse for projektet hos medlemmer og frivil-
lige i organisationen?
 Er det tydeligt hvordan et nyt partnerskab skaber me-

ning i organisationen og for de frivillige?
Kommer idéen nedefra kan man sperge sig selv:

« Hvordan skabes der opbakning til projektidéen i resten
af organisationen?

« Passer projektidéen og et nyt internationalt partner-
skab ind i organisationens evrige aktivitetsportefolje?

» Er der ledelsesmaessig og administrativ opbakning til
projektet?

Idéen kommer
‘nedefra’, fra medlemmer
i organisationen, maske fra
en lokalafdeling. Idéen
udspringer ofte
af interesse, relationer
og konkrete mulig-
heder.
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