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Unge befinder sig i en livsfase, hvor forandringer er et grundvilkar:
De flytter hjemmefra, rejser ud, starter uddannelse, er i praktik, far
arbejde. Vi ved, at de forandringer ogsa har indflydelse pa deres fri-
villige engagement. Det viser sig blandt andet ved, at de er frivillige
flere steder end a&ldre og nogle gange i kortere perioder.' Vived 0gs3,
at det kreever naervaerende ledelse og en hgj grad af demokratisk dia-
log ud over de formelle, traditionelle foreningsstrukturer for, at unge
finder sig til rette | foreningerne.

Der findes ikke én model til at lede unge frivillige, som passer til alle foreninger og unge. Det
handler i hgj grad om, at | som forening er villig til at forpligte jer pa det lange seje traek, hvor
| opbygger en staerk kultur med plads til forskellige holdninger og varierende grad af engage-
ment inden for jeres formal. Den formelle foreningsstruktur kan med andre ord ikke sta alene.
Hvis | vil engagere unge frivillige, er det vigtigt, at der lgbende er tid og rum til ligevaerdig dialog
og direkte demokratisk indflydelse.

| dette kapitel vil jeg med afseet i mit arbejde med forenings- og ledelsesudvikling i DUFs med-
lemsorganisationer praesentere tre principper for god ledelse, som | kan bruge som pejlemaer-
ker i ledelsen af unge.

UNGE VIL TAGES ALVORLIGT

Unge vil gerne vaere en del af feellesskaber, der raekker ud over skolen og familien. Faktisk er
unge i Danmark sammen med Irland de mest frivilligt engagerede unge i EU.2 Afggrende for
unges engagement er, at de oplever et ejerskab til det feellesskab, de engagerer sig i. Unge vil
gerne veere foreningsejere, hvilket betyder, at de skal have indflydelse pa de opgaver, de patager
sig - og have mulighed for at f& ansvar, ogsa selv om de er nye i foreningen. Unge vil gerne
opleve, at deres indsats, holdninger og idéer bliver taget alvorligt - og de vil gerne vaere med til
at diskutere foreningens fremtid og seette deres preeg pa de lgbende aktiviteter eller de naeste
store mal. Jo mere de kan vaere med til at pavirke faellesskabets beslutninger og fa et szerligt
ansvar, jo stgrre bliver deres ejerskab til jeres faellesskab.

Jeg serindimellem, at bestyrelser gerne vil sk&ne unge for de organisatoriske opgaver for ikke
at skreemme dem vaek. Men det er misforstdet hensynsbetaendelse, som kun bidrager til, at

'Frivilligrapporten 2016-18. Center for Frivilligt Socialt Arbejde.
European Youth. Flash Eurobarometer 455, 2018.
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"FORENINGSLIVET KAN NOGET HELT S/ERLIGT, NAR DET

HANDLER OM AT L/ARE UNGE OM MEDBESTEMMELSE,
INDFLYDELSE 0G DEMOKRATISK DIALOG. | FORENINGERNE KAN
UNGE FRIVILLIGE OPLEVE, HVAD DET HELT KONKRET VIL SIGE
AT VAERE EN DEL AF ET DEMOKRATISK 0G MENINGSFULDT

FAELLESSKAB, HVOR DE KAN GORE EN SYNLIG FORSKEL
SAMMEN MED ANDRE FRIVILLIGE.”

unge far mindre ansvar, som igen fgrer til mindre engagement. Hvis unge blot skal udfgre en
opgave, bliver de sjaeldent haengende szrligt laenge, fordi de ikke har noget ejerskab til hver-
ken aktiviteten eller foreningen. Derfor er det vigtigt at huske, at unges foreningsengagement
nok kan starte i det sma, men lykkes | med hurtigt at uddelegere bade opgaver og ansvar, stiger
engagement og ejerskabet tilsvarende. Til gleede og gavn for bade jer og jeres unge frivillige.

Foreningslivet kan noget helt szerligt, nér det handler om at leere unge om medbestemmelse,
indflydelse og demokratisk dialog. | foreningerne kan unge frivillige opleve, hvad det helt kon-
kret vil sige at vaere en del af et demokratisk og meningsfuldt feellesskab, hvor de kan ggre en
synlig forskel sammen med andre frivillige. Men det kraever som sagt mod bade i bestyrelsen
og i foreningen at give plads til, at unge kan udvikle deres foreningsejerskab - og samtidig kal-
der det pa nye former for ledelse.

SAT GODE RAMMER FOR UNGES ENGAGEMENT 0G EJERSKAB

Ejerskab betyder altsa, at unge er engageret i og fgler et medansvar for en sag eller et feel-
lesskab. Mange foreninger har traditionelt sat lighedstegn mellem medlemskab og ejerskab,
fordi medlemskabet giver direkte adgang til medbestemmelse fx pa generalforsamlingen. Det
repraesentative demokrati er foreningslivets grundstruktur, men at engagere og lede unge fri-
villige kraever mere direkte demokrati og dialog, hvor der er plads til mellem generalforsam-
lingerne at traeffe gode beslutninger om ansvar og opgaver i faellesskab. Foreningsejerskabet
er altsa langt fra knyttet til det formelle medlemsdemokrati alene. Nar DUFs medlemsorgani-
sationer lykkes med at engagere sa mange unge, skyldes det blandt andet, at netop bgrne- og
ungdomsforeningerne arbejder bevidst med at give unge indflydelse og ansvari hverdagen. Det
betyder, at ledelsesopgaven bestar i at uddelegere opgaver og lgbende i faellesskab med jeres
unge frivillige at finde de bedste lgsninger mere, end at bestyrelsen pa egen hand skal treeffe
alle beslutninger.
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Nar | skal lede og engagere unge i en feelles sag, er der szerligt tre principper, der er veerdiful -
de at tage udgangspunkt i; nemlig inddragelse som demokratisk ideal, naerhedsprincippet og
idéfeellesskabet. Dem ser vi naermere pa her:

1. Inddragelse som demokratisk ideal

Den daglige ledelse skal tage udgangspunkt i et demokratisk ideal om inddragelse, der raekker
ud over den formelle beslutningsstruktur. Hvis | fx skal vedtage nye aktivitetsformer, indsatser
eller strategier, sa opnar | som ledelse stgrre opbakning til jeres beslutninger ved at inddrage
jeres frivillige i diskussioner og beslutninger. Inddragelsens succes kan males pa jeres vilje til
at lytte og give plads til input fra alle frivillige, herunder ogsa unge frivillige, fgr | tager en be-
slutning. Hvis forandringer og nye tiltag skal have effekt, skal frivillige kunne genkende deres
input i den endelige beslutning.

Inddragelse kan have mange former. Det kan veere online diskussioner, mgder, debatter, events
eller andre typer af samtaler. For unge gzelder det, at | skal ggre jer overvejelser om, hvilke
typer af inddragelse der passer bedst til dem. Det afggrende er, at | skaber et tydeligt og dbent
rum, hvor unge kan ggre deres stemme geeldende. Nar | lykkes med at inddrage unge i strate-
giske diskussioner og beslutninger bade pa generalforsamlingen og det daglige samarbejde,
vil | opleve, at jeres unge frivillige efterfglgende tager ejerskab til nye tiltag og arbejder sam-
men med resten af foreningen mod et faelles mal.

@VELSE TIL PKT. 1
Inddragelse som demokratisk ideal.

3 spgrgsmal om inddragelse, som bestyrelsen ma stille sig selv i
forbindelse med forandringer eller nye tiltag:

1. Hvis vi skal 360 grader rundt om forandringen, hvilke og hvor mange
grader er vi s sarligt interesserede i at lytte til og fa input pa?

2. Hvordan vil vi gerne veere i dialog med de frivillige, og hvilken mgdeform
vil veere konstruktiv for bade dem, der skal veaere en del af forandringen,
og for bestyrelsen?

3. Hvordan traeffer vi beslutningen til sidst og afslutter
inddragelsesprocessen?
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2. Nerhedsprincippet

Nar | vil gennemfgre et nyt tiltag eller igangseette nye aktiviteter, er det vigtigt, at det sker ud
fra et naerhedsprincip. Det vil sige, at | skal kunne oversaette nye initiativer til en virkelighed,
der er meningsfuld ogsé for unge frivillige. Unge vil gerne sette deres eget praeg pa deres
frivillige engagement. Det betyder, at de bliver motiveret af, at der er frihed til at udmgnte,
virkeliggere og udfolde nye tiltag ud fra deres eget stasted. Hvis | fx har lokalafdelinger, kan |
derfor ikke forvente en ensartet udmgntning af det samme tiltag eller initiativ over alt i landet.
Ledelsesopgaven handler saledes bédde om at finde et feelles afszet for nye tiltag og om at give
rum til forskellige mader at forsta et nyt tiltag pa, sa de frivillige kan se sig selv i nye aktiviteter
0g opgaver.

@VELSE TIL PKT. 2

Naerhedsprincippet.

@velse: Forsta dem, der er taet pa forandringen
1. Tegn to parallelle cirkler.

2. lden inderste cirkler beskriver i jeres nye tiltag med en overskrift og
yderligere 3-4 fire ord om formal og koncept. | den yderste cirkel seetter
| 5-10 prikker, der hver repraesenterer en person, der vil blive en del af
det nye tiltag, og som har en holdning til tiltaget. Det er vigtigt, at alle i
gvelsen kender personen, og ellers at | far beskrevet personen godt.

3. Brug 3-5 minutter pa at tale om hver enkelt af personernes holdninger
og perspektiver - 0gsa selv om | ikke helt preecist ved, hvad de mener.
Samtalen skal afdeekke de bergrtes syn pa og anker imod tiltaget. Det
vigtige er, at | forsgger at seette jer i deres sted og ser pa det nye tiltag
gennem deres gjne.

Formalet med gvelsen er, at | bliver opmaerksom pa de mange forskellige
perspektiver, der kan vaere internt i foreningen, pa den forandring, | gnsker.

3. Idéfallesskaber

Unge frivillige vil gerne veere en del af en stgrre sag med et hgjere formal, et idéfeellesskab. Her
kan de nemlig koble sig pa en overordnet idé og samtidig bidrage til at ggre en konkret forskel
for nogen fx som besggsven for ensomme aeldre eller ved at lave sommerlejr for udsatte bgrn.
Idéfeellesskaber har den styrke, at de skaber et steerkt tilhgrsforhold til foreningen og en teet
samhgrighed blandt de frivillige, fordi de oplever, de er sammen om at ggre en forskel for no-
gen. Et idéfaellesskab kreever, at | som forening har en tydelig vision eller en steerk fortaelling,
som unge frivillige kan identificere sig med og engagere sig i. P4 den made bliver det tydeligt
for unge - og for alle andre eksisterende og potentielle frivillige - hvad de engagerer sig i, og
hvorfor sagen er vigtig.
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Et staerkt idéfeellesskab har ydermere den styrke, at mens det overordnede formal er klart for
alle frivillige, er der plads til en bred vifte af aktiviteter, tilbud og initiativer inden for feelles-
skabet. | idéfeellesskabet kan frivillige nemlig udvikle egne ideer og initiativer, som bade tjener
foreningens overordnede formal og giver plads til mindre, og maske mere overskuelige, feel-
lesskaber i det store feellesskab. Netop den type engagement, hvor unge bade kan mgdes med
andre om en god ide og samtidig udvikle deres egen aktivitet inden for idéfaellesskabet, giver et
stort foreningsejerskab. Saledes kan idefzaellesskabet vaere med til at styrke unges forenings-
ejerskab og dermed til at fastholde unge frivillige i jeres forening.

@VELSE TIL PKT. 3
ldéfaellesskaber.
@velse: Find jeres idéfzellesskab

Skriv en nekrolog over jeres forening pa 10 linjer, hvor | som minimum
besvarer falgende to spgrgsmal:

1. Hvorfor blev vi overhovedet startet som forening i farste omgang?
2. Hvad ville verden mangle, hvis ikke vi var der?

Teksten giver et bud pd, hvad der er centralt i netop jeres idéfeellesskab.

OPSAMLING: GIV PLADS 0G SKAB RETNING MED LEDELSE

De demokratiske strukturer i foreningen er stadig et faelles referencepunkt, der kan fordele
magt, tildele poster og skabe tydelighed, hvis der opstar konflikter i jeres forening. | ledelse af
unge frivillige skal | imidlertid mere se den traditionelle struktur som et bagteeppe. Nar | leder
unge frivillige, reekker opgaven ud over de formelle demokratiske strukturer som bestyrelses-
mgder og generalforsamlinger. Det gaelder i seerlig grad, nar | sammen med unge skal prgve
nogle nye tiltag af, arbejde efter en ny strategi eller realisere nye initiativer. Samtidig er det
langt fra sikkert, at unge bare vil vaere kunder i en forening, hvor de mgder op en gang om ugen
og lgser en opgave, | pa forhand har defineret.

For at motivere og give unge ejerskab skal | lede efter principperne om inddragelse som et
demokratisk ideal, neerhedsprincippet og et staerkt idéfeellesskab. Hvis | giver plads til unges
engagement, vil | opleve en mangfoldighed af seerpraeg og engagement i aktiviteter, koncepter
og indsatser.

Jeres ledelsesopgave bestar saledes i at rumme unges egne initiativer og engagement og sam-
tidig sikre, at det sker i overensstemmelse med jeres gvrige frivillige aktiviteter og tilbud og
ikke mindst foreningens overordnede formal.
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