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1. INDLEDNING

Nar man som dansk forening eller organisation
kaster sig ud i planleegning af et udviklingsprojekt
sammen med en lokal partnerorganisation, er der
mange ting der skal teenkes pa i forberedelsen og
i selve formuleringen af projektet.

Det kan f.eks. vaere overvejelser om

B Projektets ambitionsniveau: Er malsaetningerne
realistiske og er der formuleret nogle gode
indikatorer eller succeskriterier?

B Projektets malgruppe: Er den afgraenset og
realistisk - hvem er den primaere/sekundaere
malgruppe?

B Projektets strategi: Hvorfor har vi valgt at lave
projektet pa denne made? Har der vaeret over-
vejet andre muligheder?

B Omgivelserne: Er der taget hgjde for de
forhold udenfor projektet, som vil pavirke det,
og hvilke andre organisationer eller personer
bliver pavirket / involveret?

B Ressourerne: Er projektet realistisk i forhold til
egne og partnerorganisationens ressourcer?
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Ovenstaende spargsmal afspejler nogle af de
centrale temaer som gar igen, nar vi i CISU rad-
giver vores medlemsorganisationer pa udkast til
ansggninger til Civilsamfundspuljen eller andre
puljer. Spargsmalene reflekterer ogsa de emner, vi
diskuterer, nar vi pa vores grundkurser taler om,
hvad et godt udviklingsprojekt er.

Erfaringen viser, at der er behov for stgtteredska-
ber i gennemtaenkningen og formuleringen af et
projekt. Denne guide er baseret pa metoden Logi-
cal Framework Approach — en metode der har vae-
ret brugt i udviklingsarbejde i mange ar, og som
er god til at skabe et overblik over de forskellige
processer og overvejelser, der er i forbindelse med
et projekt. Den indeholder en raekke forskellige
redskaber, som kan bruges undervejs i processen.

LFA SOM METODE

Logical Framework Approach (fremover forkor-
tet LFA) bruges som grundlag for udformning af
mange af de ansggningsskemaer, som forskellige
donororganisationer bruger — herunder Civilsam-
fundspuljen, EU's udviklingsfonde, Verdensbanken
etc.

LFA er en metode, som er udarbejdet for at
understatte planlaegning og gennemfarelse af
udviklings-PROJEKTER - det vil sige aktiviteter, der
er planlagt for at nd bestemte mal, indenfor et
fastlagt budget og indenfor en fastsat periode.

Det er ikke muligt inden for rammerne af denne
guide at gennemga supplerende eller alternative
tilgange, men der vil til slut i guiden kort blive om-
talt andre redskaber og metoder med henvisning
til forskellige web-sites, hvor der kan hentes mere
omtale eller introduktion.

Klarhed i projektet

Det er vigtigt, at et projekt er klart formuleret.
Det er en stor fordel for samarbejdspartneren. Jo
tydeligere projektet er formuleret, jo nemmere er
det for organisationerne at gennemfare projektet
og evaluere det - bade labende og til slut. Det
bliver samtidig lettere for donor at gennemskue
projektets relevans og berettigelse. Klarhed og
overskuelighed i en projektformulering kraever
grundige overvejelser af en raekke aspekter. Denne
guide har til formal at illustrere de nedvendige
analyser og komme omkring de centrale aspekter
af projektformuleringsfasen.



DYNAMISK ANVENDELSE AF LFA

Det er vigtigt, at guiden ikke bruges som en “faerdig opskrift”, men anvendes
som en stotte til at arbejde systematisk med projektforberedelsen. Guiden
kan bruges som et opslagsvaerk, og give inspiration til de forskellige proces-
ser, der er i udarbejdelsen af et projekt. | gennemfarelsen af projektet er det
vigtigt at LFA’en bruges dynamisk - dvs. som redskab til lasbende monitore-
ring og nadvendig justering af projektet undervejs. Det drejer sig om, bade

i projektplanleegningen og gennemfarelsen, at treeffe bevidste og veloverve-
jede valg.

| udarbejdelsen af et udviklingsprojekt er det naturligvis vigtigt at tage afseet
i den lokale partners prioriteter og kompetencer - men ogsa at inddrage
donorens prioriteter. Ved at tage udgangspunkt i Syd-partneren i alle projekt-
formuleringens faser, sikres det at partnerens viden udnyttes og at partneren
har ejerskab til projektet. Igennem overvejelse af donors krav og prioriteter,
@ges chancerne for at fa projektet bevilget.

Kritik af LFA

LFA er kritiseret for at veere for firkantet, og for at fokusere pa problemer.
Metoden har sine begraensninger, og nar vi taler om udvikling af partner-
skaber, organisationsudvikling, fremtidsvisioner / scenarier og processer, der
ligger udover projektet, er det hensigtsmaessigt at supplere LFA med andre
tilgange.

CIVILSAMFUNDSSTRATEGIEN SOM RAMME
Civilsamfundsstrategien (Strategi for dansk statte til civilsamfundet i Ud-
viklingslandene) er et konkret eksempel pd en prioritering hos en donor — |
dette tilfelde Danida. Ved aktivt at inddrage overvejelser omkring strategien
i planleegningen af projektet, sikrer man, at det ligger inden for de rammer,
som f.eks. Civilsamfundspuljen kan yde statte til.

Cilvilsamfundsstrategiens helt centrale udgangspunkt er at danske ikke-
statslige organisationer kan stgtte udviklingen af tilsvarende organisationer

i Civilsamfundet i udviklingslandene. Derfor er samarbejde — og partnerskab
- med de lokale organisationer helt afggrende. Nar metoder som f.eks. LFA
bruges til planlaegning af et falles projekt, er det specielt den danske organi-
sations ansvar, at den lokale partner inddrages og far medansvar.

Civilsamfundsstrategien leegger vaegt pa at udviklingsprojekter indeholder
aspekter af serviceydelser, kapacitetsopbygning og fortalervirksomhed.
Vagtningen mellem disse aspekter kan variere. | et begyndende samarbejde
mellem den danske organisation og den lokale samarbejdspartner vil der
typisk veere fokus pa serviceydelser og elementer af kapacitetsopbygning. Pa
den made styrkes partneren og der bliver pa laengere sigt skabt grundlag for
at lave fortalervirksomhed.
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€ service

Service er de elementer i et projekt, der bestar
af levering af konkrete ydelser til en malgruppe,
f.eks. indkeb af landbrugsredskaber, bygning af
en brgnd, klinikudstyr, skolepenge etc.

Levering af serviceydelser er sjeeldent skonomisk
baeredygtigt og skal derfor altid forbindes med
et starre strategisk perspektiv.

Danidas syn pa sammenhangen:

"Levering af serviceydelser, kapacitetsopbygning af civilsam-
fund og udavelse af fortalervirksomhed i relation hertil anses
som teet forbundne og gensidigt forstaerkende i bestreebelser-
ne pa at fremme civilsamfundsudviklingen i udviklingslandene”.

(Danida, Generelle Principper, jan. 2010)
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TRE VIGTIGE BEGREBER | CIVILSAMFUNDSSTRATEGIEN:

@) KAPACITETSOPBYGNING

Civilsamfundsstrategien fremhaever at projekter
gennemfares og forankres lokalt, sa de fra starten
forankres hos de lokale partnere og malgrupper.
Derfor er der ofte behov for at styrke den lokale
organisering og at styrke de lokale partnerorga-
nisationers viden, kompetencer, strukturer og
arbejdsprocesser, sa de kan arbejde effektivt pa
at na deres mal. Kapacitets opbygning kan derfor
veere styrkelse af partnernes evne til at:
B Gennemfgre aftalte indsatser, f.eks. monitore-
ring, leering og justering af projektet undervejs.

Styrke malgruppernes egen organisering.
Udvikle folkelige forankring og legitimitet

Gennemfare lobby- og fortalervirksomhed

Indga i relevante netveerk

€ FORTALERVIRKSOMHED

Fortalervirksomhed har til formal at forme og
pavirke politiske, skonomiske, kulturelle og
sociale processer og beslutninger med henblik

pa at forbedre livsvilkar for et betragteligt antal
mennesker.

Fortalervirksomhed kan f.eks. veere lobby af politi-
kere for at sikre udsatte gruppers rettigheder, eller
kampagner der skal modarbejde stigmatisering af
HIV/Aids ramte. Fortalervirksomhed kan defineres
som: Malrettede indsatser der forsgger at pavirke
beslutningstagere og borgere lokalt, regionalt,
nationalt og/eller internationalt.

Laes mere | Strategi for dansk stette til civilsamfundet i Udviklingslandene. Udgivelsen kan downloades pd www.um.dk






2. GUIDENS OPBYGNING

Starstedelen af de redskaber, der introduceres
i guiden, bygger pa den sakaldte Logical Fra-
mework Approach (LFA). Metoden kaldes ogsa
LogFrame, Logical Framework, og Logical Fra-
mework Analysis.

Ud fra tankegangen og metoden i LFA, kan formu-
leringen af et projekt inddeles i 3 hovedfaser:

Projektanalyse
+Projektvalg

+Projektformulering (Matrix)

= LFA

| hver af de tre faser er der en raekke redskaber,
der kan hjeelpe med at uddybe jeres analyse og
skabe refleksion. Disse redskaber praesenteres |
kapitel 4-6.
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Projektanalysefasen (kapitel 4)

Denne fase er ofte forholdsvis omfattende, og fyl-
der derfor ogsa en del i denne guide. | guiden vil
der under denne fase blive praesenteret 6 redska-
ber til at analysere baggrunden for et projekt:
Diskussion om projektidéen
Interessentanalyse

Kontekst analyse

Risikoanalyse

Problemanalyse

Malanalyse

Projektvalgfasen (kapitel 5)

| projektvalgfasen vil fire redskaber til sam-
menligning og udvaelgelse af projekter blive
demonstreret:

B Overvejelser omkring projektmuligheder

B Ressourceanalyse

B Udvalgelse af indsatsomrader for projektet
B Malgruppe analyse

Projektplanlaegningsfasen (kapitel 6)

| denne fase introduceres en raekke elementer,
som er centrale, ndr man skal lave den endelige
beskrivelse af projektet. Tilsammen fgrer brugen
af disse elementer til den sakaldte LFA-matrix, som
giver jer hjeelp til at formulere:

Projektets overordnede mal
Projektmal S @
Ko o)
. 5| o€
Resultater/output S ,E2| OF
. 2 5¥ = 8
Aktiviteter TR 3| oB
5 g S| 82
Input 23| =8

LFA-Projektmatrixen udger en sammenfatning

0g en systematisk oversigt af projektet og er det
sidste, vi vil lave i denne guide. En mere udfoldet
beskrivelse af projektets enkeltelementer og de
forskellige analyser vil normalt veere at finde i pro-
jektdokumentet eller selve projektansagningen.

Inden vi tager hul pa at beskrive og arbejde med
de tre faser i LFA, er det relevant at praesentere
de overvejelser, det er ngdvendigt at gare sig far
udarbejdelsen af et projekt pabegyndes.



September 2001: En ny baggrundsgruppe etableres i Danmark, og
de farste spaede ideer til et fremtidigt projektsamarbejde opstar

December 2001: Der tages kontakt til CONIC som efter lidt
ventetid melder tilbage at de er interesserede i et samarbejde

Forar 2002: Identifikationsrejse planlaegges i Danmark

Sommer 2002: Identifikation af projekt i Guatemala sammen med CONIC

December 2002: Ansagning om afsluttende projektformulering
igennem Projektradgivningen ( nu CISU Civilsamfund i Udvikling)

April 2003: Afsluttende projektformulering i Guatemala

Sommer 2003: Ans@gning om projekt igennem Projektradgivningen

November 2003: Udformning og underskrivelse af samarbejdsaftale

December 2006: Endelig afrapportering til Projektrddgivningen




| efteraret 2001 beslutter en lokalgruppe i Mel-
lemamerika Komiteen, at de gerne vil lave et nyt
projekt med CONIC - Coodinadora de, Indigenas
y Campesinas — som de tidligere har haft forskel-
lige mindre, og et enkelt starre projekt med.

Gruppen holder nogle indledende mgder i Dan-
mark og diskuterer, hvad de kunne forestille sig at
arbejde med. Samtidigt undersager de hvilke mu-
ligheder, der er for at s@ge penge til projektet. De
undersgger betingelserne for at s@ge statte igen-
nem Enkeltbevillingen (Danida) og Projektpuljen
(Projektradgivningen). Gruppen beslutter, at de
ikke har kapacitet til at s@ge et projekt igennem
enkeltbevillingen, hvor kravene er
starre, og derfor fokuserer de pa
Projektpuljen. De formulerer en
mail til CONIC, hvor de forteel-
ler at de gerne vil lave et nyt
projekt med dem som partne-
re, og beskriver de rammer,
som Projektpuljen har.

CONIC melder positivt tilbage, og for-
teeller ogsa lidt om, hvad de kunne taenke sig at
lave i samarbejde med Mellemamerika Komiteen.
CONIC har store planer for samarbejdet og har
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store forventninger om, hvad de kan na inden for
rammerne af Projektpuljen.

For at na naermere en feelles forstaelse sender
gruppen i Danmark i sommeren 2002 tre reprae-
sentanter af sted pa en identifikationsrejse, som
Mellemamerika Komiteen finansierer.

Pa identifikationsrejsen gar der meget tid med at
diskutere omfanget af projektet. Der er uenighed
omkring, hvor mange landsbyer det er realistisk at
arbejde i, og det er sveert for CONIC at prioritere
hvilket omrade projektet skal implementeres i.
Gruppen fra Danmark holder fast i overvejelserne
omkring realisme i forhold til antallet af landsbyer.
Begge parter giver sig dog, og ved slutningen af
det tre ugers program er der en falles forstaelse
for hvor projektet skal lokaliseres, samt hvem og

hvad organisationerne gerne vil arbejde med (fore-

lzbigt projektdokument og LFA matrix). Organi-
sationerne er enige om at arbejde med CONICs
medlemmer i kommunerne Coban, Carcha og
Chamelco, i alt 32 landsbyer. De vil arbejde med
jordlegalisering og kapacitetsopbygning.

Pa baggrund af resultaterne fra identifikationsrej-
sen formulerer gruppen i Danmark en ansagning

om en "afsluttende projektformulering”, der skal
fastleegge de konkrete aktiviteter i projektet. |
december 2002 indsendes ansa@gningen, og i april
— maj tager tre repraesentanter fra Mellemamerika
Komiteen til Guatemala for at lave den afsluttende
projektformulering. Under besgget arbejdes med
forskellige niveauer af CONICs organisation. Den
politiske ledelse, projektafdelingen, lokale komi-
teer og bender i de berarte landsbyer deltog alle
sammen i den endelige projektformulering.

Der blev gennemfart deltagerorienterede work-
shops med bgnderne, og hele projektet blev gen-
nemarbejdet i en LFA-projektmatrix i samarbejde
med CONICs projektpersonale og politiske ledelse.

Ved afslutningen af besaget er projektet define-
ret i forhold til budget, aktiviteter og resultater.
Pa baggrund af disse oplysninger laver gruppen

i Danmark en ansagning til Projektpuljen, og i
efterdret 2003 begynder projektet. Ved projektets
opstart, deltager en repraesentant fra gruppen i
Guatemala, for at udarbejde en samarbejdsaftale.
| samme omgang diskuteres projektet atter igen-
nem med CONIC, for at sikre at implementerin-
gen forholder sig til den kontekst der er pa dette
tidspunkt.



3. FOR PROJEKTET UDARBEJDES

PROJEKTETS OMFANG

Det er et stort arbejde at formulere et godt projekt. Overvejelser omkring
mal, ressourcer, strategier, aktiviteter, samarbejde og organisationernes rolle
skal ofte gennemarbejdes adskillige gange, inden der skabes en klar sam-
menhang mellem de forskellige overvejelser og de hensyn, der skal tages.

Under arbejdet med at udvikle et projekt, er det vigtigt at fokusere pa at fa
opstillet klare projektmal, der er rettet mod at forbedre forhold for projektets
malgruppe. Malene skal vaere realistiske i forhold til de organisationer der
skal arbejde med projektet, og de ressourcer der er tilgeengelige. Derfor skal

man overveje, hvad de involverede organisationer kan, og hvad der er muligt.

Herunder skal det overvejes, hvad organisationerne bidrager med i projektet
(deres "added value”). Det ferste skridt i projektformuleringen er derfor at
vurdere, hvordan et projekt passer til den lokale partner, den danske organi-
sation og donoren.

PASSER PROJEKTET TIL DEN DANSKE ORGANISATION?

Der er forskellige overvejelser, der bar gares. Som et minimum bar man over-
veje overensstemmelsen mellem projektidéen og kapaciteten i den danske
organisation til at gennemfare projektet, samt hvilke saerlige forudsaetninger,
viden og erfaring organisationen har i forhold til indsatsen.

Passer projektet til organisationen?

Herunder er det vigtigt, at diskutere om projektidéen bidrager positivt til
at lgse de opgaver, organisationen prioriterer, og stemmer overens med de
veerdier og det grundlag, der er i organisationen.

10

Er der kapacitet i organisationen til at gennemfgre projektet?
Projektanalysefasen er kun farste skridt i et langt samarbejde, der stiller

krav bade til den danske organisation og partneren i Syd. | Danmark skal
man vaere opmaerksom pa, at mange kreefter bliver bundet op i projektet til
kommunikation, administration, monitorering og evaluering. Det er vigtigt at
overveje, om man har de ngdvendige ressourcer og hvordan det kan pavirke
@vrige aktiviteter i organisationen.

Hvilken szerlig viden og erfaring har den danske organisation?

De fleste danske organisationer har erfaring og viden i forhold til deres pro-
jektidéer. Denne viden er grundlag for arbejdet med det pdgaeldende projekt
og det er vigtigt at overveje, hvori den bestar. Samtidigt er det nadvendigt at
seette sig ind i og anvende de eksisterende erfaringer og viden pa omradet.
Seerlig viden kan for eksempel vaere lande- eller lokalkendskab, teknisk viden
eller erfaringer med indsatsomradet.

PASSER PROJEKTET TIL DEN LOKALE PARTNER?

Udviklingsprojekter udformes og gennemfares med udgangspunkt i den
lokale partners @nsker, erfaringer og kapacitet. Den lokale partner har an-
svaret for implementeringen af projektet. Kapaciteten hos partneren er ofte
udslagsgivende for, om projektet kan gennemfares succesfuldt. Der er derfor
en raekke forhold, det er ngdvendigt at overveje.
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Passer projektidéen til den lokale partners prioriteringer og viden?

For at sikre partnerens engagement og ejerskabsfolelse er det vigtigt, at
projektet passer til organisationens prioriteringer. Overensstemmelse imellem
projektidéen og partnerens viden og erfaringer kan fremmes ved, at partne-
ren er involveret i projektet sa tidligt som overhovedet muligt.

Har partneren kapacitet til at gennemfgre projektet?

Gennemfarelsen af et projekt kraever meget af partneren. Det er derfor vig-
tigt, at overveje om partneren har kapaciteten til at gennemfare indsatsen,
og overveje, hvor og hvordan partneren kan eller skal styrkes for at kunne
gennemfare projektet. Det er en mulighed, at starte med at samarbejde
omkring et mindre projekt, for pd den made at fa en praktisk indsigt i part-
nerens (0g egen organisations) kapacitet. Det er vigtigt at veere opmaerksom
pd, at udefrakommende finansiering og @gede muligheder hos en partner
har betydning for hvordan organisationen udvikler sig.

Hvilken szerlig viden og erfaring har partneren i forhold til projektet?
Et seerligt vigtigt input til et projekt, er den lokale partners kendskab til det
indsatsomrade, der skal arbejdes med (et eksempel pd added value). Det er
vigtigt at erkende, at denne viden er med til at udgere grundlaget for pro-
jektet. Hvis det skannes, at partneren ikke har den ngdvendige viden skal
det overvejes, hvordan denne viden kan opbygges, eller om der er en anden
partner, det vil veere mere relevant at samarbejde med.
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PASSER PROJEKTET TIL DONOR?

Forskellige donorer har forskellige prioriteter og krav til ansagninger, projekt-
typer, landevalg med mere. Inden en projektidé formuleres til et konkret pro-
jekt, er det n@dvendigt at overveje, om der er en mulig donor til projektet,
og om projektet passer ind i donorens prioriteringer.

Projektet skal ikke designes ud fra donors krav, men tage udgangspunkt i det
valgte indsatsomrades behov og prioriteter. P4 den anden side tjener det ikke
noget formal, at lave en masse forarbejde, samt involvere en masse men-
nesker i Danmark og i Syd i at formulere et projekt, hvis det pa forhand kan
konstateres, at projektet ikke falder inden for donors ramme og prioriteter.

| praksis foregar formuleringsprocessen ofte som en lgbende kommunikation
imellem partneren i Syd og den danske organisation, under hensyntagen til
de krav, der er fra donors side. Herigennem sker der en udveksling af viden,
erfaringer og prioriteringer imellem de to partnere, der leder hen imod en
formulering af et projekt, som begge partnere kan sta inde for, og som tager
hensyn til de formelle krav, donorer har for at statte et projekt.



For at lette forstaelsen af redskaberne og for at illustrere, hvordan de kan anvendes, arbejder
vi i det fglgende udfra et gennemgdende eksempel fra landet Rubadunia. Bade land og
eksempel er fiktive, men viser hvordan der konkret kan arbejdes med og formuleres et projekt
via LFA. Eksemplet illustrerer desuden nogle af de typiske problemstillinger, projektudviklere
kan komme ud for. Efter preesentation af eksemplet tager vi fat pa projektanalysefasen.




Den danske NGO “Vejen til et Bedre Liv” (VBL)

har siden oprettelsen for 5 dr siden arbejdet med
informationsarbejde i Danmark og via egne indsam-
lede midler finansieret en raekke mindre udviklings-
aktiviteter i Rubadunia, hovedsageligt i samarbejde
med en lokal organisation i Rubadunia, "Rubadunia
Community Welfare” (RCW).

RCW blev oprettet for 3 ar siden af personer
tilknyttet den katolske kirke og har indtil nu hoved-
sageligt arbejdet med mindre projekter tilknyttet
kirken i Rubadunia City. RCW gnsker nu at arbejde
bredere og har snakket med forkvinden for VBL,
Merete Knudsen, der tidligere har arbejdet pa et
projekt om ernaeringsoplysning i Rubadunia. De to
NGOer er blevet enige om at samarbejde omkring
et projekt, der skal komme nogle af landsbyerne i
regionen til gode.

Rubadunia er pa 100.000 km2 og har 500.000
indbyggere, hvoraf 50.000 bor i provinshovedsta-
den Rubadunia City og resten i mindre landsbyer.
Landsbybefolkningen ernzerer sig ved subsistens-
landbrug, og hovedafgraden er majs. Landbruget
er kendetegnet ved en begraenset produktion og
som regel er der intet overskud at szlge. Banderne
har meget lidt viden om anderledes produktionsfor-
mer og har ingen adgang til statslige tilskud i form
af f.eks. sdsaed og gadning.
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Landbrugsministeriet har fa lokale landbrugsradgi-
vere og de har ikke regelmaessig kontakt til lands-
byerne. Transportforholdene er darlige, og specielt
i regntiden er det svaert at komme ud til fjerntlig-
gende landsbyer. | landsbyerne er der for nogle ar
siden blevet dannet selvhjeelpsgrupper, der skulle
samarbejde om at forbedre landbruget. Ligeledes
er der i de fleste landsbyer kvindegrupper, dan-

net af en NGO, der tidligere i en kort periode
arbejdede med oplysning om hygiejne i omradet.
Der er hverken synlige resultater af forsgget pa

at forbedre landbruget eller fremme en bedre
hygiejne. Der er stadig en ringe ernaringstilstand
blandt bgnderne, og en hgj barnedadelighed. Bade
selvhjeelpsgrupperne og kvindegrupperne er darligt
organiserede og der er i gjeblikket begraenset
interesse og deltagelse i begge grupper. P& mader
i landsbyerne har RCW faet at vide, at folk gerne vil
deltage i grupperne, hvis der er reelle perspektiver
for at kunne forbedre livsvilkarerne og give folk
troen pa, at de selv kan forandre noget.

Kvindernes viden om ernaering er lav og de del-
tager som oftest ikke aktivt i mader og beslut-
ningsprocesser, der har indflydelse pa landsbyens
udvikling og beboernes trivsel. De er ofte fastlaste i
traditionelle roller, hvor pigers uddannelse og med-
bestemmelse ikke prioriteres.

Traditionelle strukturer og den oprindelig kultur er
stadig meget steerk, og landsbyrddene - der bestar
af maend - har stor indflydelse pa beslutninger, som
den enkelte familieklan og hele landsbyen tager.
Starre tiltag som f.eks. nye projekter skal derfor
godkendes af landsbyradet.

Pa grund af meget begraenset skolegang er kend-
skabet til lovgivning, rettigheder og offentlige myn-
digheder generelt meget begreenset i landsbyerne.
Banderne er ikke vant til at analysere problemstillin-
ger og overskue mulige lgsninger.
Sundhedsministeriet har primaere sundhedsposter i
10% af landsbyerne bemandet med sundhedsple-
jere, der har modtaget grundkursus i vaccinations-
kampagner, men ikke i ernaeringsleere. De far ikke
den nedvendige efteruddannelse pa grund af Sund-
hedsministeriets manglende ressourcer og mang-
lende prioritering af landdistrikterne. Der er derfor
kun begraenset ernaeringsoplysning i landsbyerne.
VBL og RCW er blevet enige om at udarbejde et
projekt, som kan medvirke til at forbedre levestan-
darden hos omradets indbyggere. VBL og RCW

har diskuteret om kakkenhaver kan veere udgangs-
punkt for en varieret ernzering og hgjere levestan-
dard i landsbyerne.




HVAD ER CIVILSAMFUNDSPULJEN?

Civilsamfundspuljen statter danske, folkelige organisationers samarbejde med lokale part-
nere i udviklingslandene. Malet er at vaere en fleksibel statteform, som er tilpasset folkelige
organisationers arbejdsform — uden at gd pa kompromis med kvaliteten i indsatserne.

Civilsamfundspuljen er finansieret af Udenrigsministeriet, som ogsa har fastlagt de overord-
nede rammer for stgtten. Puljen er en del af den danske statslige udviklingsbistand. Derfor
er Civilsamfundspuljen underlagt Civilsamfundsstrategien og de gvrige strategier og politik-
ker, som regeringen og folketinget har vedtaget.

Civilsamfundspuljen administreres af CISU - Civilsamfund i Udvikling i Aarhus. Retningslin-
jerne for puljen er udarbejdet af CISU og godkendt af Udenrigsministeriet.

Hvad stgtter Civilsamfundspuljen?
Retningslinjerne daekker tre typer af statte, som organisationer i Danmark kan s@ge i samar-
bejde med en organisation i et udviklingsland:

B Mindre indsatser, der giver mulighed for at lave mindre projekter samt indsatser, der
direkte styrker samarbejdet mellem de involverede organisationer (maks budget %2 mio).

B Storre udviklingsprojekter, der giver mulighed for at lave mere omfattende projekter
(budget % - 5 mio).

B Feelles feerdiggerelse, der giver mulighed for at faerdigudvikle en indsats og feerdig-
skrive ansggningen partnerne imellem (maks budget 75-90.000).

Laes mere pa hjemmesiden

Se meget mere om CISU og Civilsamfundspuljen pa www.cisu.dk/csp. Her kan du laese
mere om ans@gningsprocessen og hente alle skemaer og vejledninger.

Pa www.cisu.dk/bevillinger kan man se alle tidligere bevillinger i puljen og hente inspiration
i andre foreningers ansagninger.




4. PROJEKTANALYSE-FASE

FRA PROJEKTIDEER TIL
GRUNDLZAGGENDE PROJEKTSP@RGSMAL
| projektanalyse-fasen er det vigtigt, at vaere dben
omkring mulige projektidéer. Samarbejdspart-
neren i Syd har typisk viden og erfaringer, som

er vigtige for projektet, og det er afgarende for
ejerskabet og resultatet, at erfaringerne inddrages
i analyse fasen. Projektidéer bar udarbejdes i et
reelt og teet samarbejde mellem organisationen i
Nord og samarbejdspartneren i Syd.

Diskussionen omkring projektidéen kan startes

med formuleringen af en raekke spargsmal, som

skyder sig ind pa de projektspargsmal, man over-

vejer at arbejde med. Ud fra vores eksempel fra

Rubadunia kan man f.eks. forestille sig falgende

typer af spargsmal:

B Hvorfor fungerer kvindegrupperne og selv-
hjeelpsgrupperne ikke?

B Hvad er kvindernes rolle i forhold til
mandenes?

B Hyvilke lokale ressourcer kan der bygges videre
pa?
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B Hvordan kan ernaringssituationen i landsby-
erne forbedres? Hvilken viden har bgnderne
om ernaring?

B Huvilke lokale strukturer er til stede og hvordan
kan man styrke dem og bruge dem positivt
til at haeve levestandarden for bgnderne i
Rubadunia?

B Hvorfor ger landbrugs og sundhedsministeriet
ikke mere for at forbedre forholdene for ban-
derne? Hvad kan ministerierne eventuelt gere?

B Hvorfor er variationen i landbrugsprodukter i
Rubadunia begraenset?

B Hvilken viden har bgnderne i Rubadunia om
rettigheder og organisering?

Efter bred debat og diskussion (gerne med ind-
dragelse af andre deltagerorienterede metoder, fx
"appreciative inquiry”, se mere side 49) kan man
begynde at konkretisere idéen ved at kigge pa
hovedtraekkene i diskussionen. Hvad er det eller
de centrale problemer, diskussionen har drejet sig
om?

| vores eksempel fra Rubadunia, konkluderer vi
igennem den indledende diskussion med partne-
ren, at det vaesentligste spargsmal er fattigdom-
men og dermed den lave levestandard i Ruba-
dunia. | forleengelse heraf kan vi formulere det
grundleeggende projektspargsmal saledes:

Grundlaeggende projektspgrgsmal:

Hvorfor er der sa stor fattigdom og sa darlig
levestandard blandt benderne i Rubadunia?

Efter at have diskuteret og konkretiseret det
grundlaeggende problem, er det muligt at fokuse-
re pa de mennesker, der har en interesse i projek-
tet. Dette geres igennem en interessentanalyse.




Figur A
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INTERESSENTANALYSE

Hensigten med interessent-analysen er at fa beskrevet alle de relevante personer,
sociale grupper, institutioner mv., der kunne taenkes at have en interesse i det
grundlaeggende projektspargsmal. Interessenterne fastlaegges ud fra en mgje
overvejelse om, hvem der kan have en interesse i det projektspargsmal.
Interessentanalysen skal hjeelpe os med at treeffe valg i forhold til de grupper
projektet senere vil komme til at inddrage. Fx overvejelser omkring, hvorvidt det
er relevant at opdele en overordnet gruppe, som fx bander, i kvinder og maend,
eller i jordejere og jordlgse bander (se eksempel i figur A — kolonne A).

Analysen fokuserer pa interessentens:

B Involvering i projektspargsmalet (kolonne B),

B deres interesse/motivation og frygt (kolonne C & D), samt
B potentielle svagheder og styrker (kolonne E & F)

Det er bedre at overveje en interessent for meget, og konkludere at interessenten

ikke er relevant, end det er at opdage, at man har glemt en vigtig interessent i

forhold til projektet. Det er vigtigt at huske:

B De mennesker, der skal have fordel af de forandringer et projekt vil medfare

B Dem, der skal involveres i at gennemfare forandringerne

B Beslutningstagere, der indirekte har en stor betydning i forhold til de mulige
forandringer et projekt vil medfere

B Organisationer eller institutioner der direkte eller indirekte har betydning i
forbindelse med et projekts gennemfarelse

Interessentanalysen pa side 16 (Figur A) er udarbejdet pa baggrund af Rubadunia
eksemplet. Som det ses af analysen er der mange forskellige niveauer repraesen-
teret i analysen, fra det individuelle, over det lokale, til nationale og internationale
aktarer. | nogle tilfeelde kan et bestemt forhold bade veere en styrke og en svag-
hed. Det er for eksempel tilfaeldet med frivilligheden i “Vejen til et Bedre Liv".
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KONTEKSTANALYSE

De engagerede mennesker der er i gang med at forberede et pro-
jekt, kan ofte veere s optagede af deres projektidé, at de kommer
til at overse forhold udenfor projektet, som kan pavirke om det
overhovedet vil kunne opna sine resultater. Efter at vi i interessent-
analysen har fokuseret pa personer, organisationer og institutioner,
der har en interesse i projektet, udvider vi med kontekstanalyse
perspektivet og kigger pa den starre sammenhaeng, som projektet
skal fungere i. Kontekstanalysen skal seette ord pa de forhold i om-
verden som eksisterer i det omrade, hvor projektet skal udfares, og
som forventes at ville have indflydelse pa et eventuelt projekt.

Det er vigtigt, at projektudviklere allerede i projektidé-fasen
skaber klarhed over, hvilke forhold i den starre sammenhang, der
pavirker projektidéen. Disse forhold kan veere af f.eks. politisk,
religies, skonomisk, social eller kulturel karakter.

Rubadunia: Eksempler pa kontekst-relaterede spgrgsmal

B Er der en historisk arsag til at beboerne i Rubadunias lands-
byer er sa fattige og er darligt ernaerede?

B Huvilke kulturelle begransninger eller muligheder er der i ban-
dernes holdning til at eendre deres egen situation?

B Hvordan er regeringens ernaringspolitik og landbrugspolitik?

B Er der hos landsbyradene vilje eller modvilje til at skabe foran-
dringer i landsbyerne?

B Hvorledes forholder projektidéen sig til igangveerende akti-
viteter i landsbyerne: Er den nyskabende, supplerende eller
overlappende?

B Hvilke erfaringer har andre NGO'er, der tidligere har arbejdet i
Rubadunia provinsen?



RISIKOANALYSE

Projektudviklere kan ogsa veere sa fokuserede pa godkendelsen af deres
projektidé at de overser risikable forhold, der kan betyde, at projektet
aldrig vil kunne lykkes. Ud fra konklusionerne fra interessent-analysen og
kontekstanalyse er det vigtigt at vurdere, om der er forhold, der peger
pa, at de pataenkte forandringer vil veere vanskelige at gennemfare.

Rubadunia: Eksempler pa Risikoaspekter
B Er bgnderne villige til at samarbejde med Rubadunia Community
Welfare?

Har benderne tid og motivation til at deltage i projektets aktiviteter?

Er der politisk eller anden form for ustabilitet i omradet?

B Har vi nok information om f.eks. landsbystrukturer, kansroller,
ernaringsforhold og landbrug?

B FEr landsbyradene negativt indstillede overfor styrkelse af landsbykvin-
ders indflydelse?

B Er der interessenter, der vil modarbejde projektet? Og hvis ja, hvilke
og af hvilken grund?

B Hvad er beeredygtighedsaspektet? - Vil den forbedrede tilstand opret-

holdes efter projektets afslutning? Hvordan kan vi @ge chancerne for

en baeredygtig indsats?

PROBLEMANALYSE

Det kan vzere vanskeligt, at overskue de mange forskellige problemer,
som eksisterer i en given kontekst, men det er vigtigt, at skabe sig et
overblik over problemerne, og hvordan de haenger sammen og pavirker
hinanden.

Pa baggrund af grundspargsmalet som tidligere blev formuleret “ Hvor-
for er der sd stor fattigdom og sa darlig levestandard blandt benderne i
Rubadunia?”, kan man gennemfgre en problem- og malanalyse.

Problemanalysen gennemfares pa felgende made:

B Man formulerer de problemer, der er relateret til grundspgrgsmalet

B Man diskuterer hvert enkelt problem og tydeliggar meningen

B Man relaterer problemerne til hinanden, og opstiller et problemtrze,
der illustrerer de forskellige problemers indbyrdes sammenhaenge

Der er en raekke ting man skal veere opmaerksom pa i problemanalysen:

B Det er vigtigt, at formulere problemerne i en kort seetning og som en
negativ situation

B Det er vigtigt, at en enkelt formulering ikke indeholder to eller flere
problemer

B Problemerne ma ikke formuleres som en mangelsituation
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Figur B: Problemtrae
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PROBLEMTRAET

Problemanalysen afsluttes med konstruktionen af
et problemtrae. Problemtraeet skildrer, hvordan de
forskellige problemer er indbyrdes forbundne igen-
nem arsags-virknings-sammenhange. De nederste
problemer er traeets “r@dder”: Jo leengere man
bevaeger sig ned ad i problemtraeet, jo teettere
kommer man pa problemernes arsager.

Arsags-virknings-sammenhangene fastlzegges ved
at undersgge, hvordan de enkelte problemer leder
til hinanden. Som udgangspunkt er det @nskvaer-
digt, at der er en sa tydelig sammenhang mellem
de forskellige arsager og virkninger som muligt. |
nogle tilfeelde er der flere virkninger til en arsag,
og en virkning kan ogsa have flere arsager. Hvis
det er muligt at prioritere og udvaelge de vigtigste
sammenhange gares dette, ellers arbejdes videre
med de mulige l@sninger.

Det er ofte sveert at opstille problemtraeet, og det
er heller ikke altid, at der er enighed om, hvor-
dan problemerne er indbyrdes forbundne. Det
optimale er, at de involverede nar til enighed om,
hvordan problemerne haenger sammen. Hvis det
ikke kan lade sig gare, er det muligt at opstille
forskellige lgsninger, som sa diskuteres.
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Det er vigtigt at veere opmaerksom pa, at problem-
treeet er en model. Det skal ikke opfattes som et
praecist billede af virkeligheden, men bruges til at
komme omkring problematikker, som er relevante
for det omrade projektet tager udgangspunkt

i. Problemtraeet er udtryk for en opfattelse og
maske et kompromis blandt de mennesker, der

i feellesskab har udarbejdet det. Derfor er det
0gsa vigtigt at overveje, hvem der bar, og hvem
der rent faktisk deltager i udarbejdelsen af et
problemtree.

Problemtrae - Rubadunia

| arbejdet med problemtraeet tager vi udgangs-
punkt i grundspargsmalet, og formulerer det som
et grundproblem: “Fattigdom og lav levestandard
i Rubadunia”.

Nedenunder kassen med grundproblemet naevner

vi de arsager, vi kan se til problemet. | Rubadunia

eksemplet har vi i samarbejde med malgruppen

og partneren analyseret os frem til tre mulige

arsager:

B Begraenset landbrugsproduktion

B Ddrlig ernaeringstilstand i landsbyerne i
Rubadunia

B Darlig organisering blandt banderne i
landsbyerne

| forhold til problemet "darlig ernaering blandt

landsbyerne i Rubadunia”, har vi lokaliseret to

mulige arsager til dette problem:

B Begraenset sundheds- og ernaeringsoplysning i
landsbyerne

B Lav viden om ernaering blandt kvinder i
landsbyerne

Sadan opbygges problemtraeet skridt for skridt, til
man nar det, man mener, er de bagvedliggende
arsager. Ilgennem arbejdet med et eller flere af de
bagvedliggende problemer og arsags- virknings-
keeder, s@ger man herefter at lgse det grundpro-
blem, man har identificeret.

Pa side 20 ses problemtraeet for Rubadunia
eksemplet.
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Figur C: Maltrae
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MALANALYSE

Nar arbejdet med problemtraeet er afsluttet,
er det naeste skridt at lave en malanalyse, som
knytter gnskede mal til de problemer, der er
identificeret. Dette gares ved at lave et maltrae
pa baggrund af problemtraeet. Hensigten med
maltreeet er, at lave en illustration af den frem-
tid vi @nsker.

Der er to skridt i udarbejdelsen af et maltree:

B Forst skal alle problemerne i problemtraeet
omformuleres til positive gnskvaerdige mal

B Dernast skal de enkelte mal vurderes i for-
hold til, hvor realistiske de er

| Rubadunia eksemplet kan problemet “Be-
greenset landbrugsproduktion” omformuleres

til malet “for@get landbrugsproduktion”. Hvis
malet blev formuleret som “Tilstraekkelig pro-
duktion af mad til eget forbrug og indbringende
kommercielt salg” ville malet formodentligt
vaere urealistisk indenfor projektperioden. Dette
relateres ogsa til de indikatorer vi senere opstil-
ler for projektet, se kapitel 6.

P4 samme made vurderes og omformuleres re-
sten af problemerne, s& man til sidst far en over-
sigt over de gnskvaerdige mal i et maltrae. Hvis
det undervejs kan vaere sveert at opsaette mal for
et givent problem, kan det vaere fordi problemer-
ne er formuleret ungjagtigt eller forkert.

Sammenhaeng i maltraeet

Logikken og sammenhangen i maltreet kon-
trolleres ved at undersage om malene er for-
bundne i et middel/mal forhold. Det vil sige, om
et givent mal ogsa kan ses som et middel, der
bidrager til at opnd mal, der ligger pa et hgjere
niveau.

| Rubadunia eksemplet kan “Forbedret ernee-
ringstilstand i Rubadunia” ses som et mal for “Vi-
den om ernering blandt kvinder i landsbyerne”
men samtidigt er “Forbedret ernaringstilstand i
Rubadunia” ogsa middel for “Formindsket fattig-
dom og forbedret levestandard blandt bgnderne
i Rubadunia”.

Pa side 22 er der et maltrae for Rubadunia
eksemplet.
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5. PROJEKTVALGSFASEN

Med udgangspunkt i det grundlzeggende problem
"fattigdom og lav levestandard i Rubadunia”, som
ligger bag projektidéen, er interessenter, kontekstuelle
forhold, risici, problemer og mal blevet beskrevet og
diskuteret i analysefasen. Det er vigtigt at huske, at
projektet pa nuvaerende tidspunkt hverken er endeligt
afgraenset eller endeligt formuleret.

Projektet fastlaegges endeligt i denne fase, nemlig
projektvalgsfasen. Her vil projektudviklerne vurdere
oplysningerne fra projektanalysefasen og konkludere,
hvad projektets fokus og tilgang skal vaere.

Projektmuligheder

| Maltraeet er der naevnt mange del-mal. Et projekt vil
typisk ikke kunne omfatte alle de opridsede del-mal,
og der ma foretages en begraensning af projektets
omfang.

| Méaltraeet tegner der sig tre “projektmuligheder”
eller “projekttilgange” frem mod projektmalet “For-
mindsket fattigdom og forbedret levestandard i
Rubadunia”: Til venstre er der en “landbrugstilgang”,
derefter en “ernaerings / oplysningstilgang” og ende-
ligt en “organisations- og rettighedstilgang”
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Figur D: Rubadunia maltrae, som viser
"projektmuligheder” eller "projekttilgange”

Forgget landbrugs-produktion

For@get viden
blandt begnderne
om anderledes
landsproduktion

Bedre adgang til
gkonomisk input fx
sasad og treening

Flere lokale
landbrugsradgivere
med regelmaessig
kontakt til landsbyerne

Vilje og ressourcer fra Landbrugsministeriets side til
at prioritere landsbyernes gnsker og problemer

Formindsket fattigdom og
bedre levestandard blandt
banderne i Rubadunia

Forbedret ernaringstilstand i
landsbyerne i Rubadunia

Sundheds- og
ernaringsoplysning
i landsbyerne

Viden om ernzering
blandt kvinder
i landsbyen

Sundhedsplejere har
viden om ernaering

Prioritering af kvinders
/ pigers uddannelse

Vilje og ressourcer fra Sundhedsministeriets side til at
arbejde med landsbyernes @nsker og problemer

Velorganiserede strukturer pa
landsbyniveau i Rubadunia

Velorganiserede
kvinde- og
selvhjzelpsgrupper

Aktiv deltagelse i
landsbyudvikling

Reelle perspektiver
for forbedring af
livsvilkarene i landsbyerne

Kendskab til
lovgivning, rettigheder
og offentlige
myndigheder

Evne til analysere
problemer og se
mulige lgsninger

Forgget videns- og
uddannelsesniveau
blandt bgnderne

Ernaerings / oplysnings tilgang
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Organiserings og rettighedstilgang
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RESSOURCEANALYSE

Som naeste skridt i processen foretages en over-
ordnet ressourceanalyse, hvor projektudviklerne
gennemgar hvilke ressourcer, der er pakraevet
for at kunne gennemfare et projekt, og hvilke
ressourcer, der er/vil veere til radighed. Man skal

for hver enkelt af projekttilgangene (i eksemplet:

landbrugstilgangen, ernaerings / oplysningstil-
gangen, organisations- og rettighedstilgangen)
vurdere:

@konomiske ressourcer:

B Hvilke akonomiske omkostninger har de for-
skellige projekttilgange?

B Hvilke ressourcer er til radighed for et kom-
mende projekt?

B Er en potentiel donor identificeret?

B Hvilke krav stiller donor til organisationer og
potentielle projekter?

B | forhold til Rubadunia eksemplet: Synes
en landbrugstilgang (med levering af land-
brugsinput) at kraeve flere penge end en
ernaringsoplysningstilgang?

Menneskelige ressourcer:

B Hvilke menneskelige ressourcer, frivillige eller
ansatte, vil man anvende i projektilgangen?
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B Kan de relevante faggrupper/ansatte skaffes
til denne projekttilgang?

B Hvilke menneskelige ressourcer i Danmark
kraeves det for at gennemfare projektet?

Organisatoriske eller institutionelle ressourcer:

B Hvem bgr inddrages i projekttilgangen?

B Hvilke ressourcer besidder de?

B Hvilke ressourcer er ngdvendige for den speci-
fikke tilgang?

B Er der sarlige muligheder eller begraensninger
i samarbejdet med bestemte partnere?

B | forhold til Rubadunia eksemplet: Hvis man
veelger en landbrugstilgang, er det sa realistisk
at fa inddraget de offentlige myndigheder og
fa dem til at prioritere arbejdet?

SAMMENLIGNING OG UDVALGELSE
Efter at have opstillet forskellige projektmulig-
heder, foretages en sammenligning af, hvor-
dan de forhold, der blev afdaekket i interes-
sentanalysen og ressourceanalysen pavirker
projektmulighederne.

| Rubadunia eksemplet kan vi enten valge at
fokusere pa én tilgang, fx landbrugstilgangen,
eller vi kan veaelge at kombinere flere tilgange. En

ren landbrugs- eller ernaeringstilgang indeholder
begge elementer af lokal opbygning hos bander-
ne og samarbejde med det offentlige.

Tre faktorer er altid vigtige at inddrage |

en sammenligning mellem de forskellige

projektmuligheder:

B Hvor store er de gkonomiske omkostninger
ved de forskellige tilgange?

M Hvor stor vil den lokale statte veere til de for-
skellige projektmuligheder?

B Hvor hgj grad af baeredygtighed kan vi for-
vente ift. de forskellige tilgange?

Hvis vi for eksempel kigger pa landbrugstilgangen,
er de gkonomiske omkostninger umiddelbart hgje,
da det kraever mange investeringer at anvende
denne tilgang. Den lokale stgtte til denne tilgang
er hgj, da specielt maendene har interesse i at fa
et starre udbytte. Beeredygtigheden er middel, da
den er afhaengig af hvor meget traening der er
involveret, og hvorvidt man formar at fa opbyg-
get lokale kompetencer. Usikkerheden i tilgangen
er hgj pa grund af, at det ikke er sikkert at land-
brugsministeriet er interesseret i eller har ressour-
cer til tiltaget.
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BAREDYGTIGHED

Der findes en raekke forskellige definitioner pa
begrebet baeredygtighed, som alle handler om
at sikre en langsigtet positiv effekt af indsatsen.
CISU arbejder udfra falgende definition:

“En konkret udviklingsindsats er baeredygtig, nar
partnerorganisationen og/eller malgruppen for
indsatsen opnar varige resultater og forbedrin-
ger, som kan viderefgres efter at indsatsen er
afsluttet. Beeredygtigheden skal kunne sandsyn-
liggeres forud for projektets start, og den skal
vurderes i lyset af indsatsens karakter, starrelse
0g egne malsatninger”.

Mange aspekter af baeredygtighed

Begrebet baeredygtighed har en reekke forskel-
lige aspekter: Politisk, organisatorisk, social og
kulturel, finansiel, teknisk, miljg og vidensmaes-
sig baeredygtighed, samt spredning af projek-
tets leering og resultater til nye partnere eller
malgrupper. Det er ikke ngdvendigvis alle disse

aspekter, der er relevante for den konkrete
udviklingsindsats.

Aspekter af baeredygtighed i Rubadunia
Organisatorisk baeredygtighed drejer sig om,
hvordan man styrker organiseringen hos mal-
gruppe og sydpartner. Hvis der arbejdes efter
et baeredygtigt princip, bar partneren eller

malgruppen kunne fortsaette aktiviteterne efter

projektperioden. | Rubadunia er organiseringen
af kvinderne i kvindegrupper et eksempel pa en
baeredygtig organisatorisk udvikling.

Baeredygtighed i forhold til viden har at gere
med, hvor man opbygger kapacitet eller viden.
Jo teettere man opbygger viden pa malgruppen,
desto hgjere er baeredygtighedsaspektet. | Ru-
badunia bliver viden om ernzering opbygget hos
lokale kvindegrupper. Dermed forsvinder denne
viden ikke med et projektpersonale eller med
statsligt ansatte sundhedsplejersker, der ophgrer
med at arbejde i omradet.

@konomisk beeredygtighed betyder at en'3

tet pa leengere sigt kan betale sig og at der kan
skabes et overskud ud fra en aktivitet, fx dyrk-
ning af majs eller kaffe. | Rubadunia eksemplet
kan kekkenhaverne pa lzengere sigt blive akono-
misk baeredygtige, fx hvis kvinderne kan salge
de grentsager, de ikke selv kan spise, og derigen-
nem fa penge til at kabe nye planter.

Miljgmaessig baeredygtighed refererer til aktivi-
teter, der ikke belaster miljget yderligere eller bi-
drager positivt til miljget. | Rubadunia eksemplet
kan man fx arbejde med miljgmaessig baeredyg-
tighed ved at bruge regnvand til vanding af kak-
kenhaver, s& man ikke anvender drikkevandet.
Derudover kan man anvende organisk gadning
og naturlige sprajtemidler, som ikke belaster
miljget.

Laes mere om baeredygtighed i CISUs Positions-
papir nr. 1: Baeredygtighed i udviklingsprojekter.
Hent det pd www.cisu.dk/positionspapirer




FIGUR E RUBADUNIA: UDVALGELSE AF PROJEKTTILGANG

Mal for projekt-tilgang Projektejerskab Primaer malgruppe

@get landbrugs-produktion Levering af landbrugs inputs Bander (Mand), Landbrugsministerium Bander (maend) og deres familier
@get viden om ernzering Bevidsthed om ernaringsforhold Kvindegrupper, Sundhedsministerium Kvinder og deres familier
Forbedret organisering og forbedret kendskab til rettigheder Lokal involvering, Styrkelse af organisering Organiserede kvinder (kvindegrupper) Kvinder, maend og deres familier
og kendskab til rettigheder og mand i landsbyerne

Rubadunia: Sammenligning og Udvaelgelse

| vores eksempel fra Rubadunia synes meget at tale for at kombinere dele af de tre tilgange. | det

Det er vigtigt, at partnerne i Syd, herunder pro- falgende veelger vi at arbejde videre med et projekt, der har kvinder som primaer malgruppe, da
jektets malgrupper, er med til at treeffe valget af de har hovedansvaret for madlavning og dermed indirekte familiens ernzering. Projektet indeholder
projekttilgang, og ikke kun spiller ind i projektfor- gkonomisk og praktisk stette til etablering af kekkenhaver, praktisk traening af kvinder, og styrkelse
beredelsen. Pa denne made skabes der optimale af kvindegrupper gennem traening i f.eks. gruppedynamik og konflikthandtering. Tilgangen kom-
muligheder for forstaelse af projektet og for moti- binerer en serviceydelse med kapacitetsopbygning og mulighed for at koble fortalervirksomhed til
vation for at deltage og tage ejerskab til projektet projektet. Baggrunden for tilgangen er:

og de forbedringer det skaber.
B sympati for, at projektejerskabet ligger hos landsbyens kvinder

Figur E viser tydeligt, at et valg mellem tilgan- B |angsigtet organisatorisk baeredygtighed, da landsbyens kvinder er styrkede i deres organisering
gene har konsekvenser for f.eks. hvem, der vil B projektet kan skabe grundlag for at rejse andre problematikker pa leengere sigt, fx landbrugs-
eje projektet og hvem, der vil vaere den primaere problematikker og rettighedsproblematikker
malgruppe. B mulighed for at videregive viden om ernaring og erfaring med kekkenhaver

B styrkelse af grundlaget for at lave fortalervirksomhed, idet den interne organisering styrkes
Med udgangspunkt i figur E, og de overvejelser, B relativt lave omkostninger pga. begraenset teknisk input
der er beskrevet i forbindelse med figuren, er B da fokus er pa landsbyerne er tilgangen uafhaengig af landbrugs- og/eller sundhedsministeriets
de involverede parter i stand til at diskutere og velvilje og prioritet

afgraense projektet.
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Sammenholdt med analyser af de ressourcer, der
er til rddighed, vurderes det, at det ikke vil vaere
muligt, at arbejde med alle de mal der er beskre-
vet i maltraeeet (figur C side 22).

| figur D side 25 ses Rubadunia-maltraeet med de
tre forskellige tilgange. De udvalgte indsatsom-

rader/tilgange er rammet ind. Afgraensningen af
projekttilgangen kan veere med til at ggre den ef-

terfelgende projektplanleegning mere overskuelig.

Grundlag for rettighedsbaseret
tilgang/fortalervirksomhed

Pa leengere sigt kan projektet skabe grundlag for
at arbejde med fortalervirksomhed, f.eks. hvis
kvindegrupperne gennem kontakt med lokale
myndigheder kan gare opmaerksom pa behovet
for starre viden om ernaering og derfor f.eks.
bedre uddannelse af og flere sundhedsplejere i
landdistrikterne.

De tre vigtige begreber i
Civilsamfundsstrategien, her
illustreret med en trekant for at vise
en mulig sammenhaeng mellem

de enkelte komponenter.

Laes mere i CISUs positionspapir nr. 3:
Udviklingstrekanten. Hent det pa
www.cisu.dk/positionspapirer
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Civilsamfundsstrategien

Organisatorisk baeredygtighed

Skaber pa leengere sigt mulighed for
konkrete og varige forbedringer af fattige

: befolkningsgruppers livsvilkar :
Strategiske ydelser Fortalervirksomhed

Rubadunia projektet

Traening - herunder kurser i organisering

Skaber pé lengere sigt mulighed for
konkrete og varige forbedringer af fattige

befolkni livsvilka
Arbejdet med - croxningsgrippers TEvRAr Kontakt til og pres
kokkenhaver pa lokale myndigheder
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Kensperspektiv

Kvinders og maends lige deltagelse i udviklingspro-
cessen er en tvaergaende prioritering i dansk udvik-
lingspolitik. Lige rettigheder for begge kan haenger
teet sammen med arbejdet for lige rettigheder for
alle (f.eks. til sundhed og uddannelse).

Derfor stiller Danida’s civilsamfundsstrategi krav om

at kensdimensionen skal vaere analyseret og i videst
muligt omfang indarbejdet i projektets strategi.

Laes mere om ken

Kon - det bliver man altid, Retningslinier til analyse
af kensaspektet i udviklingsprojekter (Kvindernes
U-landsudvalg - KULU, maj 1999). Kan bestilles hos
CISU eller hos KULU.




Figur F: Rubadunia maltrze, som viser afgraenset

fokus/ udvalgte projekttilgange

For@get landbrugsproduktion

Bedre adgang til
gkonomisk input fx
sésad og traening

Forgget viden
blandt benderne
om anderledes
landbrugsproduktion

Flere lokale
landbrugsradgivere
med regelmaessig
kontakt til landsbyerne

Vilje og ressourcer fra Landbrugsministeriet side til
at prioritere landsbyernes gnsker og problemer

Landbrugstilgang
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Forbedret ernaeringstilstand
I landsbyerne i Rubadunia

Sundheds- og
ernaeringsoplysning
i landsbyerne

Sundhedsplejere har
viden om ernzering

Vilje og ressourcer fra
Sundhedsministeriet
side til at arbejde
med landsbyernes
gnsker og problemer

Viden om ernaring
blandt kvinder
i landsbyen

Prioritering af
kvinders/pigers
(eleETEIN

Erneerings /
oplysningstilgang

Formindsket fattigdom og
bedre levestandard blandt
banderne i Rubadunia

Velorganiserede strukturer pa
landsbyniveau i Rubadunia

Velorganiserede
kvinde- og
selvhjaelpsgrupper

Aktiv deltagelse i
landsbyudvikling

Reelle perspektiver
for forbedring af
livsvilkarene i landsbyerne

Kendskab til
lovgivning, rettigheder
og offentlige
myndigheder

Evne til analysere
problemstillinger og
mulige l@sninger, samt
tro pa at det nytter

@get videns- og
uddannelsesniveau
blandt begnderne

Rettigheds-
tilgang
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FIGUR G - MALGRUPPE- ANALYSE

Involvering i projekt Interesse i projekt Frygt for projekt

Primaer malgruppe

Svagheder/Risiko

Eksisterende og Malgruppe Bedre ernaering/ Udfordrer dem pa omrader de Interesse i at forbedre Nyerhvervet viden

nyetablerede sundhedstilstand samt ikke er vant til — skepsis overfor ny familiens ernaeringstilstand bruges ikke i praksis

kvindegrupper i styrket organisering dyrknings- og madlavningspraksis Intet afkast fra kekkenhaver

landsbyer i Rubadunia

Meaend i landsbyer Malgruppe Bedre ernaering og Styrket kvindelig forsergerrolle og Interesse i at forbedre Svag organisering

i Rubadunia sundhedstilstand kvindeorganisering truer traditionelle familiens ernzeringstilstand Ingen opbakning til kvindernes
kgnsbaserede magtstrukturer arbejde med kakkenhaver

Born og unge i Malgruppe Bedre ernarings- og - Hjeelper med i kekkenhaven og -

landsbyer i Rubadunia

Landsbyrad

Involveres i projektet.
Individer fra primaer
malgruppe er muligvis ogsa
repr. pa dette niveau

sundhedstilstand, samt
fremtidsmuligheder

Bedre ernaringstilstand
gavner hele landsbyen

Undergravning af autoritet og magt

leerer om grentsagsdyrkning

Sekundazere malgrupper

Meget indflydelsesrige
i lokale samfund

Traditionel struktur der
ikke tillader forandring

RCW - Rubadunia
Community Welfare

Implementerer projektet

Organisationen:

Hjeelpe bondefamilier
Ansatte: Hjaelpe, samt
forserge egen familie

Mangelfulde resultater,
darlige evalueringer, udhuling
af organisationen

lldsjeele der braender for
det arbejde de udferer

Begraenset kapacitet
i organisationen
Forste starre projekt

Lokale myndigheder

Skal godkende lokale
organisationer, potentiel
samarbejdspartner

Skabe dynamik i
lokalomradet

Projektet ferer til gede
krav til myndighederne

Kan styrke implementeringen
af projektet

Kan modvirke implementering
og resultater
Manglende gkonomiske midler

Regionale myndigheder

Myndighed i projektomradet

Skabe fokus pa
departementet

Fokus pé eget mangelfulde arbejde

Kan presse de nationale
myndigheder til handling

Ingen gennemslagskraft
pé nationalt niveau
Ingen interesse i projektet
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MALGRUPPE-ANALYSE

Nar projekttilgangen er valgt, er det muligt, at lave en malgruppeanalyse. Malgrup-

peanalysen bygger pa interessentanalysen bade hvad form og indhold angar. Mal-
gruppe analysen skal gere det klart, hvem der kan fa gavn af projektet.

Et projekt vil typisk have fglgende malgrupper:

Primaer malgruppe

Mennesker, der i sidste instans vil have fordel af projektet. | eksemplet vil den pri-
meere malgruppe veere kvindegrupper, og derudover bgrn, unge og voksne i Ruba-
dunias landsbyer.

Sekundaere malgrupper
Folk, der skal veere med til at implementere projektet. | eksemplet kan det f.eks.
veere landsbyradd, lokale myndigheder, partnerorganisationerne etc.

Malgruppe-analysen i Rubadunia-eksemplet kan gennemfares ved brug af et over-
sigtsskema som vist i eksemplet pa Figur G.
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UDVALGELSE

Malgruppen i figur G er konkret, men stadig meget bred. Ruba-
dunia daekker et omrade pa 10.000 km2 og der er ca. 450.000
indbyggere i landdistrikterne. Med realistiske gkonomiske, men-
neskelige og organisatoriske ressourcer vil det ikke vaere muligt,
at na ud til alle kvindegrupper i omradet. En yderligere konkre-
tisering vil derfor vaere at indsnaevre den primare malgruppe
antalsmaessigt ud fra en vurdering af ressourcer, tidsramme og
budget for projektet.

Et dilemma, der typisk vil opsta i denne situation er, hvordan
malgruppen indsnaevres/udvalges. Der findes flere forskellige
kriterier at udveelge ud fra. Disse kriterier kan f.eks. vaere geo-
grafiske, gkonomiske (vaelge de fattigste af de fattige), baseret
pd, hvor bade den danske og den lokale organisation har et
kendskab og relationer eller baseret pa, hvor man kan finde de
mest motiverede grupper i landsbyerne. Udvaelgelsen kan ogsa
forega fuldstaendigt tilfeldigt, men ofte vil det ikke vaere hen-
sigtsmaessigt da store afstande imellem f.eks. projektets fem
forskellige landsbyer besvaerligger arbejdet i stor grad.

Det er vigtigt, at have velovervejede og klare udvaelgelseskrite-
rier. Det kan vaere med til at sikre faste rammer for udveelgelsen,
det letter arbejdet med og skaber forstaelse omkring udvael-
gelsen. Det vil ogsa i de fleste tilfelde vaere relevant og maske
endda pakraevet at beskrive udvalgelseskriterierne for en mulig
donor. Kriterierne bgr udarbejdes i et samarbejde mellem den
danske organisation og den lokale organisation.
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6. PROJEKTPLANLAGNINGSFASEN

Ved slutningen af projektvalgsfasen er bade
projekttilgang og malgruppe defineret og det er
derfor muligt, at pabegynde den egentlige pro-
jektplanlaegningsfase. | denne fase kan det skabe
overblik at udarbejde en LFA projekt matrix. | figur
H illustreres opbygningen af en projekt matrix.

Som tidligere beskrevet er LFA et hjeelperedskab til
analyse- og planleegning af et (udviklings)projekt.
Fremgangsmaden kan vaere med til at sikre at:

B elementerne i projektet bliver ordnet i en
logisk struktur, hvor der tages hgjde for den
sammenhang (kontekst) projektet er placeret i

B at man systematisk far gennemtaenkt projektet
fra start til slut

B at man far en ramme for projektet, der kan
bruges til at planleegge, labende overvage ud-
viklingen (monitorering) og evaluere effekten

Guide til formulering af civilsamfunds-projekter

Matrixen kan medvirke til at skabe et overblik og

en fzlles forstaelse af projektet i forhold til:

hvilke grupper, der er involveret i projektet
hvilket udgangspunkt projektet har og hvad
det centrale problem er

hvilke mal man gerne vil og kan nd med
projektet

hvilke mulige strategier man kan valge mellem
for at na dette (disse) mal

opstilling af en ramme for projektet, hvor dets
elementer fremstar i en kort og overskuelig
form

Matrixen hjeelper derved til klar og entydig
kommunikation:

B internti NGO'en

B | forhold til samarbejdspartneren

B | forhold til en eventuel donor

| det falgende laves en gennemgang og begrebs-
afklaring i forhold til de enkelte elementer af en
LFA-projekt matrix. Rubadunia-eksemplet bliver la-
bende inddraget som eksempel, og afslutningsvist
opbygges en LFA-matrix for Rubadunia projektet.
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FIGUR H: LFA PROJEKT MATRIX

Projekt-elementer Beskrivelse

Overordnet mal
(Development objective)

Indikator og informationskilde

Antagelser / forudseaetninger

Projektmal
(Immediate Objective)

Resultater (Outputs)

Aktiviteter

Ressourcer (Inputs)

De 2 gverste lag i matrixens venstre kolonne be-
skriver projektets mal:

B Overordnet Ml

B Projektmal

De efterfalgende 3 lag beskriver selve projektet:

B De konkrete Resultater/Outputs, som vores
projekt skal levere

B De konkrete handlinger eller Aktiviteter, som
skal skabe projektets resultater/outputs

B De konkrete ressourcer eller Inputs, som er
nedvendige, for at projektets aktiviteter kan
gennemfeares
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Logikken eller sammenhangen mellem de 5 lag

kan forklares saledes:

B Det Overordnede Mal kan kun nas, hvis Pro-
jektmalet bliver realiseret

B Opnaelsen af Projektmalet er athaengig af
gennemfgarelsen af Projektets Resultater/
Outputs

B Resultaterne/Outputs er, udbyttet af Aktivi-
teternes gennemfarelse

B Aktiviteterne kan kun gennemfares, hvis
Inputs er til stede

P& samme made kan man ogsa bevaege sig ne-
defra og op - sa donor f.eks. kan se den logiske
sammenhang mellem de inputs som seges om til
projektet og de malsaetninger man har opstillet.

Det kan veere svaert at overskue sammenhangen
imellem lagene i matrixen. | det fglgende vil de
enkelte lag derfor blive uddybet og Rubadunia-
projektet bruges som eksempel.

Guide til formulering af civilsamfunds-projekter



OVERORDNET MAL (UDVIKLINGSMAL

ELLER DEVELOPMENT OBJECTIVE)

Det mal, som man pa leengere sigt ensker vil blive opndet. Opnaelsen af det
Overordnede Mal afhanger ikke kun af vores projekt, men ogsa af andre
tiltag og den generelle udvikling i omradet. Vores projekt kan kun betragtes
som en del af den udvikling, der skal finde sted, for at det overordnede mal
kan nas. Vores projekt er saledes én af flere "bidragsydere” til, at det over-
ordnede mal vil kunne nas.

Man kan ogsa sige, at det Overordnede Mal er det samfundsmaessige mal,
som berettiger, at projektet gennemfares. Det overordnede mal beskrives
som den nye eller eendrede tilstand, man ansker at projektet skal bidrage til
at opfylde.

Rubadunia-projektet: Overordnet Mal

Forbedret ernzeringstilstand og styrket organisering
i landsbyer i Rubadunia provinsen.

Guide til formulering af civilsamfunds-projekter

PROJEKTMAL (IMMEDIATE OBJECTIVE)

Projektmalet udtrykker hvad det er vi helt konkret @nsker at opna med pro-
jektet. Modsat det overordnede mal, er projektmalet noget vi med stor sand-
synlighed kan garantere vil ske gennem netop dette projekt. Med andre ord
den umiddelbare effekt, som vi med stor sikkerhed forventer vil indtraeffe,
nar projektet er succesfuldt gennemfart.

Der ber kun veere fa (1, 2 eller 3) Projektmal og det/de bar ikke vaere for
ambitigse. Projektets gennemfarelse skal lede frem til, at Projektmalet bliver
fuldt realiseret. Projektmalet beskrives som den nye eller @ndrede tilstand,
som man gnsker skal indtraeffe som en direkte konsekvens af projektets
gennemferelse.

Rubadunia-projektet: Projektmal

1. Den 1. januar 2010 indtager 600 barn, unge og voksne i 5 landsbyer
i Rubadunia provinsen dagligt en forbedret og mere erneeringsrigtig
kost.

.Den 1. januar 2010 eksisterer der i 5 landsbyer mindst én kvinde-

gruppe, der er organiseret omkring vedligeholdelse af kakkenhaver og

erfaringsudveksling om kost og ernaering.

.Den 1. januar 2010 har kvindegrupper i mindst 3 af landsbyerne vide-
regivet deres erfaringer med at veere organiserede til andre kvinder i
landsbyerne.
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Beskrivelsen af Projektmalene skal sa vidt muligt besvare folgende 5 spargsmal, som man populaert kalder “de 5 hv'er”:
B hvornar? (tid)

B hvem? (malgruppe)

B hvor? (sted)

B hvad er der sket? (den ndrede tilstand, beskrevet mht. indhold eller substans. Det drejer sig om “kvaliteten”)
|

| kassen herunder kontrollerer vi for 2 af projektmalene, om vi har faet alle 5 hv'er med:

hvor meget er der sket? (meengden. Det drejer sig om “ kvantiteten”)

RUBADUNIA-PROJEKTET: PROJEKTMAL:
| T . S N AT . AR TR O | N I A T a0 I T T A W T Y N T R N A

Projektmal 1:

Den 1. januar 2010 indtager 600 barn, unge og voksne i 5 landsbyer i Rubadunia provisen dagligt en forbedret og mere ernaeringsrigtig kost.

Hvornérj Hvem?I Hvor?I Hvor meget?I Hvadj

Projektmal 3:

Den 1. januar 2010 har kvindegrupper i mindst 3 af landsbyerne videregivet deres erfaringer med at vaere organiserede til andre kvinder i landsbyerne.

Hvornér?x Hvem?I Hvor meget? I Hvad ?I Hvor?x




PROJEKTRESULTATER/OUTPUTS
Resultater/Outputs er det, der konkret kommer ud
af projektet som falge af projektaktiviteterne.

Man kan sige, at Projektresultater/ Outputs er
produkter eller arrangementer, som vi som pro-
jektansvarlige kan “garantere” vil have fundet sted,
nar projekter er gennemfert. Projektresultaterne/
Outputs beskrives som den nye eller eendrede til-
stand, som projektets aktiviteter skal medfare.

Det kan veere en fordel ogsa her at benytte de 5
hv'er:

hvornar? (tid)

hvem? (malgruppe)

hvor? (sted)

hvad er der sket? (den aendrede tilstand, be-

skrevet mht. kvalitet)

hvor meget er der sket? (kvantitet)
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Rubadunia-projektet: Projektresultater/Outputs

1.1 RCW har pr. 01.07.2007 produceret undervisningsmateriale og plakater til traening i: Ernae-
ringslaere, dyrkning af grentsager i kekkenhaver, madlavning og organisering

1.2 RCW har pr. 01.07.2008 gennemfart traening i ernzeringslaere, dyrkning af grentsager i kok-
kenhaver, madlavning og organisering for kvinder i 5 landsbyer i Rubadunia

1.3 Pr. 01.07.2009 anvender medlemmerne af kvindegrupperne i de 5 landsbyer deres grgntsager
og deres viden til at lave ernaeringsrigtig mad til familierne

2.1 Pr. 01.07.2008 har RCW i samarbejde med kvindegrupper etableret fem demonstrationskak-
kenhaver i forbindelse med 5 landsbyskoler i Rubadunia

2.2 Pr. 01.07.2007 er 50 % af kvinderne i 5 landsbyer i Rubadunia organiserede i kvindegrupper,
der arbejder med kakkenhaver

2.3 Pr. 01.07.2009 har 85% af medlemmerne af kvindegrupperne etableret en kekkenhave i for-
bindelse med deres hushold

3.1 Pr. 01. 07. 2009 har repraesentanter fra eksisterende kvindegrupper i de fem landsbyer, stattet
af RCW, afholdt erfaringsudvekslingsworkhop omkring deres organisering og erfaring med
dyrkning af kekkenhaver

3.2 Pr. 01. 07. 2009 har medlemmer af fem eksisterende kvindegrupper, organiseret mindst tre
meder for landsbyens kvinder, hvor de blandt andet har vejledt omkring dyrkning af grgntsa-
ger og delt deres egne erfaringer med at veere organiserede i en kvindegruppe

3.3 Pr. 31. 12. 2009 har kvindegrupper, stattet af RCW afholdt et feellesmade for mindst 50 % af
landsbyens indbyggere om, hvordan kvindernes organisering i grupper og deres initiativer, har
indvirket pa landsbyens udvikling



Sammenhang mellem Resultater/Outputs,

Projektmal og Overordnet Mal:

Vi gentager her kort det karakteristiske ved de 3 begreber:
Resultater/Outputs er de produkter, som vores projekt kan “garantere” bliver
leveret.

Projektmal er den @endrede tilstand, som vi med stor sikkerhed forventer, vil
indtraeffe som direkte falge af projektets Resultater/Outputs.

Det Overordnede Mal er den aendrede tilstand, som vi @nsker, vil blive op-
naet en gang i fremtiden. Det Overordnede Mal, er det mal som projektet
bidrager til og samtidigt det mal der berettiger, at projektet overhovedet
igangsaettes.

Aktiviteter
Aktiviteterne er de konkrete handlinger, der udfares i projektet for at opna
Resultater/Outputs.

Normalt vil man opdele beskrivelsen af Aktiviteter i forhold til de forskellige
Projekt Resultater, sdledes at man kan se den direkte sammenhang mellem
Aktivitet og Resultat. Aktiviteter formuleres ved at bruge udsagnsord. Nor-

malt undlader man dog "“at” i beskrivelsen.
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Rubadunia-projektet: Eksempler pa aktiviteter:

(at) holde indledende mader med landsbyrad, landsbyen samlet og
med eksisterende kvindegrupper

(at) udarbejde en oversigt over eksisterende kvindegrupper som del af
baseline studie

(at) organisere kvinder, der gnsker at etablere nye kvindegrupper

(at) indsamle viden til, udarbejde og afpr@ve undervisnings- og
oplysningsmateriale

(at) traene kvinder i ernzeringslzere, varieret kost, madlavning, kekken-
haver og organisering gennem kurser

(at) etablere demonstrationskakkenhaver som et samarbejde mellem
RCW og kvindegrupper

(at) udlevere fr@ og planter til etablering af kekkenhaver i forbindelse
med hushold

(at) falge op pa kurser og lgbende radgive kvindegrupper angaende
vedligeholdelse af kakkenhaver, ernaering, organisering og rettigheder
(at) statte kvindegrupperne i at opsamle viden og udveksle erfaring pa
tveers af landsbyerne

(at) statte kvindegrupperne i at dele deres erfaringer med de kvinder i
landsbyerne der endnu ikke har erfaring med organisering

Guide til formulering af civilsamfunds-projekter



INPUTS

Inputs er menneskelige, materielle og skonomiske ressourcer som er ngdven-
dige for at Aktiviteterne kan gennemfares. Inputs er ogsa overvejet i ressour-
ceanalysen, men efter at have fastlagt aktiviteter, er det muligt at vaere mere
konkret omkring ressourcer.

Udover at opregne de forskellige former for inputs angives ogsa starrelsen af
de midler, som er nadvendige for at betale de forbundne udgifter, samt evt.
bemeaerkninger ift. inputs. Der angives kun samlede belab. Specifikation skal
udarbejdes i projektforslagets budget.

Undertiden er det relevant at inddele inputs i felgende grupper, der beskri-
ver, hvorfra et input forventes at komme:

Lokale inputs (evt. fra malgruppen eller fra lokale myndigheder)
regionale eller nationale inputs (f.eks. fra staten, regionale el. landsdaek-
kende organisationer)

internationale inputs (f.eks. fra en udenlandsk donor)

Guide til formulering af civilsamfunds-projekter

Rubadunia-projektet: Generelle inputs:
B Menneskelige ressourcer:
®© RCW frivillige/ansat personale, VBL frivillige/ansat personale,

lokale kvindegrupper og lokale kvindelige kontaktpersoner

B Materiel:

®© Undervisningsudstyr til kurser i kost, ernaering og organisering.

Kokkenudstyr og madvarer til demonstration af erneeringsrig-
tig madtilberedning. Redskaber, fra og planter til etablering af
demonstrationskakkenhaver og husholdskakkenhaver

B Jkonomiske ressourcer til deekning af:
®© Undervisningsmateriale, personale, traeeningsaktiviteter, mate-
riel, administration samt transport
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MATRIXENS INDIKATORER

Indikatorer er malbare kriterier til at bedemme, om projektet opnar, hvad det
er designet til at opna. Indikatorer kan ogsa bruges til lzbende at overvage,
om gennemfgrelsen af projektet skrider frem som planlagt.

Indikatorer skal specificere, hvad der som minimum skal vaere opnaet pa et
givet tidspunkt for at man kan sige, at projektet har naet de opstillede mal.
Indikatorerne bruges saledes til at male graden af projektets umiddelbare el-
ler langsigtede succes. Ofte er det nadvendigt at lave flere indikatorer.

For at kunne bruges til lsbende overvagning samt endelig evaluering af et

projekt bar indikatorer veere:

B Relevante mht. hvad der skal males

B Specifikke mht. malgruppe, kvalitet, kvantitet, tidsramme og geogra-
fisk omrade i det omfang, dette ikke allerede er fastlagt i beskrivelsen i
matrixen

B Mulige at male/undersgge

Normalt opstiller man kun detaljerede indikatorer for projektmalene og resul-
taterne, mens det for aktiviteter og ressourcer er nok at henvise til rapporte-
ring og regnskaber.

Mange af indikatorerne i matrixen for Rubadunia er sakaldte kvalitative indi-
katorer. De er bygget pa samtaler, bes@g og undersagelser frem for tal og
statistikker.

Til hgjrer ses eksempler pd indikatorer for Rubadunia projektets
malsaetninger:

42

Rubadunia-projektet: Indikatorer for projektmal

1) Den 1. januar 2010 indtager 600 bern, unge og voksne i 5 landsbyer i
Rubadunia provinsen dagligt ernzeringsrigtig kost.
Indikatorer:
®© Den kost, som familierne indtager dagligt, er mere varieret sam-
mensat og indeholder tilstreekkeligt med de 4 vigtigste vitaminer
og mineraler i henhold til WHO standard
®© Nedgang i antallet af rapporterede ernzeringsrelaterede
sygdomme

2) Den 1. januar 2010 eksisterer der i 5 landsbyer mindst én kvindegrup-
pe, der er organiseret omkring vedligeholdelse af kakkenhaver og erfa-
ringsudveksling om kost og ernaring.
Indikatorer:

®© Kvindegrupper afholder mader mindst 1 gang om maneden

®© Kost, ernzering og kakkenhaver diskuteres pa de manedlige mader

3) Den 1. januar 2010 har kvindegrupper i mindst 3 af landsbyerne
videregivet deres erfaringer med at vaere organiserede til andre kvinder i
landsbyerne.
Indikatorer:
© Der er afholdt mader i mindst tre landsbyer, hvor det er blevet
diskuteret hvilket potentiale og fordele der er ved at vaere organi-
serede i grupper
@© Der er kvinder, udenfor de eksisterende grupper, der giver udtryk
for, at de er interesserede i at blive medlem af en gruppe

Guide til formulering af civilsamfunds-projekter
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For at sikre, at man kun angiver indikatorer, som det senere vil vaere realistisk indenfor projektets
ressourcer at male eller indhente oplysninger omkring, er det nadvendigt i matrixen ogsa at opgive
hvilken informationskilde, man vil benytte i forbindelse med malingen af den enkelte indikator. Det
skal med andre ord veere realistisk at undersage indikatorerne. Eksempler herpa er vist i projekt

o E
A oaa i TN
Hvordan kan vi male om projektet aendrer noget?

For at have noget at sammenligne med er det fornuftigt at lave et sdkaldt “baseline studie” ved

matrix for Rubadunia (Se Figur K side 51).

projektets begyndelse. Det vil klarlzegge den situation der er i omradet, nar projektet starter. Nar
projektet er faerdigt, kan man gentage undersagelsen og igennem en sammenligning af de to
baseline studier registrere de a&ndringer, der er sket i projektperioden.

Se et eksempel pa et Baseline Studie pa CISUs hjemmeside www.cisu.dk

Guide til fgrm vilsamfund




MATRIXENS ANTAGELSER

Antagelser (eller forudsaetninger) beskriver
de forhold i omverdenen, der er udenfor
projektets direkte kontrol, men som skal
veere positivt til stede for at projektet kan
blive gennemfart pa en succesfuld made.

Oplysninger om disse eksterne forhold kan
dels fas fra analysearbejdet (problem- risiko-
og kontekst-analyse), dels fra den erfaring,
som de involverede parter har fra lignende
projekter.

Gyldne regler angdende antagelser:
Antagelser bar identificeres pa hvert niveau i
planleegningsmatrixen.

Alle antagelser skal formuleres som positive
situationer, som skal vaere opfyldt.
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Sammenhold matrixen for Rubadunia-projektet (figur K side 51) med nedenstaende gennemgang.

Hvis nadvendige inputs er til radighed, og forud-
saetninger opfyldte, kan vi forvente, at aktiviteter
kan implementeres.
Rubadunia-projektet:
Forudsaetninger for aktiviteter:
® RCW kan finde personale, der kompetent
til at undervise i kost, ernaering, organise-
ring og etablering og vedligeholdelse af
kakkenhaver
®© Landsbyrad vil godkende at traening af
kvindegrupper finder sted i landsbyer

Hvis aktiviteterne gennemfares og antagelserne er
opfyldte, kan vi veere sikre pa, at outputs vil blive
opnaet.
Rubadunia-projektet: Antagelser
mellem aktivitet og output:

® Kvindegrupper vil deltage i treening og

organisering
®© Kuvinder vil etablere kgkkenhaver

Hvis outputs er opnaet og antagelserne er op-
fyldte, kan vi forvente at projekt-malet vil blive
opnaet.

Rubadunia-projektet: Antagelser
mellem output og projektmal:
®© Ernaeringsrigtige madvarer bliver dyrket i
kokkenhaverne
®© Kvinderne vil anvende ny viden om ernze-
ring, kost og madlavning i deres hverdag
® Kgkkenhaverne vedligeholdes ogsa efter
projektets afslutning
® Medlemmerne af kvindegrupperne er in-
teresserede i at bruge tid og kraefter pa at
videregive og dele deres erfaringer

Hvis projekt mal er opnaet og antagelserne er op-
fyldte, har vi grund til at hdbe, at det overordnede
mal vil blive opnaet.
Rubadunia-projektet: Antagelser mellem
projektmal og overordnet mal:
®© Ingen terke i Rubadunia
®© Ingen sterre epidemier indtraeffer i
landsbyerne
®© Erfaringerne fra organiseringen i kvinde-
grupper er positive, og bliver spredt til
resten af landsbyens kvinder

Guide til formulering af civilsamfunds-projekter



Bedgmmelse af forudsaetninger og antagelsers vigtighed, relevans og sandsynlighed

Det er vigtigt at foretage en vurdering af de forud-
setninger og antagelser, som bliver foresldet under
udarbejdelsen af projektmatrixen, saledes at uvee-
sentlige antagelser sorteres fra inden den endelige
LFA projekt matrix faerdigskrives.

Vurderingen foretages ved hjzelp af Figur I:
Den antagelse, som vi her (som et eksempel) vil
foretage en vurdering af, er om RCW kan skaffe
kompetent personale til at undervise i kost, ernae-
ring, om kakkenhaver og organisering.

Forste spargsmal: Er antagelsen vigtig for at opna
projektsucces?
Svaret er: JA.

Da antagelsen er vigtig, gar vi videre til andet
sporgsmal.

Andet spgrgsmal: Vil antagelsen blive opfyldt?

Ved det andet spargsmal har vi tre muligheder:

1. JA: - Hvis vi ved, at RCW kan skaffe kompetent
personale, kan vi slette antagelsen, da det ikke
laengere er en antagelse, fordi vi positivt og helt
sikkert ved, at personale kan skaffes.

Guide til formulering af civilsamfunds-projekter

2. MASKE: - Hvis vi har en formodning om, at
RCW kan skaffe kompetent personale, skal vi
fastholde antagelsen, da der er usikkerhed om,
hvorvidt der rent faktisk kan skaffes kompetent
personale til opgaven.

3. NEJ: - Hvis vi helt sikkert ved, at RCW ikke kan
skaffe kompetent personale, gar vi videre til det
tredje spargsmal.

Det tredje spgrgsmal:

B Hvis vores projekt kan omformes til at gere
RCW personale kompetent i at undervise i kost,
ernzring, kekkenhaver og organisering, ber vi
inkludere det som Resultat/Output.

B Hvis vi ikke kan inddrage det i vores projekt,
har vi en dreeber-antagelse, der vil forhindre
gennemfarslen af projektet, idet antagelsen
bade er vigtig og med stor sandsynlighed ikke
vil blive opfyldt. | dette tilfeelde kan vi ikke gare
andet end at opgive projektet, da det er for
usikkert til at kunne blive gennemfart. Over-
vejelser omkring antagelser illustreres i figur |
nedenfor.
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FIGUR I: Vurdering af antagelser:

1. Er antagelsen vigtig for at opna projektsucces?.

JA NEJ
Slet antagelsen

2. Vil antagelsen blive opfyldt?

NEJ MASKE JA
Fasthold antagelsen Slet antagelsen

3. Kan antagelsen inkluderes i projektet?

JA NEJ
Omformuler projektet
Opgiv projektet

Draeberantagelse!

Vores arbejde med at planlaegge projektet er ikke feerdigt, fer alle
antagelser er blevet bedemt. Vi kan stadig @ndre vores projekt
ved at indarbejde forhold, som vi oprindeligt ansa for at veere
antagelser (vigtige forhold udenfor projektet) til at blive en del

af projektet i form af en aktivitet med efterfglgende output, der
netop tager hgjde for det kritiske forhold, antagelsen rummede.

For at sikre, at projektet er realistisk, er det vigtigt, at vi omhyg-
geligt undersager alle antagelser. Nogle kan vi maske se bort
fra. Andre er vi maske ngdt til at inkludere i vores projekt for at
undga dreeber-antagelser.

Konklusion i forbindelse med eksemplet pa antagelse omkring
kompetent personale:

Vi sk@nner, at RCW kan skaffe kompetent personale til at treene
kvindegrupperne. Derfor glider denne antagelse ud efter andet
spergsmal. Antagelsen er séledes ikke medtaget i den endelige
projektmatrix, figur K. Efter at have gennemgaet alle antagelser-
ne er der ogsa flere af de andre der ryger ud.

| projekt matrixen for Rubadunia er syv antagelser bevaret, da vi
bedammer disse til at veere vigtige forhold uden for projektet,
som skal vaere positivt opfyldt for at sikre at projektet vil lykkes.

| vores mere detaljerede beskrivelse af antagelserne i Projektdo-
kumentet eller selve projektansagningen vil vi forklare, hvorfor vi
mener at der er overvejende sandsynlighed for at vores antagelser
vil holde.

Guide til formulering af civilsamfunds-projekter



7. AFSLUTTENDE ARBEJDE | LFA PROJEKT MATRIX FOR RUBADUNIA-PROJEKTET

Alle oplysninger fra analyse-, projektvalgs- og
planlaegningsfasen samles nu i en projekt matrix.

| Rubadunia-projektet kan matrixen se ud som vist
pa Figur K.

Efter at have fuldendt matrixen kan man betragte
projektidéen som formuleret. Man skal nu sikre
sig, at den er i overensstemmelse med de over-
vejelser, der blev gjort i kapitel 2 om, hvorvidt
projektet passer til

B den danske organisation
B den/de udenlandske partner(e)
B den mulige donor

Da matrixen er essensen af projektet med dets
malsaetninger, resultater, aktiviteter, input, indika-
torer og antagelser, er det vigtigt at gennemga
matrix med samarbejdspartneren og sikre, at man
har en fzelles forstdelse bade af matrix og af alle
de aspekter af projektet, som ikke kan beskrives i
et skema.
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Forudsaetningen for at man kan udarbejde en LFA
projekt matrix, som sammenfatter hele projektet
pa fa sider, er naturligvis, at projektmagerne (den
danske organisation og partneren i Syd) forud for
matrixen har gennemfert de forskellige trin i den
beskrevne LFA proces — eventuelt suppleret med
andre metoder og redskaber.

Nar man indsender sin ansagning til donor vil der
naesten altid ogsa skulle indsendes en ansagning
eller et projektdokument, som er den mere sam-
menhangende beskrivelse af projektet baseret pa
de forskellige trin i LFA — processen. Et eksempel
pa et ansggningsskema / projektdokument kan
hentes pa www.prngo.dk

Vi har nu gennemgaet fremgangsmaden og ele-
menterne i LFA, fra farste skridt i en problemana-
lyse til en feerdig matrix. | det kommende kapitel
vil vi komme lidt mere ind pa styrker og svagheder
ved LFA, samt lave en kort introduktion til tilgan-
ge/metoder, der kan bruges som alternativ eller
som supplement til LFA.

Fordele og begraensninger ved at
benytte LFA som planlaegningsredskab
eller “planlaegningssprog”

Der er indlysende fordele ved LFA som metode
fordi LFA

B afklarer formalet med og berettigelsen af et
projektforslag
B identificerer informationsbehovet

definerer hovedelementerne i projektet

B ngdvendigger en analyse af projektets omgi-
velser i projektets tidlige fase

B /etter kommunikationen mellem de involve-
rede parter

B fastleegger projektets succes-kriterier

B tvinger projektplanlaeggere til at taenke

realistisk

Samtidig er der oplagte begransninger, man bar
vaere opmaerksom pa, nar man arbejder med LFA.
En ukritisk og ureflekteret anvendelse af LFA kan
fare til firkantet og ufleksibel gennemfarelse af
projektet.
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Brug matrix og projekdokumentet dynamisk!
Med dette menes, at det er utrolig vigtigt at
matrixen ikke opfattes som et feerdigt slutprodukt
med en donors godkendelse af projektet.
Matrixen (og det tilharende projektdokument)
er lavet pa et bestemt tidspunkt udfra aktuelle
analyser og de fglgende velovervejede valg. Men
alligevel kan det meget vel vaere at der under-
vejs i gennemfarelsen af projektet er forhold der
andrer sig.

Dette betyder, at matrixen bgr evalueres og revi-
deres lgbende sammen med den lokale partner.
Revision kan finde sted nar som helst i projekt-
forlgbet det skannes n@dvendigt, men gode
tidspunkter er f.eks i forbindelse med halv- eller
helarlige tilsynsbesag eller i forbindelse med ind-
sendelse af statusrapport til donor.

Det er vigtigt, at LFA ikke ender med at blive en
spaendetrgje, der forhindrer, at sund fornuft kom-
mer til udfoldelse, nar virkeligheden fjerner sig fra
intentionerne i en projektbeskrivelse.

Hvis f.eks. en af antagelserne, ikke holder stik,
skal man serge for at inddrage den nye situation i
projektet.

Mindre andringer i f.eks. projektets aktiviteter
kan samarbejdsparterne som regel foretage uden
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forudgaende tilladelse fra donor med efterfglgen-
de orientering i statusrapporterne.

Men er der tale om mere omfattende andringer
i f.eks. projektets resultater, bar donor orienteres
og give sin godkendelse af e&ndringerne.

Oftest vil donor organisationen vaere samarbejds-
villig og indga i en dialog, da der fra donors side
heller ikke er interesse i en firkantet implemen-
tering, som ikke farer til maerkbar, fornuftig og
langsigtet udvikling.

Det er hadbet, at veerktejerne i denne guide vil
hjeelpe jer i arbejdet med at analysere projek-
tidéer, udveelge de rigtige idéer og foretage en
sammenhangende og logisk projektplanlagning.
Alle de beskrevne dele af LFAen bar bruges fleksi-
belt og i reelt samspil med samarbejdspartnere og
malgrupper i Syd.

Alternativer eller supplerende
projektplanlaegningsmetoder

Logical Framework Approach er ofte blevet kriti-
seret for i sit udgangspunkt at vaere for fokuseret
pa problemer i stedet for at tage udgangspunkt

i styrker og muligheder. Endvidere har kritikken
0gsa papeget, at LFA er en metode, der har sit
udgangspunkt i en vestlig videnskabelig tilgang til
udvikling, hvor man ansker at kunne ordne alting
ind i kasser og strukturer.

Derfor er LFA-metoden over rene blevet bear-
bejdet og sagt udviklet for at na frem til en mere
fleksibel og deltagerorienteret tilgang — som vi
haber ogsa giver sig udtryk i denne guide.

Men samtidigt hermed er der iseer inden for det
sidste arti, blevet arbejdet med at udvikle supple-
rende eller alternative redskaber, der kan bruges i
forbindelse med formulering og gennemfarelse af
udviklingsprojekter. Der er herunder en kort om-
tale af de vigtigste med henvisninger til, hvor der
kan lzeses mere - falg ogsa med pa vores hjem-
meside www.prngo.dk, hvor vi lgbende vil leegge
links og henvisninger ud.
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ALTERNATIVER/SUPPLERENDE
PROJEKTPLANLAGNINGSMETODER

Appreciative Inquiry (Al)

Appreciative Inquiry er en metode der bygger

pa folks styrker og hvilke ting der allerede virker.
Mange mener at denne metode kan erstatte eller
supplere LFA, fordi brug af LFA ofte er orienteret
mod problemer, og mindre mod folks egne res-
sourcer og gode erfaringer.

Laes mere om brug af Appreciative Inquiry i forhold
til udviklingsprojekter pa www.bu-net.dk

Se mere: appreciativeinquiry.case.edu

Monitorering & Evaluering

Danske Handicaporganisationer (DH) har i 2009
lavet en manual om opstilling af et M&E-system,
der henvender sig til mindre danske udviklingsor-
ganisationer og deres lokale partnere. Manualen
benytter ogsa LFA som afsaet og ligger i fin forleen-
gelse af denne guide , iscer fordi den traekker pa
konkrete eksempler der svarer meget godt til et
typisk Projektpulje-projekt.

Se mere: www.disability.dk
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Most Significant Change

Hvis man @nsker at arbejde med en mere kvalita-
tiv tilgang til monitorering, kan Most Significant
Change (MSC), veere en inspiration. MSC er bade

en tilgang og en metode. Den fokuserer pa en par-

ticipatorisk, systematisk indsamling og fortolkning
af historier om betydningsfulde forandringer.
Ilgennem processer med mere subjektive vurderin-
ger kan MSC bidrage til lzering i projektforlabet
savel som til evaluering, hvor den ofte kombineres
med andre mere objektive, malbare metoder.

Se mere: www.mande.co.uk/MSC.htm

Ken

Vil du vide mere om hvordan man kan inddrage
ken i projekter, er haeftet “"Kan - det bliver man
altid” et godt sted at starte.

Heeftet giver en introduktion til kensanalyse og
gennemgar derefter de enkelte projektfaser udfra
en kansanalytisk tilgang. Det giver saledes anvis-
ning pa konkrete kansanalyser af arbejdsgang,
adgang til og kontrol over ressourcer og processer
0g pa praktiske behov og strategiske interesser.

Haeftet kan bestilles hos CISU www.cisu.dk eller
hos KULU www.kulu.dk

Fortalervirksomhed

Til inspiration for arbejdet med at formulere
malsaetninger og strategier for fortalervirksomhed
anbefaler vi haeftet “Ret til indflydelse - Fortaler-
virksomhed: Erfaringer, udfordringer, ideer”, som
er udarbejdet af en arbejds-gruppe under det
faglige netveerk Tematisk Forum og som Projek-
tradgivningen har bidraget til udarbejdelsen af.

Specielt Kapitel 3 “Mal og strategier” giver god
inspiration og indeholder konkrete analysevaerk-
tgjer samt cases og eksempler, der illustrerer
forskellige muligheder og tilgange til et mere
systematisk arbejde med fortalervirksomhed.

Se mere: www.tematiskforum.dk

Laes mere om metoder og faglige

positions papirer pa www.prngo.dk

Folg ogsa med pa CISUs hjemmeside, hvor vi
lzbende vil udgive materialer om redskaber og
metoder.

Her kan man ogsa leese CISUs positions papirer

hvor forskellige faglige temaer beskrives og CISUs
holdning og praksis pd omradet uddybes.
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Ansvarlighed: (Accountability) At vaere ansvarlig overfor/
sta til regnskab for f.eks. projektets malgrupper.

Aktivitet: (Activity) De konkrete handlinger, der udferes
i projektet, for at opnar resulater/ outputs.

Antagelse: (Assumption) De antagelser man ger sig og de
forudseetninger, der positivt skal veere til stede for at projektet kan
gennemfgres, men som er udenfor projektets direkte kontrol.

Baeredygtighed: (Sustainability) Baeredygtighed er et meget
bredt begreb, og det kan derfor defineres pa flere mader. Man
kan f. eks. tale om organisatorisk, miljgmaessig og gkonomisk
baeredygtighed. Det er ofte en forudsaetning for en bevilling,
at et projekt skal vaere baeredygtigt pa kort eller lang sigt.

Baseline: (Baseline) Indsamlede oplysninger ved et projekts start,
der angiver status for vores indikatorer ved projektets start.

Effekt: (Impact/Effect) Den umiddelbare forandring/effekt
- tilsigtet, som utilsigtet, som et projekt har skabt.

Evaluering: (Evaluation) Systematisk gennemgang af et projekts
opnaede resultater i forhold til planlagte mal og forventede
resultater - tilbageskuende vurdering rettet mod fremtidig praksis.

Fortalervirksomhed: (Advocacy) Fortalervirksomhed kan
defineres som f. eks. malrettede indsatser, der forsgger at pavirke
beslutningstagere, en bestemt lovgivning, ressourcefordeling osv.

Indikator: (Indicator) Indikatorer er opstillede kriterier, som kan anvendes
til at bedemme om projektet opnar, hvad det er designet til at opna.

Input: (Inputs) Er de menneskelige, materielle og
gkonomiske ressourcer, som er ngdvendige at tilfare et
projekt, for at aktiviteterne deri kan gennemfgares.

Interessent: (Stakeholder) Personer, organisationer eller
institutioner, der har en seerlig interesse i projektet.

Kapacitet (opbygning): (Capacity Building) Kan f.eks. vaere at styrke en
partners eller en malgruppes organisatoriske, faglige og administrative
evne til at foretage lobbyvirksomhed, levere serviceydelser mv.

Leengerevarende effekt: (Impact) Den langsigtede forandring/effekt,
tilsigtet som utilsigtet, som et projekt har fert til efter afslutning.

Monitorering: (Monitorering) Lebende systematisk
overvagning af aktiviteter og resultater, rettet mod at
opsamle erfaringer og gennemfare ngdvendige justeringer.
Monitorering tager udgangspunkt i et projekts indikatorer.

Malgruppe: (Target Group) Et projekt kan have flere malgrupper.

Den primare malgruppe er de mennesker, der i sidste instans vil have
fordel af projektet. Den sekundaere malgruppe kan f. eks. vaere de folk,
det personale osv., der skal vaere med til at implementere projektet.
Det kan f. eks. veere lokalemyndigheder, partnerorganisationer osv.

Projektmal: (Objective) Det mal, som er opstilet for selve projektet og
det beskriver derfor den effekt/ det resultat, som vi med stor sikkerhed
forventer vil indtraeffe, nar projektet er succesfuldt gennemfert.

Projektresultater: (Outputs) Det, der konkret kommer
ud af projektet, som falge af projektets aktiviteter.

Risikoanalyse: (Risk Analysis) En analyse af de forhold,
der kan forhindre at projektet bliver gennemfert eller
vanskeliggere, at projektet opnar sine mal.

Service (ydelser): (Service Delivery) De elementer i et projekt, der
bestar af statte til meget konkrete ting, investeringer eller aktiviteter.

Tvaergaende (hensyn): (Cross Cutting Issues) Danida har defineret
saerlige emner og sarbare malgrupper, som man skal tage hensyn
til og/eller forholde sig til, nar et projekt designes. Det er kan,
miljs, menneskerettigheder, handicap og oprindelige folk.

Udviklingsmal: (Development Objective) Det langsigtede
mal, som et udviklingsprojekt er rettet mod og som
projektaktiviteterne forventes at bidrage til at na.
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