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PAVIRK BESLUTNINGERNE!

Nogle gange bliver unge inviteret til at veere med til at treeffe beslutninger. Det giver dig
chancen for at sige dine meninger hgijt, bidrage med idéer og pavirke vigtige ting. Hvis det er
en god og fair proces, kan du maske fa lov til at skabe reel forandring pa omrader, der
pavirker dig og din hverdag. | denne guide far du gode rad til at deltage i
beslutningsprocesser.

HVAD ER DIN ROLLE?

Nar du er med til at treeffe beslutninger, sa sgrg for at have styr pa emnet, vaere klar med
gode argumenter og veere aben for samarbejde og kompromiser.

HVORDAN FOREGAR DET?

Hvis du bliver inviteret (eller selv far gje pa en sag, du gerne vil pavirke), s undersgg pa
forhand, hvad formatet og emnet er — og hvad der forventes af dig. Sparg dem, der inviterer
dig, sa du kan forbedrede dig bedst muligt:

— Hvad skal der treeffes en beslutning om?
— Hvordan bliver beslutningerne truffet? Og hvem bestemmer hvad?
— Hvor langt er de allerede?

— Og hvor meget kan du veere med til at pavirke?

HVAD KAN DU FORVENTE?

Maske skal du vaere med til at beslutte meget eller lidt — maske bliver du inddraget fra start
eller senere i en proces, hvor der allerede er blevet besluttet en del ting.

Veer talmodig og vedholdende. Det kan tage tid at opna de sendringer, du gnsker, og det kan
kreeve flere mgder og diskussioner.



TRIN | EN BESLUTNINGSPROCES

At na frem til en beslutning handler om, hvordan vi sammen lgser problemer eller griber

muligheder an. Nedenfor er seks trin i processen.

2.

3.

Find problemet eller muligheden:

Farste skridt er at finde ud af, hvad problemet er, eller hvor der er en chance for at gare
tingene bedre eller anderledes. Det kan veere alt fra at forbedre skolemiljget til at skabe
nye fritidsmuligheder.

Sog information:

Ofte vil vi ogsd indsamle viden om problemet eller muligheden. Det kan veere ting som
fakta og data, men ogsa vores egne oplevelser og synspunkter. Jo mere vived, jo bedre kan
vi teenke over lgsninger.

Taenk over forskellige Igsninger:
Her brainstormer og diskuterer vi idéer og muligheder for at lgse problemet eller udnytte
muligheden bedst muligt.

4. Vzelg den bedste Igsning:

Efter vi har haft en god snak og teenkt tingene igennem, veelger vi den lgsning, som vi tror
vil fungere bedst. Det er vigtigt at lytte til alle synspunkter og finde ud af, hvad der giver
mening for flest.

Gennemfor Igsningen:
Vi seetter planen i gang og begynder at arbejde pa at lgse problemet eller udnytte
muligheden. Det er her, hvor vi handler og far tingene til at ske.

Se pa, hvordan det gar:
Nar vi har prgvet lgsningen af, ser vi, om det virker godt, eller om der er noget, vi skal
andre. Vi leerer af det, vi har pravet, og bruger det til at tage bedre beslutninger fremover.

HUSK: Der er ikke noget trin, der er bedre end et andet. Det handler om, hvad der giver

mening for dig. Du behgver heller ikke deltage pa alle trin i beslutningsprocessen for at
kunne gore en forskel.




UNDERSOG, HVOR LANGT DE ER MED AT
TR/ZEFFE BESLUTNINGEN

Inden du siger ja til at deltage, er det vigtigt at afklare, hvor langt processen er naet.

1. SPORG DE ANSVARLIGE:

Hvor dben eller lukket er
beslutningsprocessen? Er beslutningen
allerede truffet, eller er der stadig plads til
at pavirke den med forslag og ideer?

Hvis de personer, der traeffer
beslutningerne, allerede har valgt den
lasning, de synes er bedst, er det sveerere
for dig at fa indflydelse.

TIP: Hvis du opdager, at

Men hvis de stadig er i starten af beslutningen allerede er truffet eller
beslutningsprocessen og dbne for idéer, er kun er dben for visse typer af input,
der starre chance for, at du kan pévirke kan det veere ngdvendigt at justere

beslutningen. dine forventninger.

Du kan ogsa sige eerligt, hvad du

2. OVERVEJ SELV: habede pa og hvorfor det er vigtigt
Hvor meget gnsker du at pavirke? Kan du for dig at kunne bidrage mere aktivt.
ngjes med kun at f& mulighed for at pavirke
en lille del? Eksempel: "Jeg er glad for at vaere

en del af den her
beslutningsproces. Jeg havde dog

3. VZER /ERLIC OM: habet pa at fa lov til at bidrage mere
aktivt med mine ideer og
perspektiver. Hvad kan jeg gare for
at komme mere i spil?"

Dine forventninger og gnsker. Gor det
tydeligt, hvordan du ser din rolle i
processen.




ABEN ELLER LUKKET
BESLUTNINGSPROCES?

VIL DE
BESLUTTE
VIL DE E SAMMEN MED
DIN saa DIG?
VIL DE TESTE RADGIVNING
NOGET PA TIDLIGT?
DIG, INDEN DE
VIL DE A
OVERTALE I BESLUTTER?
VIL DE I DIG TIL AT
FORTZELLE STOTTE EN
PLANLAGT
DIG OM EN ,
BESLUTNING, BESLUTNING?
DER
ALLEREDE ER
TRUFFET?
LUKKET = ABEN =
lav grad hej grad
af indflydelse af indflydelse




FORT/AELLE
DIG?

OVERTALE
DIG?

TESTE PA
DIG?

SOGE DIN
RADGIVNING?

BESLUTTE
SAMMEN?

EKSEMPLER

Kommunen har
besluttet at
andre reglerne
for
affaldssortering
og genbrug for at
oge
baeredygtigheden
. De informerer
dig om de nye
regler og hvordan
de vil blive
handhaevet.

Kommunen vil
renovere det
lokale
kulturcenter. De
forsoger at fa dig
til at stotte
projektet og
deltage i
planlaegningsmad
er.

Kommunen tester
en ny kampagne
med fokus pa
sundhed. De
inviterer dig at
give feedback pa
kampagnen for at
blive klogere pa,
hvad der fungerer
godt eller darligt.

Kommunen vil
gerne skabe flere
fritidstilbud for
unge og inviterer
digtilen
workshop, hvor
du kan dele dine
idéer til, hvilke
aktiviteter der vil
vaere attraktive
forunge i
lokalomradet.

Kommunen
inviterer dig til at
deltageien
arbejdsgruppe,
hvor du sammen
med 1-2
lokalpolitikere
skal udvikle en
handlingsplan for
at styrke trivslen
hos unge i
kommunen.

DINE
BEGRZANS-
NINGER

Fordi
beslutningen
allerede er taget,
saerdet
usandsynligt, at
du kan aendre
den.

Her har de
ansvarlige
allerede enidé
om, hvad de vil
beslutte, men de
onsker din stgtte
eller accept. Det
er usandsynligt,
at du kan fa de
ansvarlige til at
andre deres
planer drastisk.

De ansvarlige eri
gang med at
undersgge
forskellige idéer
eller planer og vil
gerne have din
feedback, for de
tager en endelig
beslutning. Der er
muligvis allerede
brugt tid og penge
paidéen, hvilket
kan gore det
sveert at lave
store sendringer.

Maske er malet
fastlagt, men
indholdet er
abent for
diskussion. Der
vil dog veere nogle
graenser for, hvad
der kan lade sig
gore - fx hvis et
forslag koster
mange penge.

Der kan veere
visse
retningslinjer
eller
begraensninger,
som kan vaere
svaere at eendre
eller omga.

Men maske der
stadig kan skrues
pa nogetiselve
gennemfgrelsen,
som gger
chancen for at
beslutningen
bliver en succes.

Del dine input og
spergsmal til
gennemfgrelsen
af beslutningen,
iseer hvis du ser
noget, der kan
forbedres.

Men maske er de
ansvarlige abne
for at justere en
anelse pa
beslutningen,
hvis du deler dine
bekymringer og
forslag til
forbedringer.

Du kan pavirke
beslutningen ved
at komme med
endringsforslag
eller evaluere de
forskellige
muligheder.

Din feedback vil
formentligti en
eller anden grad
pavirke, hvordan
beslutningen
gennemfores.

De ansvarlige
onsker aktivt dit
input og
radgivning pa et
omrade, hvor der
skal traeeffes en
beslutning.

Generelt er de
ansvarlige abne
for at lytte til og
(maske) handle
pa dine input, hvis
de er realistiske
og passerindi
rammen.

Men du har god
mulighed for at fa
indflydelse, fordi
du er med hele
vejen.

Deltagi
diskussioner og
samarbejd med
beslutningstagere
om at finde gode
lgsninger.




FORBERED DIT INPUT

Nar du er godt forberedt, gger du dine chancer for at blive hgrt og fa dine input igennem.

1. Research emnet
Brug tid p4 at saette dig ind i det emne, der skal diskuteres. Lees relevante dokumenter, artikler
eller rapporter, sa du far en grundlaeggende forstaelse af de vigtigste problemstillinger, der er
pa spil.

2. Beslut dig for dine mal
Find ud af, hvilke spargsmal eller emner der betyder mest for dig, og hvad du gerne vil opna
ved at deltage. Lav en liste over dine vigtigste mal, sa du kan holde fokus under mgdet.

3. Forbered dine argumenter
Overvej, hvilke argumenter eller synspunkter du vil fremfare. Lav steerke argumenter baseret
pa fakta og research, og brug konkrete eksempler eller erfaringer til at underbygge dine
synspunkter.

4. Teenk pa gennemfgrelsen
Overvej, hvordan dine forslag kan gennemfgres i praksis. Hvad er de potentielle konsekvenser
og udfordringer, og hvordan kan de handteres?

5. Forvent modstand, men lad det ikke afskraekke dig
Veer forberedt pa, at andre deltagere kan stille spargsmal til dine synspunkter eller forslag.
Teenk over mulige indvendinger, og forbered svar pa forhand. Brug det som en mulighed for at
forbedre dine argumenter og styrke din position.

TIP: Sag rad fra andre, der har pravet det flere gange end dig. Seet dig fx
1:1 med en erfaren person og fa erfaring direkte fra dem. En god kilde til

forstaelse for, hvordan ting fungerer, er at tale med folk, der har gjort det i
lang tid.




TIPS TIL AT DELTAGE IEN
BESLUTNINGSPROCES

—~ Kom med Igsningsforslag
| stedet for kun at papege problemer, kom med konkrete forslag
til lasninger. Forklar, hvordan dine idéer vil gavne malgruppen
eller lgse de aktuelle udfordringer.

— Begrund dine forslag
Brug din forberedelse aktiv til at underbygge dine forslag med
relevante argumenter, data eller eksempler. Forklar, hvordan
dine idéer vil gavne malgruppen eller lgse de aktuelle
udfordringer.

— Tag imod feedback
Veer aben for feedback og brug det til at forbedre dine idéer.

— Vaer aben for nye ideer
Veer aben overfor nye perspektiver og ideer, selv hvis de er
anderledes end dine egne.

- Samarbejd med andre
Arbejd sammen med de andre deltagere og veer villig til at finde
kompromiser. Respektér andres bidrag og veerdsaet forskellige
synspunkter. Veer dben for at leere af andres erfaringer.

- Sog efter kompromisser
Beslutninger treeffes ofte ved at na til enighed blandt
deltagerne. Veer parat til at bidrage konstruktivt til
diskussionerne og vaere aben for kompromisser. Kompromisser
er ofte ngdvendige, iseer nar der er forskellige interesser pa spil.



KEND DINE EGNE (OGC ANDRES) BIAS

En bias er en slags "mental genvej", som vores hjerne bruger til at treeffe hurtige beslutninger.
Problemet er, at det kan fa os til at overse vigtige oplysninger — ofte uden at vi selv er klar over det.
Det betyder, at vi nogle gange traeffer beslutninger, som ikke er de bedste.

FIRE BIAS DER KAN PAVIRKE EN BESLUTNING

Vileegger kun meerke til information, der bekraefter vores allerede
eksisterende holdninger og ignorerer information, der modsiger dem. Hvis du
fx tror, at en bestemt l@sning er den bedste, ser du maske kun argumenter,
der stgtter denne lgsning, og overser andre muligheder.

Vi giver ofte en autoritetspersons meninger mere vaegt, end de fortjener. Hvis
en erfaren person fx fremlaegger en idé, kan den blive prioriteret over andre
idéer, selvom andres forslag maske er bedre.

Nar maden information praesenteres pa, pavirker vores beslutninger mere end
selve informationen. Fx kan en flot praesentation eller en veltalende person fa
os til at veelge deres idé over en anden.

Nar vi foretreekker det kendte og sikre frem for forandring, selv nar forandring
er ngdvendigt. Denne bias ggr, at vi haenger fast i "sadan plejer vi at ggre" og
undgar risiko ved at bevare status quo.

HUSK!

Det er okay at udfordre bade dine egne og andres bias, isaer hvis de starivejen
for en retfeerdig og kreativ beslutningsproces.

Teenk over dine egne beslutningsmeanstre og overvej, hvordan dine bias kan
have pavirket tidligere beslutninger.
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SADAN UDFORDRER DU BIAS

— Sporg hvorfor: Nar nogen fremlaegger en idé eller l@sning, sparg hvorfor det er den
bedste lasning. Det kan hjselpe med at afdeekke underliggende antagelser.

Leg djaeviens advokat: Opret en rolle, hvor en person bevidst tager en modsat
position til den gaengse holdning. Det kan hjeelpe med at udfordre gruppens made at
teenke pa.

Brug post-its: Foresl4, at alle idéer praesenteres i samme format (f.eks. via post-its)
for at reducere pavirkningen af praesentationsstil.

Foresla en testperiode: Hvis beslutningen kun geelder i en testperiode, sa det er
mindre risikabelt at prgve noget nyt.

Indfer kriterier: Bliv enige om, hvilke kriterier der er vigtige for beslutningen, og brug
dem til at vurdere alle forslag lige.




GA 1 DIALOG VED UENIGHED

. Forsta begge synspunkter
Lyt ngje til bade dem, der statter forslaget, og dem, der erimod. Prav at forsta andre, sa du far
et klart billede af, hvorfor de mener, som de gar — selv hvis du er uenig med dem.

. Skab en aben dialog
Skab en atmosfaere, hvor alle faler sig trygge ved at sige deres mening. Opfordr til &benhed og
lytning, og undga at skyde skylden pa andre eller fordemme deres meninger.

« Find faelles grund
Find omrader, hvor | kan blive enige eller lave et kompromis. Sgg efter feelles mal eller
veerdier, som alle kan bakke op om, og arbejd hen imod dem.

. Droft mulige kompromiser
Foresla lasninger, der tager hgjde for bade dem, der statter op og dem, der erimod. Dette kan
indebeere at justere forslaget for at imgdekomme bekymringer fra begge sider.

« Vaer aben for mere information eller diskussion
Hvis der stadig er uenighed, kan det veere ngdvendigt at udsaette beslutningen og sgge mere
information eller inddrage eksperter for at fa et bedre grundlag for at treeffe beslutningen.
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SADAN FINDER | ET KOMPROMIS

— Find vigtige interesser
For at finde et godt kompromis er det vigtigt at forsta, hvad der er vigtigt for bade dig og de
andre. Det ggr det nemmere at fa gje pa de omrader, hvor | er mere fleksible.

— Veaer klar til at give og tage
Det kreever fleksibilitet at finde et kompromis. Veer klar til at afgive noget af det, du vil
have, hvis det betyder, at du kan fa noget andet af veerdi.

- Sog efter win-win-lgsninger
Straeb efter l@asninger, der er gode for bade dig og de andre. Pa den made kan alle fale, at
de har faet noget positivt ud af forhandlingen.

- Vaer realistisk
Veer klar over dine greenser og erkend, at du ikke kan fa alt, hvad du @nsker. Vaer dben for
at justere dine forventninger og veere realistisk om, hvad der kan opnas.

— Bevar dine kernevaerdier
Selvom du er villig til at veere fleksibel, bgr du ikke ga pa kompromis med dine
grundleeggende veerdier eller principper. Veer opmaerksom pa, hvad der virkelig betyder
noget for dig, og find l@sninger, der stemmer overens med dine veaerdier.
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HUSK AT "NEDERLAG” IKKE ER VERDENS
UNDERGANG

— Succes handler ikke kun om indflydelse
Selv hvis det ikke lykkes dig at pavirke den endelige beslutning, sa kan din indsats stadig
have veeret en succes. Maske har du rykket folk holdninger med 10% eller gjort dem
klogere pa dit perspektiv.

— Se det som en mulighed for lzering
Nar tingene ikke gar som planlagt, sa tag dig tid til at overveje, hvad der gik galt, og
hvordan du kan handle anderledes naeste gang.

— Find det konstruktive
Det er ikke altid muligt at fa indflydelse pa alt i fgrste forsgg. Se det som et skridt pa vejen
mod forandring.

— Husk, at dit engagement gor en forskel
Selvom det maske ikke altid fales séddan, ggr dit engagement og din indsats en forskel.
Hver lille handling bidrager til at skabe forandringer og forbedringer i samfundet.

TIP: Husk, at du ikke er alene i kampen. Der er mange andre unge derude, der ogsa
keemper for vigtige dagsordner. Sammen kan | stgtte hinanden og opna starre indflydelse.

Nar tingene bliver sveere, kan det ogsa vaere en stor hjeelp at sgge stgtte hos andre, der
deler dine synspunkter eller har lignende mal.
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Kilder

— 16 cognitive biases that can kill your decision making:
https://www.boardofinnovation.com/blog/16-cognitive-biases-that-kill-innovative-

thinking/

— Getting to Yes: Negotiating Agreement Without Giving In (2011). Af: Roger Fisher and
William Ury.
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