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Forord

Deltagelse, dialog, frivillighed og indflydelse er de fire kerneverdier, som Dansk Ung-
doms Fellesrdd har haft som sit grundlag, siden Hal Koch stiftede organisationen.
Det var godt og fremsynet set, at en mangfoldighed af ungdomsforeninger kunne have
glede af en paraplyorganisation, der kunne koordinere og organisere i felles interesser pa
feelles kerneveerdier. Der er et mundheld, der siger, at nir to mennesker medes, giver de
hinanden hand. Nér tre mennesker modes, si danner de en forening. Og sandt er det, at et
hvilket som helst problem, udfordring eller interesse kan fore til en forening med vedtegter,
formand, kasserer og revisor, og s gir fellesskabet i gang med sin selvdefinerede opgave.
Det er selvfelgelig ikke en kultur, der bare fortsetter af sig selv. To verdenskrige i Europa
med grusomme totalitere angreb pa den demokratiske styreform er en sterk pamindelse
om demokratiets sirbarhed. Derfor 14 der i Hal Kochs initiativ en alvorlig pimindelse om,
at demokrati ikke bare er en selvfolgelig styreform, men at demokrati lever og udvikles gen-
nem samtale, forstdelse af den anden og respekt for den enkelte. Det var ikke godt nok bare
at bruge sit flertal. Mindretallet skal ogsd kunne komme til orde og blive hort, sa flertallet
kan tage hensyn til mindretallets meninger. Flertallet har ikke ret alene i kraft af sit flertal.

Det er en vigtig erfaring. I Danmark har vi tradition for en genergsitet over for mindretal.
Det stéar et mindretal frit for at danne en kreds, der kan oprette en forening, en fri skole,
en hejskole, en folkeoplysningskreds, hvis indhold ikke skal godkendes af flertallet. I
Danmark er vi gennem generationer vokset op med foreninger som et barende element
i samfundet. Gennem foreninger er mange af vores institutioner blevet skabt. Et fint
eksempel er realkreditforeningerne. Kebenhavn brendte i 1795. Hvordan skulle bor-
gerne fi rid til at genopbygge deres boliger? De lavede en forening, hvor medlemmerne
garanterede for hinandens lén, si de kunne fa kredit. Realkreditobligationen var hermed
opfundet, og det har givet Danmark et meget sikkert system til at finansiere boliger.

Andelsbevagelsen er udsprunget af de samme vardier. Da dampskibene blev konstru-
eret, kunne dansk landbrug ikke lengere klare sig i konkurrencen om at selge korn. Der
mitte noget nyt til. Benderne satte sig om bordet og aftalte en ny form for samarbejde.
De lavede andelsforeninger, der var felles om fx et mejeri, hvor alle med keer kunne
blive medlemmer. S leverede de melken fra deres kaer og fik udbytte efter deres andele
athengigt af, hvor mange kaer de havde, og dermed hvor meget melk de leverede. Men
uanset om en bonde havde to keer og en anden havde 100 keer, si havde hver bonde én

stemme, nar der skulle traffes beslutninger i andelsmejeriet.



Fagforeninger og arbejdsgiverforeninger har i mere end hundrede ar varet beerende parter
i den danske model, hvor parterne pi arbejdsmarkedet frivilligt aftaler arbejdsvilkir og
lon. Det kalder vi den danske model, og den har veret serlig sammenlignet med andre

landes méder at indrette arbejdsmarkedet — og dermed samfundet — pa.

Der er mange former for foreninger. De er dannet om interessefeellesskaber i fritiden.
Teaterforeninger, kunstforeninger, operaforeninger, laseforeninger, idratsforeninger,
spejderkorps, folkeoplysningsforbund, ungdomsorganisationer osv. Eller om sociale op-
gaver for serligt udsatte mennesker. Foreningsarbejdet er baseret pa frivillighed. Felles
for foreninger er, at de bygger pa ligevardighed og pa forpligtende fellesskaber, der arbej-
der for det felles bedste. Foreninger giver — uanset alder — en demokratisk lzreproces for
medlemmerne, der gennem deres deltagelse er inkluderet i et praksisfllesskab, hvor de
har indflydelse. Her udvikles og aves de sociale kompetencer gennem deltagelse, dialog
og indflydelse. Det er i seerdeleshed en vigtig pointe, nér vi taler om bern og unges delta-
gelse i foreningsarbejde. Felles erfaringer med det frivillige foreningsarbejde er vasentlige
for vores demokratiske dannelse til medborgere. Det kan ses, hvis vi ser vores samfund
som et dobbeltdemokrati’ med pi den ene side de folkevalgte i deres fora, og pa den
anden side foreningerne i deres mangfoldighed pd demokratisk vis tage hind om dele af
vores hverdag. Det skal jo ikke aftholde de folkevalgte fra at inddrage foreningerne i dia-
loger om samfundsanliggender og dermed give muligheder for deltagelse og indflydelse.

Tvartimod skulle foreningerne gore det nemmere og nerliggende.

Udfordringerne i samfundet er store, og verden er granselos. At ferdes pa nettet og pd de
sociale medier er at feerdes i en virtuel verden, der er virkelig pd sin egen mide, men som
ikke omfatter den fysiske tilstedevarelse mellem mennesker. Det gor nogle beslutninger
meget lettere, nar vi kan bo langt vak fra bern og bernebern, men alligevel kan medes
pa forskellige mader via nettet. Men vi kan stadig ikke trede ud af nettet og rore ved
hinanden. Vi er i en slags anonymitetssfeere, hvor normerne fra den fysiske verden ikke
uden videre gelder. Men det giver mange nye muligheder for at veere med. Og vi skal
tage fat i diskussionen om behovet for en digital dannelse efter demokratiske spilleregler.
Den opgave kan meget vel tages op med henblik pa at finde svar gennem dialogen om

opgaven i den levende og fysiske verden i foreningerne.

Vores samfund og felles kultur er steerke formet af og skabt gennem et mangfoldigt for-
eningsliv, som er en del af vores kulturelle traditioner for at lofte praktiske forhold og
patrengende opgaver pa demokratisk vis. Det skaber sociale kompetencer og forstaelse
af den anden i respeke for den enkelte. De personlige relationer i den sammenheng gor
os til de mennesker, vi nu er. Det giver os muligheder for, at kunst og kultur kan vare en

integreret del af alle dele af samfundet og af landet gennem foreningsnetverk, sa kunst



og kultur er en vasentlig del af vores felles hverdag. Det giver fortsat folkeoplysningen
betydning og mening i forhold til udfordringer nu og i fremtiden, fordi der altid vil vare
behov for dannelsen af myndige medborgere og verdensborgere. Her er foreningernes
medlemmer grundstoffet. Opgaven er at f3 s3 mange som muligt med, og at alle former
for foreninger er sig deres ansvar bevidst. Derfor er den samlede fodekede for den sam-
fundskultur si afggrende, og derfor er DUFs initiativ med “Foreninger for fremtiden”
fantastisk vigtigt og godt.

&/WW/Z%‘”’

Marianne Jelved - kulturminister, december 2013

Forord






Indledning

Af Signe Bo, formand for DUF - Dansk Ungdoms Feellesrdd.

Din nabo har med stor sandsynlighed varet medlem af en af DUFs medlemsorga-
nisationer — uanset hvor i Danmark du bor, eller hvad du arbejder med. For knap
halvdelen af den danske befolkning er eller har nemlig veret aktiv i en af de samfunds-
engagerende organisationet, som er en del af DUF-paraplyen. Foreningslivet i Danmark
er en helt central del af vores samfund, og foreningerne har historisk spillet en afgerende
rolle for det land, vi lever i. Danmark har en sterk foreningstradition, som er fundamen-
tet for vores demokrati. DUF arbejder for at fremme unges deltagelse i foreningglivet,

fordi vi ved, at foreninger skaber vardi for samfundet.

Unge er fremtidens eneste sikre ressource og en helt afggrende fakror for udviklingen af
Danmark. Derfor mener vi, at det er vigtigt at dokumentere og synliggere den betydning,
ungdomsorganisationerne har for ungdommen og dermed de kommende generationer.
Forskningen har ikke for nu beskeftiget sig specifikt med betydningen af ungdoms-
organisationernes arbejde. DUF har med bogen “Foreninger for fremtiden” indsamlet ny
viden om ungdomsorganisationernes betydning for unges liv, trivsel og kompetencer og

foreningernes bidrag til samfundet som helhed.

Denne antologi giver et unikt indblik i det frivillige, idébestemte, samfundsengagerende
berne- og ungdomsarbejde, som udger en vigtig del af foreningsdanmark. DUF har
samarbejdet med en rekke af landets fremmeste forskere, som hver iser underseger
aspekter af ungdomsorganisationernes indflydelse pa bern og unge og pi den danske
befolkning og samfund. Vores hab er, at vi ved at bidrage med viden om ungdomsorga-
nisationerne kan give inspiration, der sikrer en lgbende udvikling af et dynamisk for-

eningsliv.

Udgivelsen henvender sig til beslutningstagere, embedsmeand, fagfolk, studerende, aktive
i foreningslivet og alle andre, som vil blive klogere pd, hvad foreningerne for bern og
unge kan og gor — bade for den enkelte og for samfundet — og pa, hvordan vi kan udvikle

vores foreningsliv.
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Som interesse- og serviceorganisation for landets frivillige, idébestemte og samfunds-
engagerende ungdomsorganisationer har DUF et solidt kendskab til en helt serlig del af
det foreningsdanmark, de fleste kender. Det er denne udgivelse et resultat af.

DUF-paraplyen si forst dagens lys i 1940, hvor en rekke foreninger for unge gik sam-
men for at bekeempe datidens udemokratiske og nazistiske stremninger. Dengang som
nu arbejder DUF pa tvears af forskellige organisationer for born og unge for at fremme
unges deltagelse i foreningslivet og i demokratiet. Vi kan efter snart 75 ar konstatere, at
mangfoldigheden med hele 70 ungdomsorganisationer i DUF-fellesskabet er storre end
nogensinde for. DUF reprasenterer landets politiske ungdomsorganisationer fra hejre
til venstre, kirkelige organisationer — store som smé, de mange forskellige spejderkorps,
en alsidighed af sociale og kulturelle organisationer for blandt andre teater-, musik- og
rollespilsentusiaster samt elev- og studenterbevagelsens organisationer. Felles for de fri-
villige i foreningerne — uanset om de brender for ungdomspolitik, spejderarbejde, re-
ligion, milje, ungdomsklubber, teater, rollespil eller internationale projekter — er, at de

laver samfundsengagerende aktiviteter for bern og unge.

Alle DUFs medlemsorganisationer har unge til feelles. Men vi har alle sammen meget for-
skellige tilgange til den frivillige indsats med, for og af unge. Fordi DUF-paraplyen bestdr
af s forskellige organisationer, der bidrager med en stor mangfoldighed af aktiviteter og
kompetencer, sd har det i arevis varet klart for de mange engagerede i foreningerne, at alle

organisationer pa hver sin méde styrker bern og unges trivsel og kompetencer.

Personligt ved jeg, at det har gjort en kempe forskel for mit ungdomsliv, at jeg har veret
en aktiv del af en ungdomsorganisation — en positiv forskel, som kan vere sver at sette
pa formel, og som forskningen heller ikke hidtil har dokumenteret. Ligesom tusindvis
af andre danske unge har jeg fiet en masse kompetencer med mig fra foreninggslivet ind
i voksenlivet. Og det er netop disse kompetencer, bogens forfattere bidrager med ene-
stdende viden om: I vores organisationer leerer vi det, der skal til, for at vi kan bega os pd
arbejdsmarkedet. Vi bliver aktive og ansvarsfulde medborgere. Vi udvikler vores person-
lige identitet og tor trede i karakter. Vi har plads il alle pa forstcholdet. Vi bliver nysger-
rige pd verden. Vi skaber storre tillid og ssmmenhangskraft.

Vi har valgt at lade syv temaer vere omdrejningspunktet for denne udgivelse. I arbejdet
med bogen har vi villet demonstrere den mangfoldighed, som vi er stolte over at besidde.
Temaerne er valgt, fordi vi mener, at de pa hver sin vis er afgerende for unges trivsel og
kompetencer og dermed ogs af stor veerdi for samfundet og dets udvikling. Under over-
skrifterne “Identitet og fellesskab”, "Samfundsengagement”, "Uddannelse og erhvervs-

» »

evne”, “Inklusion”, ”Samfundsverdi”, “Internationalt udsyn” og "Unges foreninger i



internationalt perspektiv” er det vores hab, at antologien afspejler de unikke ressourcer,
kompetencer og fellesskaber, de frivillige foreninger for born og unge bidrager med. For
hvert kapitel giver forskerne deres bud pa, hvordan ungdomsorganisationerne skaber en

verdi, som vi skal verne om og bygge videre pé.

Professor Thomas P. Boje fra Roskilde Universitet gransker, hvilken betydning ungdoms-
organisationerne kan have for unges medborgerskab, identitetsdannelse og fellesskaber.
Ekstern lektor pa Kebenhavns Universitet Lars Torpe fra Aalborg Universitet analyserer,
hvad et medlemskab af en ungdomsorganisation betyder for unges samfundsengage-
ment. Lektor Klaus Levinsen fra Syddansk Universitet ser neermere p3, hvordan ungdoms-
organisationerne bidrager til medlemmernes erhvervsevne. Adjunke, University College
Sjelland, og ph.d.-stipendiat Karsten Mellon fra Roskilde Universitet gar i samarbejde
med udviklingskonsulent Stine Jensen tet pid ungdomsorganisationernes evne til at in-
kludere marginaliserede bern og unge. Ekstern lektor pd Kebenhavns Universitet Hans
Bay har foretaget statistiske beregninger af ungdomsorganisationernes samfundsgkono-
miske verdi. Niels Larsen, ph.d. og konsulent i Kijani Institute, beskriver den sarlige
form for lering og demokratiske deltagelse, der opstir mellem unge frivillige, der via
DUF samarbejder pd tvers af landegrenser. Professor Gert Tinggaard Svendsen fra
Aarhus Universitet undersgger sammen med professor mso Gunnar Lind Haase Svend-
sen og adjunkt Jens Fyhn Lykke Serensen fra Syddansk Universitet, hvilken betydning
ungdomsorganisationerne har for danskernes sociale tillid og sammenligner Danmark

med andre lande.

De fleste danskere vil nok kunne fortelle mindst én god anekdote fra hverdagen i en
forening, de er en del af. Hvis de altsd blev spurgt. I antologien prasenterer vi leeserne for
hele 14 personlige vidnesbyrd fra bade kendte personer og almindelige borgere, som er
eller har varet aktive i en af DUFs medlemsorganisationer. Vi kommer helt tat pa en tid-
ligere statsminister, en verdensberomt kok, en flygtning fra Afghanistan, en ambassader,
en direktor for verdens storste internationale avis, en spejderleder i provinsen, en minister,
en spastisk lammert frivillig projektmager, en musikchef og mange flere. I interviewene
tillegger de nuverende og tidligere foreningsaktive deres tid i de danske ungdomsorgani-
sationer en helt serlig betydning for deres personlige udvikling, deres karriere, opvaekst,
integration i samfundet, politiske engagement eller deres internationale virkelyst. For
hvert kapitel giver bogen pd denne méde leeseren en bide forskningsbaseret og personlig

vinkel pa, hvad det betyder at vere aktiv i en ungdomsorganisation.

Tak til de mange, der har bidraget til og muliggjort denne udgivelse, og tak til de mange
tusinder af ildsjele i foreningerne i DUF-paraplyen, som er med til at hjelpe Danmarks

bern og unge godt pa vej ind i voksenlivet.

Indledning
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Identitet og fellesskab

Deltagelse og medborgerskab
blandt unge

Af Thomas P. Boje, professor, ph.d., Roskilde Universitet.

Indledning

En af de helt centrale udfordringer for det danske samfund er, at der skabes gode for-
udsztninger for, at borgeren kan udeve et aktivt og deltagende medborgerskab. Det vil
sige at skabe plads for det individuelle engagement i de menneskelige relationer - socialt
og kulturelt - samtidig med at samfundet og det sociale fellesskab viser solidaritet over
for svage grupper. Det aktive medborgerskab ses som en central forudsetning for, at
borgerne i hgjere grad ansvarliggeres over for eget liv, samfundet, det sociale fellesskab
samt i forhold til beslutningstagen omkring centrale forhold i lokalsamfundet — s& som
beslutninger i forhold til skole, fritid, sundhedsvasen, fysisk planlegning m.v. Der bliver
i diskussionen om det aktive medborgerskab ofte argumenteret for, at dette skal ske ved
storre involvering af de sociale akterer — private vitksomheder, frivillige organisationer og
enkeltindivider — i losningen af sociale og kulturelle opgaver, gennem demokratisering af
offentlige institutioner og eget valgfrihed i forhold til velfrdsinstitutionerne. Samtidig
med det storre individuelle engagement er det dog ogsa vigtigt at pointere ngdvendig-
heden af, at der skabes kollektive og solidariske rammer for det aktive medborgerskab
ved at sikre okonomisk lighed, anerkendelse af forskelle og en ligelig reprasentation af
alle samfundets sociale grupper i de demokratiske institutioner.

I denne artikel rettes blikket primert mod de unge og deres samfundsengagement. En-
ten som medlemmer og frivillige i det idébestemte og samfundsengagerende foreningsliv
som f.eks. spejder-, elev- og udvekslingsorganisationer eller som frivillig i organisationer
med fokus pa socialt arbejde som f.eks. besogsvennetjenesten.

Artiklen indledes med en diskussion af medborgerskabsbegrebet, det civile samfund og
borgerinddragelse. Herefter folger en redegerelse for danskernes deltagelse i den politi-
ske beslutningsproces og involvering i de organiserede foreninger samt uformelt frivilligt
arbejde sa som stotte til andre medborgere (venner eller naboer). Endvidere diskuteres
kort betydningen af de sociale medier for de unges engagement i foreningslivet. Som
afslutning reflekterer artiklen over betydningen af at have deltaget i organisatorisk arbejde
for dannelsen af et aktive medborgerskab — herunder fellesskaber, identitet og tilhers-

15
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forhold til samfundet og forstelse for andre menneskers vilkér.

Analysen bygger pa data fra undersegelsen Civilsamfund og frivillighed 2013, der sam-
menligner udviklingen i unges frivillighed fra 2004 til 2012. I forhold til danskernes del-
tagelse i politiske beslutningsprocesser er tallene hentet fra European Social Survey 2004.
Citater fra rapporten Frivillighed blandt elever i 7.-9. klasse - kendskab og holdninger, som
er udarbejdet af Frivillighedsradet 2012, er ligeledes inkluderet som perspektivering pa

tallene om unges deltagelse i foreningslivet.

Medborgerskab — en begrebsafklaring

Medborgerskabsbegrebet, som det bliver brugt i litteraturen, indeholder en tvetydighed,
idet det bide kan betyde statsborgerskab og medborgerskab. Statsborgerskabet er pri-
mert passivt og omfatter de juridiske, politiske og sociale rettigheder — og pligter — man
som borger i et samfund har, mens medborgerskabet er aktivt og yderligere indbefatter
identitet og tilhgrsforhold i samfundet — lokalt eller nationalt. I realiseringen af medbor-
gerskabet spiller individernes deltagelse i det sociale feellesskab og dets institutioner sile-
des en central rolle (Boje, 2013). Her fir ungdomsorganisationerne en serlig rolle i socia-
liseringen af de unge til et aktivt og engageret medborgerskab. Et aktive medborgerskab
i form af frivilligt arbejde, foreningsarbejde m.v. er grundlaget for et levende demokrati.

”... Frivilligt arbejde er en nodvendighed for det danske demokrati. Frivilligt arbejde er en
god kilde til viden, venskaber og gode redskaber til fremtiden. Frivilligt arbejde er at breende
foren sag.” (pige i 9. klasse)'

Ved at vere en del af det fellesskab, som ungdomsorganisationerne tilbyder, opnar de
unge, som det fremgar af citatet, bide et fellesskab og en identitet. Gennem det frivil-
lige arbejde i organisationerne far de unge venner, viden og redskaber. Et eksempel pa
dette kunne vere, nir de politiske ungdomsorganisationer hvert ar fir stablet store lands-
rad pa benene udelukkende via frivillige. Dette kan kun ske, fordi de unge brender for
foreningen, for sagen, og dermed har lyst til at hjzlpe. De fir kompetencer, som er en
forudsatning for et aktive medborgerskab, og som pa langt sigt vil gavne samfundet og
dem selv. I denne sammenheng fir de civile organisationer en central rolle i etableringen
af den sociale dialog pd tvers af forskellige grupper af borgere samt mellem borgerne og

det politiske system (Boje, Fridberg & Ibsen, 2008).

1 Citaterne i denne tekst er hentet fra rapporten "Frivillighed blandt elever i 7.-9. klasse — Kendskab og holdninger” udarbejdet af
Frivillighedsradet 2012. Elevernes skriftlige svar er i denne artikel redigeret sprogligt.



Identitet og fellesskab

Den demokratiske organisationsform, der netop er et helt centralt karakteristikum
ved den danske foreningsmodel, er ulgseligt forbundet med det moderne demokrati.
For det forste er foreninger og frivillige organisationer sdvel som borgernes deltagelse
i deres aktiviteter en grundleggende forudsetning for den demokratiske styreform og
for styreformens legitimitet. Retten til at slutte sig sammen i foreninger er et centralt
element i det politiske medborgerskab og dermed en vigtig del af medborgernes skoling
til de demokratiske principper, procedurer og spilleregler. Det er gennem foreningerne
og civilsamfundets organisationer, at borgernes ensker og interesser dannes, udveksles,
artikuleres og omformes til politiske krav. I denne sammenheng tillegges specielt ung-
domsorganisationerne en stor betydning for individets skoling til demokratiets princip-
per, procedurer og spilleregler. I og med at disse organisationer er kendetegnet ved at
vere grundleggende demokratiske og frivillige, bliver de centrale i dannelsen af den
demokratiske kultur. Nar man f.eks. i lokalafdelingen af Natur & Ungdom skal stemme
om sammensztningen af bestyrelsen, si oplever de unge medlemmer i praksis, hvad
demokrati indeberer, og derved opnar de kompetencer, som er centrale for at indgé i den
demokratiske proces og for at vare aktive medborgere.

For det andet har den voksende interesse for det civile samfund og det frivillige orga-
nisationsarbejde sat fokus pa grundleggende normer, verdier og forudsetninger for et
demokratisk samfund — som dialog, myndigggrelse, tillid og gensidighed — hvad iser den
mere formaliserede del af civilsamfundert tillegges betydning for udviklingen og fasthol-
delsen af. I Danmark har den demokratiske dimension ved det civile samfund iszr veret
knyttet til den folkeoplysende tradition, som folkehgjskoler, oplysningsforbund og kom-
munal stotte til fritids- og kulturaktiviteter bygger pa. Det er dog ikke blot de formelt
organiserede former for deltagelse, som er vigtige for forstaelsen af medborgerskabet og
dets betydning. De uformelle netvark og det uformelle civile engagement i form af na-
bohjalp, stette til venner og slegtninge m.v. er ogsd et helt centralt element i forstaelsen
af ssammenhangskraften i samfundet. Dette gelder nok i hgjere grad for unge og for
etniske ikke-danskere end for midaldrende etniske danskere (Pichler & Wallace, 2007;
Medborgerskab i Danmark, 2011). Disse grupper er ikke blevet skolet i foreningslivet pa

samme made, som det er tilfeldet for den midaldrende dansker.

Medborgerskabet og foreningsdeltagelse under forandring

Medborgerskabet har gennem de seneste par artier veret under sterk forandring. I den
aktuelle velfeerdspolitik er der sket en omprioritering fra social forsergelse til sociale in-
vesteringer i form af uddannelse og aktivering. Der tales i litteraturen om to forskellige

opfattelser af det sociale medborgerskab i forhold til velfeerdspolitikken: et socialt rettig-
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hedsparadigme baseret pa de traditionelle sociale rettigheder til tryghed og forsergelse i
perioder uden for arbejdsmarkedet og et socialt investeringsparadigme inspireret af tan-
kerne om en tredje vej, hvor det centrale er et offentligt-privat samarbejde. De to tilgange
adskiller sig fundamentalt, ndr det kommer til social tryghed og vilkirene for de sociale
ydelser. I rettighedsparadigmet er socialpolitikken primert orienteret mod forbrug og
indkomstsikring. Ifelge investeringsparadigmet er det centrale sigte med velfzerdspolitik-
ken ikke leengere en beskyttelse mod markedet. Nu sigter politikkerne i hgjere grad pa
at give borgerne kvalifikationer og feerdigheder med henblik p4, at de kan tilpasse sig til
de krav, som den vidensbaserede gkonomi med dens fleksible organisationsformer stiller
(Boje & Ejrnaes, 2013: 42).

Det er i denne sammenhang, at det aktive medborgerskab bliver vigtigt i form af in-
volvering og deltagelse i bdde foreningslivet og det frivillige arbejde. Begge steder er de
centrale kendetegn et sterkt medlemsengagement og en hej grad af borgerinddragelse.
Der er tale om organisationer, som i dagens danske velfzerdssamfund far en stadig storre
rolle. Dels er de formidlere af borgernes ensker og behov for social og politisk stette, og
dels fungerer nogle af dem som alternative eller supplerende producenter af sociale set-
vice- eller tjenesteydelser, der er mere i pagt med borgernes behov, end tilfzeldet er med de
velferdsydelser, som produceres gennem det etablerede kommunale system.

Uanset om de unge er en del af det klassiske idébestemte og samfundsengagerende
foreningsliv — s& som spejderbevagelser og sportsklubber — eller i organisationer med
fokus pa frivilligt socialt arbejde, betyder det at vare involveret i foreningslivet, at de unge
tilegner sig kvalifikationer og ferdigheder. Som medlem bliver man en del af et mang-
foldigt feellesskab og far indblik i andre menneskers levevilkar og sociale baggrund. Som
drengen i nedenstiende citat siger, udvikler man en empati over for andre sociale grupper

i samfundet, hvilket bidrager til at sikre og forsterke det sociale fellesskab.

"Jeg mener, danskerne burde lave mere frivilligt arbejde, forst og fremmest for at andre noget,
men 0gsd for at man leerer noget om andre miljoer end ens eget. F.eks. hvis man laver lektie-
hjeelp for barn, der har en svaer social baggrund, og man ikke selv har, bliver det nemmere at
forstd dem. Det er vigtigt, at mennesker har forstaelse for alle i et samfund, og det har man
forst, ndar man har oplevet det.” (dreng, 9. klasse)

Det aktive medborgerskab gennem et frivilligt foreningsengagement er siledes med til at
sikre dannelsen af sociale sammenhznge, hvor relationerne mellem individerne er grund-
leeggende demokratiske og af en sidan karakeer, at de fremmer storst mulig myndig-
gorelse af de enkelte individer. Med de unges deltagelse i foreningslivet og det frivillige
arbejde etableres ogsd forudsatninger for, at de sociale skel, hvad angar alder, ken og
klasse, i nogen grad bliver nedbrudt. I litteraturen tales der om brobyggende social ka-
pital, hvilket netop er sociale netverk dannet pa tvars af alder, kon og klasse, og som er
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en vigtig forudsatning for at sikre sammenhzngskraften i det moderne individualiserede
samfund (Torpe, 2013).

Gennem borgernes deltagelse i foreningslivet ber det sdledes i princippet vare muligt
at sikre realiseringen af de demokratiske rettigheder inden for det moderne samfund.
Borgernes deltagelse har i denne sammenheng fiet stigende betydning i og med den in-
stitutionelle overgang fra en topdown-styret beslutningsmodel til en netverksbaseret del-
tagermodel, hvor beslutningsprocesserne i vasentligt omfang er blevet decentraliseret og
sker i forskellige former for horisontalt samarbejde — i netvark mellem statslige akeorer,
private vitksomheder og de civile organisationer.

Saledes er det et aktiv for demokratiet og sammenhangskraften i samfundet, at unge
engagerer sig i foreningslivet. Naste afsnit vil kortlegge, i hvor hej grad dette engage-
ment udfolder sig i Danmark.

Kortlegning af de unges engagement i foreninger

og deres deltagelse i frivilligt arbejde

I lgbet af det seneste arti er der i Danmark blevet foretaget en rekke undersogelser af
de unges deltagelse i foreningsarbejde, sociale netvark og frivillige arbejde. Disse under-
sogelser viser over en kam, at de unge er aktive og deltager i foreningslivet og udforer fri-
villigt arbejde stort set pd linje med resten af befolkningen. Hvor det traditionelt har veeret
mellemaldersgrupperne, som har domineret i foreningslivet og det frivillige arbejde, er
der gennem det seneste arti sket en differentiering i de sociale gruppers deltagelsesmon-
ster, som gar pd tveers af aldersgrupperne og snarere er baseret pa store forskelle mellem
uddannelseskategorierne inden for de enkelte aldersgrupper.

Deltagelse i foreningslivet er mange forskellige ting. Nar der tales om borgernes del-

Tabel 1 Danskeres deltagelse i den politiske beslutningsproces, 2004

Stemmeafgivning ved valg 87,1
Medlem af politisk parti 6,2
Deltaget i aktiviteter i politisk parti 2,6
Givet penge til politisk parti 15
Arbejdet frivilligt for politisk parti 13

Kilde: European Social Survey 2004, efter Ogris og Westphal, 2006.
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tagelse, tenkes der ofte primert pa deres deltagelse i det politiske liv. Malt pa afgivelse
af stemme ved de politiske valg er det i Danmark sidan, at omkring 85 procent af be-
folkningen deltager ved nationale valg og knap 50 procent er aktive ved EU-valgene. Ser
vi derimod pé andelen af befolkningen, som er aktiv i et politisk parti eller en politisk
aktionsgruppe, er det kun 5 procent af befolkningen. Gér vi yderligere i detaljer og ser pd
andelen af befolkningen, som har veret medlem af, deltaget i aktiviteter, givet penge il
og arbejdet frivilligt for et politisk parti, er andelen af befolkningen, som var aktiv i 2004,
endnu mindre, hvilket fremgér af Tabel 1.

Der er siledes tale om en serdeles beskeden andel af befolkningen, som er politisk
aktiv i traditionel forstand. Ser vi alene pd unge — dvs. borgere mellem 18 og 29 ar — er
tallene endnu lavere for de forskellige politiske aktiviteter. I Medborgerskab i Danmark
(2011) er der redegjort for de unges deltagelse i kommunalvalget i 2009. Blandt unge i
alderen 20-29 ar er valgdeltagelsen under 50 procent sammenlignet med over 70 procent
for borgere over 45 ar. Yderligere fremgar det af datamaterialet, som blev indsamlet i
forbindelse med Medborgerskab i Danmark, at de unge var mindre interesserede i politik,
havde lavere tilknytning til kommunen, var mindre aktive i de lokalpolitiske aktiviteter
og mindre aktive i det lokale foreningsliv end den evrige befolkning (Medborgerskab i
Danmark, 2011: 57).

I medborgerskabsundersegelsen har man alene inddraget de traditionelle former for
politisk deltagelse. Ser vi derimod pé omfanget af deltagelse i forskellige former for civil-
samfundsaktiviteter — frivilligt arbejde i f.eks. bestyrelsen i den lokale partiforening eller
som lektiehjalper i Ungdommens Rode Kors — er der tale om et veesentligt storre aktivi-
tetsniveau blandt de unge. Her skal redegpres for tal fra den danske frivillighedsunder-
sogelse i 2004 (Ibsen, Boje & Fridberg, 2008), som er blevet gentaget i 2012 med inter-
view af de samme personer suppleret med tilgang af en ungdomsargang. Man har i begge
undersogelser spurgt til frivilligheden pa helt samme méde, hvorfor tallene skulle vare
sammenlignelige, hvilket ofte ikke er tilfzldet, hvad angar de tal for frivillighed, som har
figureret gennem de seneste ar.

For den danske befolkning som helhed finder vi, at 35 procent har veret frivillige i
organisatorisk sammenhang inden for det sidste &r i 2004, og dette tal er ngjagtigt det
samme for 2012. Vi har saledes fundet en stor stabilitet i frivillighedens omfang, og
det samme gelder for de organisatoriske sammenhange, hvor borgerne er frivillige — se
Tabel 2.

Ser vi p& omfanget af frivillighed i de yngre aldersgrupper, finder vi, at den yngste
aldersgruppe bade i 2004 og 2012 havde en betydeligt lavere frivillighed end sa vel den
samlede befolkning som aldersgruppen 26-35 ar. Det bemarkelsesverdige er imidlertid,
at niveauet for frivillighed er faldet markant for den yngste aldersgruppe mellem 2004 og
2012, mens det har veret stort set konstant for personer i alderen 26-35 ar, hvor niveauet
ligger pa befolkningsgennemsnittet.



Identitet og fellesskab

Tahel 2 Unge danskeres deltagelse i formelt og uformelt frivilligt ulgnnet arbejde i 2004 og 2012 i procent.

[ | e2sa 2635s  Me | 16255 2635 Al

Organisatorisk frivillighed i
procent af befolkningen

Total 29 36 35 24 34 35
Mznd 28 39 38 22 29 37
Kvinder 29 34 32 26 37 33
Timer brugt pa frivillighed 20 18 18 16 12 16
per maned

Uformel hjeelp / frivillighed i
procent af hefolkningen

Total 49 49 52 48 47 53
Mend 46 51 51 51 46 53
Kvinder 52 47 52 47 48 53
Timer brugt pa uformel hjzlp 14 12 15 10 9 13
per maned

Kilde: Civilsamfund og Frivillighed 2013.

Hvad angir den uformelle frivillighed i form af hjelpetjenester og anden prakeisk hjelp,
er niveauet vasentligt hojere bade for hele befolkningen og for de unge. Her er der ikke
tale om nogen vasentlig forskel i niveauet for de unge og for hele befolkningen. Derimod
har udviklingen veret forskellig for mend og kvinder. Hvor den formelle frivillighed
synes stigende for kvinder, mens den falder for mand, synes det at veere omvendt, hvad
angdr niveauet for uformel frivillighed.

Det forhold, at niveauet for deltagelse i forskellige former for frivilligt ulonnet forenings-
arbejde er mindre blandt de unge end i den evrige befolkning, er ikke specielt overra-
skende. De unge er ikke medlem af de lokale foreninger omkring bopzl og arbejdsplads —
grundejerforeninger, lejerforeninger, faglige foreninger m.v. — og de har endnu ikke bern,
som inddrager dem i foreningslivet omkring skole og idret. Samtidig har de unge typisk
ikke etableret lokale sociale netvark, der sammen med familien er de centrale indgang-
sporte til det frivillige arbejde. Deres engagement bygger mere pa egne fritidsinteresser, og
her er der intet, som tyder pa, at de ikke er lige si aktive som den evrige befolkning (Frid-
berg, 2008: 65-67). Kombinerer vi tallene for de unge, som aktuelt er frivillige, og dem,

som tidligere har veret frivillige, finder vi, at unge midt i 20’erne lige sa ofte er engageret
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i frivillige aktiviteter som personer i alderen 50-60 ér. Yderligere viser det sig, at blandt de
unge, som ikke har veeret frivillige, er der en klart storre andel, som gerne vil vare det, hvis
de blev opfordret til at gd ind i en frivillighedsaktivitet. Mere end halvdelen af de unge un-
der 30 ar, som i dag ikke er frivillige, siger, at de godt kunne teenke sig at vare frivillige eller
foreningsaktive, hvis de blev spurgt om det. Der er saledes tale om et langt storre potentiale
for gget engagement i denne aldersgruppe, end vi kan registrere i de @ldre aldersgrupper.
Som det fremgér af citatet, er frivilligt arbejde noget, man gor af lyst og af egen drift.
Det er derfor meget vigtigt, at aktiviteterne i ungdomsorganisationerne kan indfange de

unges interesser og dermed fi dem ind i fellesskabet.

"For mig er frivilligt arbejde noget arbejde, man selv vaelger at foretage sig, 0g som man
veelger at gore uden at fi lon for det. Frivilligt arbejde er for mig noget, man har lyst til, 0g
noget, man veelger at gore ordentligt, fordi man selv har palagt sig nogle opgaver.” (pige,
9. klasse)

Den vigtigste anledning til at blive inddraget i foreningslivet og veere frivillig er, at man
bliver opfordret til det eller valgt ind i en bestyrelse. Dette er som navnt ikke tilfeeldet for
de unge i samme grad som for de lidt @ldre aldersgrupper. Blandt de unge er det interes-
sen for en sag eller onsket om at vare en del af et socialt fellesskab, som er den centrale
anledning til deres engagement i foreningslivet. Det er derfor vigtigt for at tiltreekke de
unge, at aktiviteterne er socialt engagerende, idebaserede og lystbetonede snarere end
traditionelt organisatorisk arbejde. Dette i modsatning til de @ldre aldersgrupper, hvor
arbejdssituation, oplevelser i familien, politisk engagement m.v. er de vigtigste anlednin-
ger til at ga ind i frivilligt arbejde.

En af de vasentdigste faktorer, som har betydning for niveauet for frivillighed i en
aldersgruppe, er uddannelse. Her ser vi i Tabel 3 (se naste side), at der er vasentlige for-
skelle i uddannelsesgruppernes frivillighed. Forskelle, som dog er mindre for de yngste
end for aldersgruppen 26-35 ér og for hele befolkningen. Frivilligheden er giet ned for
alle uddannelsesgrupper blandt de yngste. Blandt de 26-35-arige har faldet i frivillighed
veret storst for personer under uddannelse, mens det er steget kraftigt for personer med
lang videregiende uddannelse. En udvikling, som gér igen for hele befolkningen.

Faldet i frivillighed blandt de yngste aldersgrupper og blandt personer under uddan-
nelse mé ses i sammenheng med den okonomiske krise og den vanskelige arbejdsmar-
kedssituation for unge i disse 4r. For det forste er vilkirene i uddannelsessystemet blevet
hardere, og der er et krav om hurtig gennemforelse med kun lidt tid til andre akeiviteter,
herunder deltagelse i organisationsaktiviteter. For det andet er arbejdslasheden blandt
unge i dag ganske betydelig, hvilket forhindrer dem i at vare frivillige i mere end et yderst
begraenset omfang, samtidig med at al opmarksomhed rettes mod jobsegningsaktiviteter.
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Tahel 3 Deltagelse i organisatorisk frivillighed efter uddannelse blandt unge danskere i 2004 og 2012 i procent.

[ | m2sa 2e3a  me | 16255 2635 Ale

Under uddannelse 30 45 34 28 31 28
Ingen uddannelse 23 27 25 17 24 26
Erhvervsuddannelse 24 38 36 17 32 34
KW 36 33 36 13 17 28
MvU - 36 42 - 34 40
VU - 35 45 - 56 51
Total 29 36 35 24 34 35

KVU: Kort videregdende uddannelse. MVU: Mellemlang videregaende uddannelse. LVU: Lang videregaende
uddannelse.

Kilde: Civilsamfund og Frivillighed 2013.

Traditionelt har foreningslivet sivel som det frivillige arbejde i Danmark veret domineret
af meend, som specielt er i overtal inden for det klassiske foreningsliv (idret, fritid og kul-
tur), hvilket omfacter over halvdelen af de foreningsaktive personer i Danmark. Kvinder
har primeart veret sterke repraesenteret inden for velfeerdsomradet — det vil sige de sociale
organisationer, som imidlertid kun reprasenterer en mindre del af foreningslivet. Dette
menster er under forandring med en voksende frivillighed inden for velfeerdsomridet i
takt med de nedskeringer, som finder sted pa det sociale og sundhedsmassige omride.
De seneste undersogelser af frivillighed har saledes registreret en tendens til storre frivil-
lighed pé velfzerdsomradet og en mindre afmatning, forst og fremmest hvad angir det
politiske og faglige foreningsarbejde. Dette betyder samtidig, at det som navnt er blandt
kvinderne, at frivilligheden er i veekst. Blandt de yngste aldersgrupper er der siledes re-
gistreret flere kvinder end mand, som kunne tenke sig at deltage i frivilligt arbejde, hvis
nogen bad dem om det. Kvindernes stigende uddannelsesniveau og ogede samfundsmzes-
sige engagement i forbindelse med uddannelse og arbejde er her centrale faktorer.

Den tid, som bliver brugt pa foreningsarbejde, varierer kraftigt mellem de unge al-
dersgrupper. Mest tid bruger de unge i alderen 16-25 ar. Denne aldersgruppe brugte 16
timer om maneden p frivilligt foreningsarbejde i 2012, mens aldersgruppen 26-35 ar
kun brugte 12 timer. For befolkningen som helhed er antallet af timer brugt pa frivillige
aktiviteter opgjort til 16 timer i gennemsnit om méneden (se Tabel 2 tidligere). Der er
for alle grupper tale om en nedgang i antallet af timer brugt pa frivillighed i forhold il
2004. Manglende tid angives af en stor gruppe af de personer, som aktuelt ikke er for-
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eningsaktive, men ogsd her siger specielt de unge, at de gerne vil vere frivillige, hvis de
blev spurgt om det. Som forrige afsnit redegjorde for, s er der en stor gevinst i de unges
foreningsengagement sivel som deltagelse i frivilligt arbejde. De bliver en del af steerke
feellesskaber, fir den viden samt de redskaber og kompetencer, som er en forudsetning
for et aktivt medborgerskab. Et aktivt medborgerskab, som pé langt sigt vil blive til gavn
for samfundet og dem selv. Skal lysten til det frivillige foreningsliv, som tydeligt findes
blandt de unge, udnyttes, kraever det, at de mere aktivt bliver inddraget i organiserede so-
ciale netvark, som bide reprasenterer de idébestemte og samfundsengagerende forenin-
ger og de frivillige sociale organisationer, at de fir reel indflydelse pa de aktiviteter, som
de inviteres til at deltage i, og at der sikres kontinuitet i aktiviteterne fra de eksisterende
platforme for unge til en bredere deltagelse i samfundsdebatten. P4 spergsmalet om, hvad
frivilligt arbejde er, svarer en pige fra 9. klasse:

"Frivilligt arbejde er, ndr du yder noget uden at modtage nogen form for lon. Ndr du gor
noget for samfundet af egen fri vilje, uden at nogen siger, du skal gore dit, 0og du skal gore
dat. Du er i et frit rum, 0g du bestemmer selv, hvorndr du ikke leengere har overskud til at
vaere en del af det mere, eller hvis du ikke mener, at det, organisationen gdr ind for, er noget,
du vil std inde for. Frivilligt arbejde er, nir jeg f.eks. siger, jeg vil veere med til at gore en

forskel.” (pige, 9. klasse)

For denne unge pige er frivillighed en mulighed for at realisere sig selv, finde sin identitet
og plads i samfundet og samtidig engagere sig i et fzellesskab med venner og fé viden om
samfundets mange facetter. Altsd noget, hun gor af egen vilje og pd egne premisser. Det,
som i denne sammenhang er vigtigt for ungdomsorganisationerne, er at sikre rammerne
for de unges frivillige aktiviteter og at tilrettelegge dem pa en méde, si deres frihed og
initiativ kommer i fokus. Kun pa denne méde kan de unge blive fastholdt i de frivillige
organisationer. En effektiv méde at fi kontake til de unge pa og fi dem involveret i det
eksisterende foreningsliv er gennem de forskellige sociale medier som supplement til den

traditionelle foreningsform.

Karakteren af de unges engagement. Hvordan er de unge
aktive i foreningslivet?

De unges tilgang til det frivillige engagement er klart mindre instrumentel og mere ekspres-
siv. Det betyder, at de unge er mindre interesserede i de traditionelle foreningsopgaver si
som bestyrelsesarbejde, sekretariatsarbejde m.v. De er i hojere grad aktive inden for idrat

og fritid, inden for milje og natur samt i forbindelse med forskellige former for praktisk
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arbejde (Koch-Nielsen m.fl., 2005). Som det fremgar af citatet med drengen fra 8. klasse, er
det at komme ind i et socialt feellesskab gennem det frivillige arbejde en helt central fakror.

"Alle burde tage et ansvar, hvis man kan. Mange tror miske, at frivilligt arbejde er ulonnet.
Det er det ogsd, men man fir noget andet i stedet for; nemlig erfaring, bekendtskaber, selvtil-
lid og en smule prestige. Derfor.” (dreng, 8. klasse)

At det frivillige foreningsarbejde samtidig giver den unge arbejdsmassige og organisato-
riske erfaringer, selvtillid og prestige over for kammerater, er kun en yderligere kvalitet
ved det frivillige arbejde, som derved sztter den unge i stand til senere i livet at udeve sit
aktive medborgerskab mere effektivr.

Det er forst og fremmest de sociale aktiviteter i form af kampagner, aktioner, dannelse
af sociale netvark til stotte for enkeltsager, som engagerer de yngre aldersgrupper. Her
spiller de yngre kvinder en central rolle og synes i nogen grad at vare i front. Nar yngre
kvinder traditionelt har varet mindre foreningsaktive end yngre mend, s skyldes det, at
de ikke har haft anledning til at komme i gang — de er simpelthen ikke blevet spurgt. I og
med at unge kvinder i stort tal angiver ensket om et socialt fellesskab som anledning til
at veere foreningsaktive, er der sdledes rige muligheder for eget engagement, da det netop
er denne form for foreningstilknytning, der har varet kendetegnet ved en klart voksende
trend.

Traditionelt har politisk deltagelse veeret knyttet sammen med at stemme ved valg,
vere medlem af et politisk parti eller deltagelse i politiske manifestationer. Disse former
for institutionaliseret deltagelse har gennem de seneste artier varet pa retur, mens alter-
native ikke-institutionaliserede former for deltagelse har faet en stadig storre betydning.
Disse ikke-institutionaliserede former for deltagelse er typisk underskriftindsamlinger,
pengedonationer, boykot af produkter, demonstrationer og deltagelse i aktioner pa de
nye sociale medier. Hvor den gengse institutionaliserede deltagelsesform har veret og
stadig er preget af mend, midaldrende eller @ldre samt hgjruddannede borgere, er del-
tagelsesmonstret vasentligt anderledes for de ikke-institutionaliserede deltagelsesformer.
Her er det kvinder og yngre borgere, som er mest aktive. I en stor europaisk undersg-
gelse af udviklingen af de utraditionelle former for deltagelse har man fundet, at de unge
18-36-drige klart er dominerende, hvad angir demonstrationer, anvendelse af de nye
sociale medier, boykot af bestemte produkter samt ved underskriftindsamlinger.

Dette deltagelsesmenster giver anledning til at antage, at de unge aldersgrupper i frem-
tiden vil veere mere politisk aktive, i og med at de ikke-institutionelle deltagelsesformer
fir en stadig storre rolle i den politiske debat. Der er imidlertid ogsa en bagside ved
denne udvikling i den politiske deltagelse. Kombinationen af institutionelle og ikke-in-
stitutionelle former for deltagelse synes nemlig at forsterke de uddannelsesmassige skel i
befolkningen, siledes at deltagelsen i den politiske debat bliver mere og mere forbeholdt
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de uddannede borgere, mens ikke-uddannede borgeres marginalisering bliver forsterket
gennem anvendelse af de ikke-traditionelle deltagelsesformer i kombination med de tra-
ditionelle deltagelsesformer (Norris, 2011; Marien, Hooghe & Quintelier, 2010). Det er
maske trek af denne udvikling, som vi har oplevet i Danmark gennem det seneste arti, i
og med at uddannelse synes at vere blevet en stadig mere markant forklaringsfaktor for

niveauet af frivillighed i de forskellige befolkningsgrupper — se Tabel 3.

Betydningen af de sociale medier for de unges involvering
og engagement i ungdomsorganisationer

Der findes kun begrenset information om forskelle i online og offline deltagelse i for-
eningsaktiviteter i Danmark. Fra udenlandske undersogelser ved vi, at de sociale medier
benyttes i langt hgjere grad af yngre end @ldre mennesker, og at der er markante forskelle i
uddannelsesniveauet blandt dem, som benytter disse medier. Uddannelsesforskellene synes
at vare vasentligt storre mellem de aktive og ikke-aktive blandt foreningsaktive pa de so-
ciale medier, end tilfeldet er med de traditionelle medier. Derimod synes der kun at vare
beskedne forskelle i brugen af de to former for aktiviteter blandt yngre kvinder og mend.

De sociale medier har vist sig serdeles effektive i forbindelse med mobilisering af per-
soner til deltagelse i aktioner og kampagner, men mindre effektive til at holde fast i de
unge og {4 dem til at engagere sig i lengerevarende aktiviteter. De fleste undersagelser
af ssmmenhangen mellem online og offline deltagelse i foreningsaktiviteter viser dog, at
der er tale om, at de supplerer hinanden. Nok er det en speciel gruppe af yngre og hejt-
uddannede personer, som foretrekker at bruge online aktiviteter, og det geelder primert
i etableringen af sociale netvark og informationsspredning, mens organisationsarbejde,
aktioner, foreningsarbejde m.v. typisk bliver udfert gennem de mere traditionelle aki-
vitetsformer. Trods en forskellig personprofil pd online og offline aktiviteter synes der
sdledes at vere en klar kombinationseffekt. Dette betyder, at unge mennesker udnytter
fordelene ved den nye teknologi til at blive engageret i foreningsaktiviteter, sociale net-
verk, men at de samtidig gennem anvendelse af de sociale medier bliver involveret i mere
traditionelle former for foreningsaktiviteter.

Borgernes deltagelse i de ikke-institutionelle aktionsformer benyttes endvidere i hgjere
grad af kvinder og unge end af mend og @ldre. Dette er en central faktor i bestrabelserne
péd at ege disse gruppers involvering i politisk arbejde og foreningsaktiviteter generelt.
Hyvis de sociale medier bliver anvendt i tilknytning til de mere traditionelle deltagelses-
former, vil de kunne fore til mere effektiv politisk og social mobilisering af underrepre-
senterede grupper i foreningslivet og til en hejere grad af inklusion af de grupper, som

historisk har veret marginaliserede.
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Den virtuelle kontakt gennem de sociale medier kan ikke std alene. Der kan etableres
kontake, gives information og mobiliseres gennem de sociale medier, men udviklingen
af feellesskaber og erfaringer i kollektive sociale processer indleres forst og fremmest gen-
nem de klassiske foreningsaktiviteter. Det er i foreningslokalet, at de unge etablerer varige
venskaber, og det er i foreningerne, at mgdet mellem personer fra forskellige sociale lag
finder sted, og man udveksler erfaringer, knytter venskaber m.v. Det er yderligere vigtigt
at vare opmarksom pé, at brugen af de sociale medier ber knyttes sterkere sammen med
de traditionelle foreningsaktiviteter, end tilfeldet er i dag, hvis vi i fremtiden skal undga,
at de eksisterende forskelle i uddannelse og social baggrund for foreningsarbejde blandt
unge ikke skal blive forsterket med negative konsckvenser for internettets demokratiske

potentialer.

Diskussion: Betydningen af at vare involveret i
organisatorisk arbejde

De frivillige organisationer ses typisk som en medierende institution mellem staten og
borgerne. I de seneste ar har fokus varet pé rollen som leverander af sociale ydelser i sup-
plement til velfeerdsstaten, men lige sd vigtig er foreningslivets rolle som reprasentant for
interesser organiseret omkring ken, ideologi, vardier, etnicitet eller religion. Nar vi taler
om de frivillige organisationers rolle som fortaler, er det i dag vigtigt at skelne mellem to
forskellige former for inddragelse af de civile organisationer. P4 den ene side deres rolle
som akeer i den politiske beslutningsproces i dialog med det etablerede politiske system
og pa den anden side deres rolle som vagthund uden for den politiske beslutningsproces,
nar borgernes civile, politiske og sociale rettigheder skal forsvares. I sidstnavnte betyd-
ning bliver organisationerne opfattet som en "formidlende instans’, der giver stemme il
forskellige sociale grupper i samfundet, og som vitaliserer den offentlige deltagelse i de
demokratiske institutioner. Nar Danske Gymnasieelevers Sammenslutning tropper op
pa Ridhuspladsen for at demonstrere deres utilfredshed med nedskeringer, eller nir
LandboUngdom holder paneldebat op mod kommunalvalget om unges fremtd pa
landet, s gor de demokratiet levende for bern og unge.

Foreningslivet representerer siledes borgernes kollektive handlinger. Det danner en
slags modvagt til den fremherskende individualisme og udger en modgift over for den
kynisme og rationalitet, som sa ofte preeger moderne politik, samtidig med at det etable-
rer en balance i forhold til den omsiggribende indflydelse fra markedskrefterne (Edwards,
2005: 29-30). I begge sammenhznge er medborgerskab og deltagelse samt inddragelse
af borgerne i centrale spergsmal pd den politiske og institutionelle dagsorden blevet helt

fundamentalt for den demokratiske proces’ legitimitet. Denne forstielse af den rolle, som
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foreningerne har i det postmoderne samfund, er helt i trdd med den forstaelse af det fri-
villige arbejde, som bliver udtalt af de unge i de citater, som er gengivet i artiklen. For de
unge er frivillighed en vej til at komme ind i et feellesskab, at fa venskaber, at fa forstdelse
for andre menneskers vilkar, at blive engageret pé egne premisser m.v.

Den traditionelle forstéelse af medborgerskabet har lagt vagt pa at handhave rettighe-
der knyttet il at blive fuldgyldigt medlem af samfundet, hvilket har veret forstaet som
dels retten til pkonomisk tryghed og en ligelig fordeling af de ekonomiske ressourcer
og dels en anerkendelse af forskellighed i tilknytning til alder, kon, religion, etnicitet,
ideologi m.v. Ifelge Nancy Frazer (2011) er fordeling af de sociale og skonomiske res-
sourcer og anerkendelsen af forskellighed imidlertid ikke nok til at sikre en retfzerdighed
i samfundet. Det ma ogsé omfatte, hvem som skal medregnes som borgere i samfundet,
og hvilket samfund der er tale om i dagens globaliserede verden. I denne sammenhang
introducerer Frazer et krav om en tredje dimension — politisk representation — som en
forudsetning for, at medborgerskabet sikrer lige deltagelse af alle borgere i samfundets
anliggender. Forudsetningen for denne politiske reprasentation er et aktive medborger-
skab, hvor alle samfundets borgere er inkluderet i sociale netvark og har mulighed for
deltagelse i samfundets organisationer pa lige vilkér.

Her har det civile samfunds mange og forskelligartede organisationer en central rolle.
De kan, som de er beskrevet ovenfor, potentielt bidrage til at sikre, at den demokratiske
beslutningsproces inddrager alle sociale grupper i samfundet, og sikre den nedvendige
sociale integration af sarbare sociale grupper, hvilket hverken markedskrafterne eller vel-
feerdsstaten har evnet. Det centrale i relationen mellem velfeerdsstat og civilsamfund bli-
ver siledes graden af demokratisk styring og kollektivt engagement inden for de enkelte
organisationer — det vere sig statslige eller private organisationer. I denne sammenhang
kan man saledes udmarket tale om velferdsstatslige organisationer, som er funderet i
civilsamfundet, for si vidt disse organisationer er styret af borgerne, bygget op nedefra
med deltagelse af de borgere, som deres arbejde retter sig imod, og har en demokratisk
styreform.

Onsker man dette, sa er det afggrende, at der udvikles nye institutionelle integrations-
former, som dels kan modvirke den sociale differentiering, der uvilkarligt vil opsta mel-
lem sociale grupperinger inden for civilsamfundet i takt med den individuelle friszttelse,
og dels kan deemme op for den marginalisering, som kan opstd gennem arbejdsmarkedets
segregeringsprocesser, og som de velfeerdsstatslige stotteordninger ikke evner at forhindre,
men som ofte bliver forsterket af de stadig mere differentierede sociale ydelser og ret-
tigheder.

I dag foregar de civile aktiviteter ikke kun gennem de formelle organisatoriske kanaler,
men ogsa gennem de sociale medier. Disse medier har skabt helt nye kanaler for kommu-
nikation og er i stigende grad blevet aktive i opbygningen af de sociale netvaerk i det civile

samfund. De mest oplagte eksempler pa de sociale mediers betydning for udviklingen af



Identitet og fellesskab

sociale aktiviteter er det arabiske forar, som i hej grad blev initieret gennem den mediale
kommunikation. I de vestlige kriseskonomier har bevagelser som Occupy Wall Street
(OWS), spanske Indinago m.fl. med stor succes benyttet de sociale medier i mobiliserin-
gen af protester mod de sociale nedskeringer og de neoliberale lgsninger pa finanskrisen i
2008. Vi har indtil videre ikke set tilsvarende bevagelser i Danmark. En mulig forklaring
kunne vere, at socialt og skonomisk udsatte grupper i Danmark og i de evrige nordiske
lande synes at vare mere aktive i udenomsparlamentariske, men legale politiske aktivite-
ter end i andre europziske lande. I analyser har vi fundet en positivsammenhang mellem
oplevede skonomiske problemer i befolkningen og deltagelse i udenomsparlamentariske
aktiviteter i Norden. Dette monster finder vi ikke i de ovrige europziske lande. Forkla-
ringen kan vere, at nordiske borgere har storre tillid til det etablerede politiske system
og har et mere velfungerende politisk system, end vi finder i de andre europeiske lande
(Ejrnas & Boje, 2013).

Det er dog i alle de ovennavnte eksempler pa de sociale mediers betydning vigtigt at
understrege, at disse medier har haft en mere afgrenset betydning ved organiseringen af
de politiske aktiviteter i form af institutionelle rammer. De sociale medier kan bruges til
mobilisering og kommunikation, mens etableringen af mere permanente former for or-
ganisering stadigvek primeart er foregaet gennem de etablerede sociale netverk og frivil-
lige foreninger, hvor de nye medier kun vil have en kommunikativ rolle. Efter en periode
med massemobilisering er de ovennavnte politiske aktiviteter overget til de etablerede
politiske institutioner, og kun i begrenset omfang har de mobiliserede sociale grupper
formaet at udvikle nye typer af organisationer. Dette illustrerer klart de sociale mediers
begrensede betydning og vigtigheden af at kombinere dem med formaliserede organi-
sationer. I relation til at fremme de unges foreningsdeltagelse i kombination med deres
brug af de sociale medier er det saledes vigtigt at kombinere de organisatoriske rammer

med mere innovative aktionsformer og nerdemokratiske beslutningsprocesser.
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Demokratiets legeplads fik
hans hjerte

Som barn vidste Kenni Leth mere om samfundet end de fleste born og rigtig
mange voksne. Han samlede pd viden og ville sd gerne have, at kammeraterne
skulle forstd, hvorfor storpolitik og skolemaelk var vigtigt at engagere sig i.
Den forstielse fandt han, da han tridte ind ad doren i elevbevaegelsen - 0g
minderne om det feellesskab, han modte, fir stadig et bredt smil frem i dag.

AF JANNIE FJORDSIDE

Mejlgade 30. Star man pd adressen, befinder man sig lige i hjertet af det aarhusianske

latinerkvarter — og i det, der indtil april i 2013 udgjorde hovedaren for arbejdet i
den danske elevbevagelse. En af dem, der som ganske ung har tilbragt vigne og sovende
timer bag det gamle byhus’ mure, er Kenni Leth.

I dag er det i hjertet af Kobenhavn, Kenni har sit daglige virke. Siden juni 2011 har
han veret pressechef for Danske Bank, og det er sjeldent, at han finder tid il et smut
til den ostjyske hovedstad. Desverre, lyder det med et strejf af nostalgi. Men hver gang,
hans veje indtil nu er slaet forbi Aarhus, har han ogsa fundet vej tilbage til Mejlgade 30.
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Huset med alle minderne.

”Jeg mé indromme, at nar jeg tager til Aarhus — og det sker desvarre ikke sa tit — sd kan
jeg ikke lade veere med at ga forbi og lige se, at skiltet stadig er der. Det sted er forbundet
med s& mange folelser for mig, at det altid vil have en serlig plads i mit hjerte. Der er si
mange gode timer, s& mange mennesker, jeg har medt, og si mange minder knyttet til
Mejlgade 30, at stedet altid vil vere noget helt serligt for mig. Og det tror jeg i evrigt

gelder for rigtig mange mennesker.”

’Unge Nyrup’ fra 5. klasse

Allerede som barn er Kenni dybt optaget af samfundet omkring sig. Han leser aviser,
narmest fra han har lert at lese, og at se nyhederne pd TV er lige sa selvfolgelig en del af
hans hverdag som at gi ud og lege med kammeraterne, forteller han.

”Jeg kan huske engang i 5. klasse, hvor vi havde besog af fengselsinspektoren i Nyborg
Statsfengsel, hvor han spurgte ud i klassen, om nogen kendte navnet pa justitsministe-
ren. Og jeg sad der med min arm oppe i vejret,” forteeller Kenni, og med den ene arm
viftende over hovedet er han nesten tilbage til dengang i 5. klasse:

"Det er Erling Olsen!”

Klasselzreren, der ikke selv kendte svaret, sparger ham efter timen, hvor i alverden han
ved den slags fra.

Kenni nermest samler pa den slags viden. Og det kribler i hans fingre for at veere med
der, hvor beslutningerne bliver truffet. Han har en holdning til alt fra skolemalk og kan-
tinens mad til skoletimernes faglige indhold, og den "Unge Nyrup’, som de andre elever
pi Sehusskolen i Odense kalder ham, er nazrmest selvskreven til rollen som elevrads-

formand.

En legeplads for ’nerderne’

Efter et érs tid som elevridsformand pd Sehusskolen dumper en invitation til et mode i
Folkeskoleelevernes Landsorganisation, FLO, ned i Kennis postkasse. Madet skal holdes
pa Fyn, og det lyder spendende, s Kenni beslutter at tage med. I tilbageblikket pa dette
forste mode overhaler den ene sztning nzrmest den anden i ren og sker begejstring:

”Jeg tror altid, at jeg har haft en sogen efter et eller andet i mig, og da jeg kom ind ad
deren hos FLO — jeg tenkte: Det var dét, der var svaret, og: Okay, der var nogle men-
nesker som mig derude.”

”Pludselig fandt jeg nogen, som havde den samme viden, som jeg gik rundt og samlede
p4, og som kunne udfordre mig. Her var et fallesskab, hvor man kunne diskutere emner
som folketingsvalg og ens holdning til USA og Rusland uden at blive set som en nerd
— for det var jo det, man blev opfattet som, nir man sad i elevradet.”

Den demokratiske ’legeplads’ er som formet efter Kennis hjerte: I FLO er der plads
tl diskussion, og nar holdningerne er delte, er der enighed om at vare uenige. Samtidig
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er foreningen en platform, hvor Kenni foler, at han kan vare med til at rykke noget ved
samfundet.

“Fornemmelsen af at kunne starte noget i det sma, som sa blev stort, det var en fed
fornemmelse. Dér fik jeg det kick, som andre sikkert far, nr de scorer et mal til fodbold

en sondag eftermiddag.”

Sommeren i Mejlgade 30
Det allerstarste kick far Kenni i sommeren 2000.

Han er netop blevet student fra Nordfyns Gymnasium og tiltradt som landsformand
for FLOs sesterorganisation, GLO, Gymnasieelevernes Landsorganisation. Sammen
med fire andre unge fra GLOs bestyrelse tilbringer han de neste mange uger bag murene
i Mejlgade 30 og arbejder pa et opleg til den gymnasiereform, der skal traede i kraft fem
ar senere. Malet er at fi samfundsfag med som obligatorisk fag pa skemaet for alle de
kommende gymnasielinjer.

Vi syntes, at det var enormt vigtigt, at alle born leerte om demokrad, politikere og det
politiske system for at kunne fungere som borgere, sa det var helt galt, at man kunne ga
igennem en hel gymnasieuddannelse uden at vide noget om samfundsfag. Det var vores
kongstanke,” forklarer Kenni.

Om morgenen henter de bred ved bageren. Om aftenen er det pizza. Mens kammera-
terne er pé ferie med deres familier, bruger de fem unge samtlige vigne timer pa at skrive
deres opleg og netterne i forhusets treetagers kajeseng. Og det var sjovt, forteller Kenni.
Han gjorde det, fordi han syntes, det var vigtigt, og fordi det “battede noget”.

”Man kunne f3 sin egen lille idé, dele den med en masse mennesker og finde ud af, at
andre var enige, og pludselig var idéen skrevet ned et officielt sted. Tanken om, at vi var
sammen om at pavirke samfundet, den tror jeg har veeret med til at udvikle mange men-

nesker, ogsd mig selv,” forteller Kenni.

Argrelsen over det ugjorte
Kennis fortelling om den personlige udvikling, han har gennemgget i elevbevagelsen,
strekker sig helt fra hans forste tale, hvor han gar op til talerstolen med rystende ben og
beder om ordet, til nu, hvor han som 33-arig er pressechef for Danske Bank. En chefstol,
han ikke tror, at han havde siddet i, uden sine erfaringer fra blandt andet FLO og GLO.
"Der er jo spergsmalet om, hvad der ligger i ens gener i forvejen. Siden jeg var 10 &r,
har jeg villet vaere journalist, og det blev jeg jo si. Men jeg tror bare, at min uddannelse
kombineret med elevbevagelsen har betydet, at jeg rent faktisk har faet mulighed for at
f3 nogle jobs, hvor jeg kan have indflydelse og veere med, hvor det sker.”
I bakspejlet er det tydeligt for Kenni, at det ikke var den samme unge fyr, der gik
ind ad doren til det forste mede hos FLO og ud ad deren seks ar senere. Han er blevet
mere udadvendt og veltalende. Foreningen har leert ham at acceptere alle mennesker og
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holdninger og tale med alle, uanset hvem de er. Og si har den givet ham et netverk, han
stadig har personlig og faglig kontakt med.

En base, han altid kan vende tilbage til, forteller han. Og det er, som om hans smil
bliver bredere, jo mere han forteller. Det var en god tid.

Nogle har méske faet deres tev gennem tiden, for diskussionerne var mange og kunne
godt ga hajt. Men der var plads til alle — og de eneste v, Kenni selv har fiet, er dem, han
stadig giver sig selv over alt det, han ikke niede. Alle de gymnasier, han kunne have be-
sogt. Taler, han kunne have holdt. Informationspjecer, han kunne have uddelt. Den for-
skel, han kunne have gjort, hvis bare han havde kunnet det dengang, han kan i dag. M



Identitet og fellesskab

Fallesskabet tryllede
det musikalske talent frem

Da Henrik Engelbrecht som barn og ung teenager marcherede med Holbaek Garden

gennem sin hjembys gader, var garderne i Tivoli de helt store idoler. Det var dem,
han sa op til, forteeller han. I dag er han selv musikchef i Danmarks mest magiske
have, og vejen hertil fandt han i Holbaek Gardens feellesskab.

AF JANNIE FJORDSIDE

M ed hurtige skridt hen over det sort-hvid-ternede gulv viser Henrik Engelbrecht vej
gennem den smalle gang, dybere ind i en del af det maskineri, der holder hjulene
i gang i Tivoli. Et skarpt knak til hojre og videre, hen forbi Pjerrot, der hanger i glas og
ramme med forsteparket over kontorets tekokken, og hen for enden. Her ligger Henriks,
musikchefens, kontor.

Det ser ikke ud af meget. Pladsen er beskeden, og det samme gelder indretningen: et
skrivebord med tilhgrende kontorstol og to-tre gastestole er kilet ind mellem to store
reoler fyldt med bager om musik.

”Jeg skal lige have genopfrisket, hvad det er, vi skal tale om.”
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Hans kalender er sort af meder og interviewaftaler for tiden, forteller Henrik og far pa
den méde talt sig selv frem til svaret: Han skal fortelle om Holbzk Garden!

Et flgjtetalent fodes

Henrik fir en plads i Holbek Gardens geledder, da han er otte-ni ar gammel. Han havde
set dem marchere gennem byen en dag og var blevet helt betaget: Den uniform, den var
”skideflot”. Sadan en ville han ogsd gerne have.

Ikke leenge efter annoncerer garden i avisen, at nye medlemskandidater kan komme til
session. Henrik tropper op, og for at blive optaget i gardens grundskole ma han velge sig
et instrument at spille pa.

Flojte — vaelger han. Det var det eneste instrument, han kendte — han havde lert at
spille blokflgjte i skolen.

"Jeg fik faktisk denne her,” siger Henrik og hiver en stor, selvfarvet tveerflgjte frem fra
vindueskarmen ved siden af skrivebordet.

"Den kan absolut overhovedet ikke spille — den var allerede dengang et fuldkomment
vrag. Det er utroligg, at jeg overhovedet fik noget som helst ud af den,” siger Henrik.

Men Henrik far altsi toner ud af flgjten, og de kommer rigtigt ud. Helt rigtigt. Dren-
gen, viser det sig, har talent.

Garden er fellesskab og frirum

Henrik stortrives i garden. Disciplinen passer ham godt, og han gver pa livet lgs. Den
systematiske og ret nerdede dreng, som allerede i 2. klasse havde lint "Grimbergs Ver-
denshistorie” af sin lerer og suget et nyt bind til sig hver dag, har endelig fundet et sted,
hvor det ikke er socialt faux pas at vere dygtig og strebsom. Sddan som det er henne i
skolen.

Henrik er dygtig i skolen. Han har tykke briller og tynde arme, og han kan ikke lide
sport. Nr de andre er ude for at spille fodbold, vil han hellere sidde og lzese om det gamle
Athen og de greske guder. Og det scorer ikke hgjt pd den sociale konto i hans klasse pa
Tuse Skole.

”Jeg blev mobbet. Altsa, systematisk mobbet. I dag ville man vel sige, at det var vold;
det var ikke bare *ov-bev, du har grimme briller’, men teesk,” forteller Henrik.

I garden, derimod, finder Henrik venner og et hidtil uvant fellesskab.

”Garden var et socialt frirum. Det var okay at vaere god, men det var ikke engang det
vigtigste — det var helt klart det sociale frirum. Tavlen blev visket ren, og jeg fik nye fan-
tastiske venner. Johnny, Jes og jeg var en uadskillelig trio i de 4r,” siger han.

Musikken bliver hans liv
I Holbak Garden far Henrik ikke bare nye venner, han meder ogséd det univers, han he-
rer hjemme i: den klassiske musik og operaens verden. Det sker, da gardens davarende
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dirigent, Flemming Hjort, inviterer Henrik hjem for at hore og spille musik. Beethoven,
"Trylleflojten”, Pavarotti og Domingo rykker ind i Henriks liv.

"Jeg blev fuldstendig fejet vaek,” forteller Henrik og trekker sin sztning, med efter-
tryk, men med sin stemmes vanlige elegance, sd man nzsten kan merke suset, da musik-
ken bleste benene vaek under ham.

Snart fylder musikken det meste af Henriks hverdag og kommer til at definere, hvem
han er.

P4 biblioteket i Holbak liner han samtlige operaer i alfabetisk orden, fra Auber til
Zemlinsky, og herer operaer om natten i stedet for at sove. Han gver i garden to gange
om ugen, er til opvisning nasten hver weekend og besoger desuden Flemming Hjort og
hans kone for at lytte til plader, diskutere musik og eve sit flgjte- og klaverspil — ogsa et
par gange om ugen. Henrik spiller med, nar Flemming Hjort giver kirkekoncerter og
tjener lommepenge ved at spille althorn ved selvbryllupper. Som 14-drig bliver han as-
sisterende dirigent i Holbek Garden, og allerede i 12-13-ars alderen stir det klart: Henrik
vil optages pa Det Kongelige Danske Musikkonservatorium.

Det falles projekt skaber plads til alle

P4 mindre end syv minutter har Henrik arbejdet sig igennem fortellingen om sin barn-
dom og de unge teenagear: den harde tid i skolen, Holbazk Garden og det, den kom til
at betyde for ham.

"Jeg er ked af, hvis jeg lyder lidt som en maskine, men jeg har fortalt min historie s
mange gange, at jeg nesten har en ordret made at gore det pa nu,” siger Henrik nogternt,
men uden den mindste snert af fortrydelse eller treethed.

For selv om Henrik har fortalt sin historie utallige gange, gor han det gerne igen; den
er vigtig. Han har selv merket, hvor meget fellesskabet i en ungdomsforening som Hol-
bak Garden kan betyde for born og unges trivsel, og da han senere blev lerer i garden,
kunne han genkende sin egen historie i flere af sine elever. Ligesom ham finder de en
plads i foreningen, de ikke har fundet andre steder — og det skyldes netop det fellesskab,
foreningen bygger pd, mener han.

”Vi har et felles mal. Vi er felles om projektet — der skal kun én til, som spiller ad
helvede til, for at det hele lyder ad helvede til. Du bliver bare ngdt il at lofte i flok,” siger
Henrik.

Datidens toner henger ved
Udenfor pa H.C. Andersens Boulevard, pa den anden side af H.C. Andersen Slottets
tunge, rode mure, buldrer hverdagen los med tung trafik, cyklister i stimer og kamera-
knipsende turister. Inde bag murene gir snakken videre, stille og roligt, om den tid, der
gjorde, at Henrik er havnet netop her.

Godt kledt pa af de tusindvis af spilletimer, han har lagt i garden, og ikke mindst
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hjemme hos gardens dirigent, bliver Henrik som 16-arig optaget pd musikkonservatoriet
og begynder, da han er 17. Det er tidligt; langt de fleste bleeseinstrumentalister optages
forst i midten af 20’erne — i samme alder, hvor Henrik selv dimitterer.

Henriks professionelle karriere er godt i gang, allerede for han forlader konservatoriet.
Men i 1993 legger han tverflojten og livet som professionel musiker pd hylden til fordel
for jobbet som operaredaktor pd DR P2. Et job, han ogsa er blevet rustet til gennem de
mange faglige diskussioner, han har haft hjemme i stuen hos Flemming Hjort. Senere
bliver han headhuntet til Det Kongelige Teater, og her sidder han sa i dag, som Tivolis
musikchef.

”Der er ikke noget af det her, der havde kunnet lade sig gore, hvis jeg ikke havde be-
stemt mig for at spille flojte i Holbak Garden,” siger Henrik.

I dag bliver tverflgjten kun sjeldent taget i brug; Henrik spiller aldrig bare for sjov.
Men nér han herer de unge gardister i Tivoli Garden @ve stykker, han selv har spillet op
og ned ad Holbaks gader for s& mange dr siden, spiller fingrene stadig med, ubevidst. To-
nerne fra dengang hanger ved, og det samme gor bevidstheden om det, Holbzk Garden
kom til at betyde for ham:

”Ikke alene gjorde Holbzek Garden det for mig, at jeg laver det, jeg gor i dag — at hele

mit liv kom il at handle om musik. Den reddede mig ogsé fra en social dead end’.” W
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Samfundsengagement

Foreningsdeltagelse og
samfundsengagement blandt unge

Af Lars Torpe, lektor, Aalborg Universitet.

Indledning

Samfundsengagement bliver almindeligvis forstdet som politisk deltagelse i bred for-
stand. I det begreb indgér ikke blot valgdeltagelse, men ogsa en rekke andre aktiviteter,
hvorigennem der formidles interesser og holdninger til det omgivende samfund. For-
eningsdeltagelse kan ses som en del af et samfundsengagement. Er man aktiv i en mil-
joorganisation, er det jo en made, hvorpa man sgger at pavirke det omgivende samfund.
Foreningsdeltagelse kan samtidig betragtes som et springbret til et bredere samfundsen-
gagement. I det folgende belyses, i hvor hej grad foreningsdeltagelse hos danske unge
pavirker det gvrige samfundsengagement.

Som regel anses et samfundsengagement som et demokratisk gode. Et velfungerende
demokrati méles f.eks. pd en hej valgdeltagelse. Det er dog ikke alle former for samfunds-
engagement, der demokratisk set er lige gode. Terror er jo ogsd en form for samfunds-
engagement. Og selv et helt igennem lovligt og legitimt samfundsengagement kan vare
problematisk, hvis det udfoldes uden tanke pd andre gruppers vilkar og interesser.

Jeg skal derfor i det folgende behandle to sider af samfundsengagementet: for det forste
det politiske engagement, som det udfoldes pa en rekke forskellige dimensioner, og for
det andet det sociale engagement forstaet som det blik, de unge har for andre samfunds-
gruppers vilkar.

Problemstillingen er saledes folgende: Hvordan pévirker foreningsdeltagelse hos danske
unge det gvrige samfundsengagement, bide nar det drejer sig om et politisk engagement
og et socialt engagement?

Artiklen indledes med en generel diskussion af forholdet mellem politisk deltagelse og
demokratisk kultur. Herefter diskuteres samspillet mellem foreningsdeltagelse og det ov-
rige samfundsengagement, og det skitseres, hvordan dette samspil kan undersoges. I den
empiriske del belyses forst foreningsdeltagelsens betydning for det politiske engagement

og derneast foreningsdeltagelsens betydning for det sociale engagement.
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Politisk deltagelse og demokratisk kultur

For at demokratiet kan fungere, kraeves et vist samfundsengagement, nemlig som mini-
mum at borgerne holder sig informerede og tager stilling ved valgene. Men almindeligvis
leegges der ogsa noget mere ind i samfundsengagementet, nemlig at borgerne i ord og
handling lebende forholder sig til felles sporgsmal og problemer i bide det lille og det
store samfund. At personer og grupper via forskellige medier og kanaler kan komme til
orde og gore opmarksom pé deres krav og interesser, anses som et demokratisk gode. Det
kan vaere med til at oplyse en sag, udvide den politiske dialog og stimulere til et bredere
engagement. Og flere vil ogsd havde, at det forer til bedre politiske beslutninger.

Det er dog ikke ethvert engagement, der har en sddan konstruktiv karakter. Et politisk
engagement kan ogsd vare demokratisk destruktive, som det var tilfzeldet med Anders
Behring Breiviks aktioner i Oslo og pd Uteya (2011), eller hvis man, uden sammenlig-
ning i evrigt, er si optaget af sine egne interesser, at det kniber for andre at komme til.
Selv om det sidste ikke er ulovlig, er det uforeneligt med de demokratiske normer, vi
hylder. Det samme er tilfzldet, hvis personer eller grupper uden om offentligheden pres-
ser politiske myndigheder til at tage serlige hensyn til deres interesser.

Monsterborgeren er derfor ikke ngdvendigvis et meget politisk engageret individ, men
et individ, som formdr at forene kamp for egne interesser og synspunkter med respeke
for og hensyn til andre interesser og holdninger (Almond & Verba, 1963). Store tenkere
i 1800-tallet som Alexis de Tocqueville og John Stuart Mill frygtede, at politisk lighed
kombineret med voksende individualisme kunne resultere i et flertalsdiktatur, hvor der
ikke tages hensyn til mindretallene. De mente derfor, at demokratiske rettigheder og
institutioner skulle forankres i demokratiske normer og vaner i befolkningen eller med
andre ord i en demokratisk politisk kultur. I Danmark er teologen og hejskolemanden
Hal Koch kendt for et lignende standpunkt. Han mente ligefrem, at demokratiets veesen
ikke er bestemt ved afstemningen, men “ved samtalen, forhandlingen, ved den gensidige
respekt og forstdelse og ved den heraf fremvoksende sans for helhedens interesse” (Koch,
1981[1945]: 23).

Dette standpunke har vist sin berettigelse. De over tid mest stabile demokratiske insti-
tutioner findes i samfund, hvor der har varet blik for hinandens vilkar og behov, og hvor
det er lykkedes at skabe en indbyrdes forstaelse mellem forskellige sociale og etniske grup-
pet. Politisk engagement er derfor kun én side af et demokratisk samfundsengagement. En
anden side af engagementet er det sociale engagement, forstdet som engagementet i eller
interessen for andre menneskers og gruppers vilkar.

I langt de fleste studier af politisk deltagelse er det alene deltagelsens omfang, der be-
skrives og analyseres, og mere eller mindre eksplicit ses storrelsen af denne som udtryk
for, hvor god en demokratisk kultur der findes. Omfanget af deltagelse bliver tilmed set
som et pejlemerke pd demokratiets tilstand: ”Jo mere deltagelse, jo bedre demokrati”.
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Det skyldes bl.a., at mange deltagelsesstudier, herunder en raekke danske (Andersen et
al., 1993; Goul Andersen, Torpe og Andersen, 2000; Goul Andersen, 2003) i forlengelse
af 1970’erne var pavirket af den demokratiteori, der kaldes for ”deltagerdemokratiet”
(Pateman, 1972; Barber, 1984). Ifolge denne teori vil det ikke blot styrke den demo-
kratiske kultur, men ogsd den demokratiske styring, at folk deltager aktivt i de politiske
beslutninger. Ganske vist havde disse studier ogsd blik for, at der kunne vare en ikke
konstruktiv side af deltagelsen, at deltagelsen f.cks. kunne motiveres af snevre brugerin-
teresser eller lokalinteresser, men der manglede i disse undersogelser variabler, der kunne

vise graden af socialt engagement. Det prover denne undersegelse at rade bod pa.

Foreningsdeltagelse og ovrigt samfundsengagement

Alexis de Tocqueville var som nevnt betenkelig ved politisk lighed, fordi han frygtede,
at det kombineret med en storre opmarksomhed pa egne interesser kunne resultere i et
flertalsdiktatur. Han mente dog ikke, at det behovede at ga sidan, og han si bl.a. i aktiv
foreningsdeltagelse en mulighed for, at individet i stedet ville kunne se sig selv som del af
et feellesskab. Han sagde:

"Ndr borgerne er nodt til at beskaeftige sig med offentlige sager, bliver de tvunget til at treede
uden for deres egen interessesfaere og til blandt andet at teenke pi andre end kun sig selv.

Fra det gjeblik, da fellessager bliver behandlet i feellesskab, opdager hver enkelt, at han ikke
er sd uafhaengig, som han troede, 0g han bliver klar over, at han selv mad hjaelpe sine med-
mennesker, hvis han skal kunne regne med hjeelp fra dem” (Tocqueville, 2002: 486, oversat
af Dstergaard, 1988).

Foreninger som skoler i demokrati
Tocqueville stir siledes fadder til den opfattelse, at individet gennem foreningsdeltagelse
kan fa skerpet blikket for andre gruppers vilkar og behov, hvilket er vigtigt for at undga
den flertalsmajorisering, som ethvert demokratisk system rummer risiko for. Afgerende
er i den forbindelse ikke, at deltagelsen foregir i et politisk parti, i en sangforening eller
pa en villavej. Afggrende er, at man “tvinges” til at beskeftige sig med anliggender, der er
feelles for en bredere kreds af mennesker. Det er som sidan, foreningerne tenkes at danne
“skoler i demokrati”.

En sadan antagelse om foreningernes demokratiske betydning ser vi ganske mange ek-
sempler pa op gennem det 20. drhundrede, f.cks. hos den senere socialdemokratiske fi-
nansminister Poul Hansen, der i 1943 i en bog om de danske folkelige bevagelser, skri-

ver:
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”Foreningen melder man sig selv ind i, det falder naturligt at underordne sig dens regler
- rettigheder og forpligtelser er naere 0g overskuelige — og fra oplevelsen af fellesskabet i det
smd gar vejen naturligt til forstdelsen for feellesskabet i det store” (Hansen, 1943: 94).

Videnskabeligt set blev opfattelsen af foreningen som “en skole i demokrati” bekreftet
i det forste egentlige empiriske studie af demokratisk kultur, nemlig Almond og Verbas
klassiker fra 1963: " The Civic Culture”. Senere blev den gentaget i et andet klassisk vark,
nemlig Putnams bog om social kapital, "Making Democracy Work”, hvor han siger,
at foreningsdeltagelse udvikler samarbejdsvaner, solidaritet og samfundssind (Putnam,
1993: 89-90).

Som opfattelsen af foreninger som “skoler i demokrati” er blevet udlagt, kan foreningen
bade spille en demokratisk mobiliserende rolle ved at motivere deltagerne til et bredere
politisk engagement og en demokratisk socialiserende rolle ved at udvikle verdier om
samarbejde og felles hensyn (Deth, 1997; Putnam, 1993). Som “skoler i demokrati” kan
foreningerne séiledes tznkes bide at pavirke deltagernes politiske engagement og deres

demokratiske sindelag, herunder deres blik for andre samfundsgruppers vilkér.

Unge som genstand for test pa hypotesen om foreninger

som skoler i demokrati

Denne opfattelse af foreningerne som “skoler i demokrati” er i de senere ar blevet udsat
for en del kritik, bade teoretisk og empirisk (Armingeon, 2007; Torpe, 2013). Noget af
kritikken er berettiget, men dele af den hviler ogsi pa et forkert grundlag. Det antages
nemlig, at pastanden kan testes ved at belyse den statistiske sammenheng mellem varia-
bler om frivilligt arbejde og variabler om evrigt samfundsengagement. Det er ogséd muligt.
Problemet med den hidtidige fremgangsmade er imidlertid, at der ikke tages hojde for, at
en pastiet effeke af foreningsaktiviteten formodentlig er varig, hvorimod selve aktiviteten
skifter gennem livsforlobet. En mere korrekt fremgangsméde vil derfor veere at afgrense
undersagelsesgruppen til de personer, om hvem man kan formode, at foreningsdeltagel-
sen vil legge grunden til et fremtidigt samfundsengagement, nemlig de unge.

Et andet problem, der opstar i forbindelse med undersegelsen af sammenhangen mel-
lem foreningsdeltagelse og evrigt samfundsengagement, er, at drsagsretningen kan vere
usikker. Ligesom foreningsdeltagelse kan tenkes at udlgse et bredere samfundsengage-
ment, kan det omvendte ogsa vere tilfeldet, nemlig at et bredere samfundsengagement

udlgser foreningsdeltagelse.

Foreningsformer — formél og sammenspil
Det problem kan vi prove at tage hojde for i en diskussion af tre forhold omkring for-
eningsdeltagelse, som, jeg antager, kan vere af betydning for et bredere samfundsenga-
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gement. For det forste selve foreningsformen, fordi denne ideelt set danner rammen om
et mode om felles anliggender mellem deltagere, der stir pa lige fod. For det andet for-
eningens formil, fordi idébestemte foreninger eller foreninger med alment humanitert
sigte i storre udstrekning end foreninger, der ikke har et sidant formdl, vil kunne tenkes
at stimulere til et bredere samfundsengagement. Endelig for det tredje samspillet mellem
foreningslivet og samfundets politiske institutioner, fordi foreningerne udger en platform for
borgerinddragelse og indflydelse.

I undersogelsen af selve foreningsformens betydning vil det styrke antagelsen om for-
eningernes demokratiske betydning, at der er en sammenheng mellem foreningsdelta-
gelse og ovrigt samfundsengagement i foreningstyper, som ikke er orienteret mod politik,
forstiet pd den méde, at de ikke har som et af deres formal at pavirke samfundet eller
samfundsudviklingen. Det vil f.eks. veere en indikator pa foreningsdeltagelsens betyd-
ning, at der findes en sammenhang mellem foreningsdeltagelse og ovrigt samfundsenga-
gement i foreninger, som organiserer en bestemt aktivitet (ogsa kaldet interessebestemte),
f.eks. idretsforeninger.

I undersogelsen af betydningen af foreningens formil vil det styrke antagelsen om for-
eningernes demokratiske betydning, at der i idébestemte foreninger er en sterkere sam-
menhaeng mellem foreningsdeltagelse og evrigt samfundsengagement end i interessebe-
stemte foreninger, hvor formélet er at organisere bestemte aktiviteter eller varetage serlige
interesser. Et afggrende kriterium vil igen vere, at sammenhengen mellem foreningsdel-
tagelse og ovrigt samfundsengagement ikke kun findes i de foreninger, som seger politisk
indflydelse, men ogsd i foreninger, som arbejder pa et ide- eller verdimassigt grundlag
uden at veere direkee involveret i politik, sidan som det f.eks. er tilfzldet for spejderfor-
eninger, religiose organisationer og nogle kulturelle foreninger.

I undersogelsen af betydningen af samspillet mellem foreningerne og de politiske insti-
tutioner vil det styrke antagelsen om foreningernes demokratiske betydning, at der er en
sterkere sammenheng mellem foreningsdeltagelse og evrigt samfundsengagement i Dan-
mark, hvor der er en langvarig tradition for at inddrage foreningerne i offentlig politik,
end i lande, hvor denne tradition stér svagere.

Holdbarheden af disse antagelser undersoges for de unge mellem 18 og 25 ar. Er sam-
menhengen mellem foreningsdeltagelse og evrigt samfundsengagement sterkere hos de
unge end hos de zldre, vil det vere en indikator pa, at der hos de unge er en effekt af
foreningsdeltagelse pa det ovrige samfundsengagement. Vi har nemlig ikke nogen grund
til at formode, at relationen den modsatte vej — fra samfundsengagement til foreningsdel-
tagelse — er sterkere hos de unge end hos de ldre.

I det folgende undersages effekterne af de unges foreningsdeltagelse pa begge sider af
det gvrige samfundsengagement, bide ndr det drejer sig om det politiske engagement, og

nar det drejer sig om det sociale engagement.
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Data og operationalisering

De data, undersggelsen bygger pa, hentes fra tre undersegelser, nemlig i forste reekke den
europziske verdiundersogelse fra 2008 til 2010 og dernzst fra to undersogelser foretaget
af Gallup for DUF — Dansk Ungdoms Fellesrad i henholdsvis 2012 og 2011.

I vardiundersegelsen indgir 49 lande, heriblandrt alle nuverende EU-lande. Under-
sogelsen udmerker sig ved bdde at rumme variabler om frivilligt arbejde i tilknytning til
foreninger og variabler om det gvrige samfundsengagement. Desuden giver undersagelsen
den klare fordel, at danske resultater kan sammenholdes med resultater fra andre europi-
ske lande. Data er indsamlet ved bespgsinterview. Sterrelsen af den danske stikprove var
2950 personer, og der blev gennemfort 1507 interviews (Christensen & Gundelach, 2011).

Foreningsdeltagelse belyses i denne undersggelse ved hjelp af et spergsmalsbatteri, hvor
respondenterne er blevet bedt om at angive, om de inden for de foreninger, de tilhorer, el-
ler som de pa anden made er knyttet til, laver frivilligt arbejde. Det drejer sig om folgende
16 foreningskategorier: foreninger for socialt arbejde, religiose foreninger, foreninger for
kultur og uddannelse, fagforeninger, politiske partier, foreninger for den tredje verden
eller menneskerettigheder, foreninger for beskyttelse af natur og milje, herunder dyre-
beskyttelse, faglige foreninger, foreninger for ungdomsarbejde, beboergrupper, idrats-
foreninger, kvindegrupper, foreninger for fred og sikkerhed, foreninger for sundhed og
andre foreninger. De personer, der i det folgende kaldes for foreningsaktive, er dem, der
i mindst én af disse foreningssammenhange har udfert frivilligt arbejde. Frivilligt arbejde
kan i den forbindelse vare mange forskellige ting lige fra at give en hand med i renggrin-
gen af klubhuset over at deltage i en indsamling for en humaniter organisation til at vare

bestyrelsesmedlem i foreningen.

Data om politisk engagement
Den forste dimension af det gvrige samfundsengagement, nemlig politisk engagement,

belyses via veerdiundersogelsen pa seks omréder:

* Valgengagement pd et sporgsmal, om man vil stemme, hvis der var folketingsvalg
i morgen.

e Interesse for politik pd et spergsmal om, hvor interesseret man er i politik (meget,
noget, kun lidg, slet ikke).

* Information om politik i medier pa et sporgsmal om, hvor ofte man folger med i politik i
medierne (hver dag, flere gange om ugen, én eller to gange om ugen, sjzldnere, aldrig)

e Politisk diskussion pa et sporgsmél om, hvor ofte man diskuterer politik med
venner (ofte, af og til, aldrig).

* Politisk aktivisme pa et batteri af sporgsmal, om man nogensinde har deltaget i
felgende handlinger:
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« en underskriftindsamling
« en boykot
« en lovlig demonstration

« en besattelse af bygninger eller fabrikker

Yderligere data om politisk engagement og politiske tillidsposter

Variablerne pa disse omréder giver dog ikke en fyldestgorende daekning af det politiske
engagement. Dels mangler der oplysninger om andre former for engagement end politisk
aktivisme, f.cks. modeengagement, kontakter til politikere etc., dels mangler der oplys-
ninger om politiske tillidsposter.

Jeg har derfor suppleret med data fra en undersogelse fra 2012 foretaget af Gallup for
DUF (Gallup, 2012). Stikprovens storrelse er 1.830 personer, og der blev i alt gennem-
fort 1.482 interviews. Foreningsdeltagelsen belyses her ved et sporgsmal, om man er aktiv
i folgende organisationer: ungdomsorganisationer, sociale og humanitere organisationer,
udviklingsorganisationer, sundhedsorganisationer, idretsorganisationer, politiske organi-

sationer, kirkelige organisationer og andre organisationer.

Politisk engagement belyses pd to omrider:
* Politisk engagement pa et batteri af spergsmal omhandlende:
« demonstrationer
« underskriftindsamlinger
« leeserbreve
« debat pa nettet
« henvendelse til politiker
» engagement i et politisk arrangement
o deltaget i et debatmede
« foretaget aktive politiske indkeb
« doneret penge til politisk aktivitet
« kontaktet medier
» deltaget i politiske Facebook-grupper
* Engagement i bestyrelser, rid og udvalg omfattende:
» menighedsrad
» kommunalbestyrelse
» regionsrad
» kommunale rad og udvalg
« skole-/institutionsbestyrelse
» andels-/grundejerforening o.l.
» domsmand/navning

« andet
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Som supplement til denne undersegelse inddrages en undersogelse fra 2011, ogsé fore-
taget af Gallup for DUF (Gallup, 2011). I denne undersagelse er politisk engagement
mélt pi omtrent samme made som i Gallup-undersogelsen fra 2012. Denne undersogelse
inddrages, fordi den giver mulighed for at belyse det politiske engagement blandt med-

lemmerne af en rekke ungdomsorganisationer.

Data om socialt engagement

Den anden dimension af det ovrige samfundsengagement, nemlig det sociale engage-
ment, belyses via et spergsmal i verdiundersegelsen om, i hvor hgj grad felgende grup-
pers levevilkar kommer én ved (i hoj grad, en hel del, til en vis grad, ikke serlig meget,
slet ikke):

o zldre mennesker

« arbejdslase

o indvandrere

« syge og handikappede

* born i fattige familier

Hensigten med dette sporgsmalsbatteri er at fa belyst, i hvor hoj grad man som samfunds-
borger er bevidst om og foler medansvar for disse gruppers vilkar. Eftersom partierne har
en forskellig stilling til det spergsmal, mé vi paregne, at respondenternes partivalg kan
influere pd svaret. Hypotesen er imidlertid, at foreningsdeltagelse pa tvars af partivalg
bidrager til at ege interessen for andre gruppers vilkir. For at tage hejde for den eventu-
elle partipolitiske pavirkning vil effekten af foreningsdeltagelse pa det sociale engagement
blive kontrolleret for partipolitisk placering pa en hgjre-venstre-skala.

I verdiundersogelsen er de unge defineret som dem, der i undersogelsesiret 2008 var
fyldt 18 ar, men endnu ikke 25 ar. I alt 153 respondenter befinder sig i denne gruppe. Ef-
tersom dette antal er relativt beskedent, vil indbyrdes forskelle skulle have en vis storrelse
for at veere statistisk signifikante. I det folgende vil forskelle, hvor sandsynligheden for
en tilfeldig sammenhzng er mindre end 10 procent, blive accepteret som signifikante.
I de to Gallup-undersogelser er de unge defineret som de 16-25 arige. Den forskellige
aldersmessige afgreensning spiller dog ingen praktisk rolle. Det er i denne sammenhang
ogsa uden betydning, at de forskellige surveys er gennemfort med flere drs mellemrum,
da sigtet med undersogelsen er at belyse foreningsdeltagelsens betydning for det avrige
samfundsengagement, og det @ndrer sig ikke fra det ene &r til det andet.

I analyserne inddrages forskellige kontrolvariabler. Det drejer sig for begge surveys om
uddannelse, idet vi formoder, at der er en sammenheng mellem uddannelse og savel
foreningsdeltagelse som gvrigt samfundsengagement. Vi har desuden mulighed for i for-
bindelse med vardiundersogelsen at vurdere hjemmets betydning for de unges politiske

engagement, nemlig via variable, der belyser, i hvilken grad respondenten har diskuteret
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politik med far og mor, da han/hun var 14 ar. Endvidere inddrages sporgsmalet om par-
tipolitisk placering pd en hgjre-venstre-skala samt et spargsmal om tilfredshed med livet
som indikator pa personligt overskud/underskud.

De unges foreningsdeltagelse og deres ovrige
samfundsengagement

Foreningsdeltagelse blandt unge belyses i det folgende som andelen, der laver frivilligt ar-
bejde i tilknytning til én eller flere af de foreninger, de tilhorer (verdiundersogelsen). I de
to Gallup-undersggelser benyttes formuleringen: ”aktivt medlem” (Gallup, 2012) og “er
aktiv og udferer frivilligt arbejde” (Gallup, 2011). Disse forskellige formuleringer sken-
nes dog ikke i denne sammenhzng at vere vesentlige.

Ifolge den seneste verdiundersegelse (2008) angiver 39 procent af danske unge at have
deltaget i frivilligt arbejde. Det ligger pa linje med gennemsnittet for alle aldersgrupper
og viser en pan fremgang i de unges frivillige foreningsdeltagelse siden 1990 (Torpe,
2011). Den danske andel af unge, der arbejder frivilligt, ligger ogsa et pant stykke over
EU-gennemsnittet. I EU som helhed er det kun 23 procent af de unge, der er engageret
i frivilligt arbejde. I de folgende to underafsnit belyses forst betydningen af de unges
foreningsdeltagelse for det politiske engagement og derefter betydningen af foreningsdel-

tagelsen for de unges sociale engagement.

Foreningsdeltagelse og politisk engagement

Vi belyser forst sammenhangen mellem unges foreningsdeltagelse og unges politiske en-
gagement pé folgende fem omrader: interesse for valgengagement, interesse for politik,
information om politik i medier, politisk diskussion samt politisk aktivisme. Som det
fremgar af Tabel 1, er billedet ret ens for unge fra 18 til 25 ar og @ldre, som her er per-
soner pa 25 dr og derover. Billedet er imidlertid ogsa ret ens for frivillige og ikke-frivillige
unge. Kun hvor det drejer sig om interesse for politik, er der en signifikant forskel mellem
de foreningsaktive unge og andre unge og dermed en mulig effekt af foreningsdeltagelse
pa interessen for politik.

Vi skal derfor underkaste denne sammenhang en nermere granskning for at belyse,
om det er foreningsdeltagelse, der fremkalder denne interesse. I forste omgang kon-
trolleres der for andre mulige bagvedliggende faktorer: for det forste skoleuddannelse,
idet personer med lengere skolegang kan tenkes bdde at arbejde mere frivilligt og vere
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Tahel 1 Alder, foreningsdeltagelse og politisk engagement. Pct.-andele.

Interesse for Interesse Information Politisk
valgengagement for politik om politik i diskussion

* medier ** rxk
Unge 95 62 65 25
Aldre 97 67 83 21
Frivillige unge 93 70 68 27
Ikke frivillige unge 96 56 63 23
Frivillige aldre 98 73 87 35
Ikke frivillige aldre 97 64 81 22

Politisk

aktivisme

*kkk

72 153
73 1349
75 60
70 93
78 488
71 861

* andelen, der siger 'meget eller noget interesseret’
**andelen, der fglger politik i medier hver dag eller flere gange om ugen
*** andelen, der ofte diskuterer politik med venner

***% andelen, der har gjort mindst et af fglgende: deltaget i en underskriftindsamling, deltaget i en boykot,

deltaget i en demonstration eller besat en bygning

mere politisk interesserede. For det andet pavirkning fra hjemmet: Kommer man fra

et politisk interesseret hjem, hvor det var normalt at diskutere politik med mor og far,

kan det have lagt grunden til et bredt samfundsengagement, som béde inkluderer for-

eningsdeltagelse og interesse for politik. For at undgd, at resultatet pavirkes af det ret

beskedne antal respondenter i aldersgruppen fra 18 til 24 &r, udvides gruppen af unge

med de 25-29-érige.

Resultatet af disse kontroltests fremgir af Tabel 2, og som det ses, spiller uddannelsen

en rolle (Model 2). Der er dog fortsat en signifikant effekt af foreningsdeltagelse. Den

Tabel 2 Foreningsdeltagelse og politisk interesse blandt unge (18-29 ar).
Standardiserede regressionskoefficienter.

Model 1 Model 2 Model 3
Foreningsdeltagelse 0,14 * 0,13 ** 0,09
Uddannelse 0,14 ** 0,09
Diskuteret politik i hjemmet 0,41 *
R2 0,024 0,043 0,20

*signifikant pa 0,01
** signifikant pa 0,05
*** signifikant pa 0,10
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forsvinder imidlertid, nar den anden kontrolvariabel inddrages, nemlig pavirkning fra
hjemmet. Her er der, som det ses, en sterk effekt. Det betyder siledes meget for de
unges interesse for politik, at der har veret diskuteret politik i hjemmet. Sammenholdt
hermed har foreningsdeltagelsen kun marginal betydning. Det @ndrer ikke noget, hvis vi
alene ser pa idébestemte foreninger. Det vil i denne sammenhang sige politiske partier,
foreninger for den tredje verden eller menneskerettigheder, foreninger for beskyttelse af

natur og miljg, foreninger for ungdomsarbejde, kvindegrupper og foreninger for fred og

sikkerhed.

Verdiundersogelsen giver som nevnt ikke et fuldt dekkende billede af borgernes poli-
tiske engagement. Den undersogelse, som Gallup udarbejdede for DUF i 2012, kan sup-
plere verdiundersegelsen pa to dimensioner, nemlig dels vedrerende politisk engagement
mere generelt, dels vedrorende politiske tillidsposter i form af reprasentation i bestyrel-
ser, rid og udvalg. Vi medtager desuden interesse for politik, som er malt pa stort set
samme méde i Gallup 2012 som i verdiundersogelsen. Gallup 2012 giver samtidig mulig-
hed for at udskille ungdomsorganisationerne som en setlig kategori.

Som det fremgar af Tabel 3, er de aktive foreningsmedlemmer mere politisk engage-
rede, nér det drejer sig om interesse for politik, politisk engagement og offentlige tillids-
poster end ikke aktive unge. Det gelder mere generelt, men det gelder i serlig grad de
aktive i ungdomsorganisationerne. En kontrol for uddannelse rykker ikke stort ved disse
forskelle, men i modsatning til veerdiundersagelsen har vi ikke mulighed for at kontrol-
lere for hjemmets betydning. Vi kan derfor ikke udelukke, at pavirkning fra hjemmet
er en mere udslagsgivende faktor end foreningsdeltagelsen, ogsd nar det drejer sig om
politisk engagement.

I forste omgang uddybes sammenhangene pa de to forste dimensioner, nemlig politisk
interesse og politisk engagement. Som det ses, er forskellen mellem foreningsaktive og
foreningspassive starre hos de unge end hos de @ldre, bdde nér det drejer sig om politisk

interesse og om politisk engagement. Det taler alt andet lige for, at der er en effeke af

Tahel 3 Alder, foreningsdeltagelse og politisk engagement. Pct.-andele.

Politisk interesse  Politisk engagement  Offentlige tillidsposter N

Aktive i en ungdomsorg. (16-25 ar) 79 74 30 43
Foreningsaktive unge i alt 72 63 23 118
Foreningspassive unge 58 46 11 174
Foreningsaktive &ldre 81 44 41 662
Foreningspassive &ldre 70 39 16 875
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foreningsdeltagelse hos de unge, og at sammenhangene ikke alene bunder i, at politisk
engagerede unge ogsd er mere foreningsaktive.

Hvori kan en sidan effeke i givet fald bestd? Som beskrevet indledningsvis kan det
tenkes at vere en effeke af selve foreningsformen — at unge medes med andre unge i for-
eningerne for at drefte og tage stilling til felles anliggender, hvilket antages at vare befor-
drende for et mere generelt politisk engagement. Men forholder det sig sidan, mé vi ogsa
forvente, at aktive medlemmer af selv relativt upolitiske foreninger som idretsforeninger,
sundhedsorganisationer og kirkelige foreninger udviser et storre politisk engagement end
unge, der ikke er foreningsaktive. Det er imidlertid ikke tilfeldet. Vi kan derfor se bort

fra, at foreningsformen i sig selv skulle veere udslagsgivende.

Nogle foreninger fremmer politisk engagement

En anden mulig forklaring pa forskellen i det politiske engagement mellem foreningsaki-
ve og foreningspassive unge pa disse dimensioner er, at aktive medlemmer af idébestemte
foreninger bidrager til at trekke det politiske engagement op. Det er sd meget desto mere
nerliggende, som der er en klar overvagt af idébestemte foreninger i Gallup-undersogelsen.

Blandt de idébestemte foreninger finder vi de politiske partier, og det kan selvfolgelig
ikke undre, at der blandt disse foreningers aktive medlemmer er en overvegt af politisk
engagerede. Det er desuden sandsynligt, at medlemmer af disse foreninger er blevet ak-
tive som folge af et forudgiende politisk engagement. Skal vi derfor kunne teste, om
det har selvstendig betydning for det politiske engagement at vare aktivt involveret i en
idébestemt forening, ma vi se bort fra de politiske partier og koncentrere opmerksom-
heden om foreninger, som pd den ene side er idébestemte, men som pa den anden side
ikke har helt den samme tatte tilknytning til politik. En sidan test viser, at det politiske
engagement blandt aktive medlemmer af sociale og humanitere foreninger og af udvik-
lingsorganisationer ligger pé linje med eller over gennemsnittet for alle foreningsaktive
personer. Desuden viser den, at de aktive medlemmer af kirkelige/religiose foreninger er
mere politisk engagerede end foreningspassive unge. For de to forste foreningstyper kan
vi dog ikke udelukke, at det politiske engagement ligger forud for foreningsdeltagelsen.
Det er derimod ikke sd oplagt, nir det drejer sig om aktive medlemmer af kirkelige/
religigse foreninger. Men her er antallet af aktive til gengzld for lille ¢il, at der kan drages
egentlige konklusioner.

Vi har derfor behov for at inddrage flere organisationer i analysen, som er kendetegnet
ved pd den ene side at vare idébestemte og pa den anden side ikke er involveret i politisk
arbejde. Det rummer den undersegelse, Gallup foretog for DUF i 2011, mulighed for,
idet det dels er muligt at udskille idébestemte foreninger som spejderforeninger, kirkelige
ungdomsorganisationer og kulturelle ungdomsorganisationer, dels er muligt at belyse
savel foreningsdeltagelse som politisk engagement pa et lignende batteri som det, der
blev anvendt i 2012.



Samfundsengagement

Resultatet af denne test viser, at det betyder noget for det politiske engagement at vere
aktiv i en idébestemt ungdomsorganisation, ogsé selv om dette sigte ligger fjernt fra poli-
tik. Knap 30 procent af medlemmerne i spejderforeninger, kirkelige ungdomsorganisatio-
ner og kulturelle ungdomsorganisationer anforer at vere aktive og frivillige (N = 224). Af
disse opgiver 63 procent at have deltaget i en politisk aktivitet. For de ikke foreningsaktive
unge er andelen 45 procent. En kontrol for uddannelse pavirker ikke denne forskel.

Foreningsdeltagelse giver politiske tillidsposter

Vender vi os herefter mod politiske tillidsposter, er der pa dette omride ikke den sam-
me tvivl om arsagsretningen. Det er mere troligt, at man erhverver sine offentlige til-
lidshverv i kraft af et foreningsengagement, end at det modsatte er tilfzldet. Men selv
om vi ikke helt kan udelukke, at personer med offentlige tillidshverv i storre udstraek-
ning end andre vil angive et foreningsengagement, er det velkendt, at foreningerne
fungerer som rekrutteringsbase for politisk representation. I ungdomsorganisationerne
angiver knap 1/3 af de aktive at have et offendligt tillidshverv (Tabel 3). Men ogsa i
andre foreninger er der en klar overreprasentation af personer med tillidshverv blandt
de foreningsaktive. Det drejer sig i den forbindelse ikke kun om aktive i idébestemte
foreninger. Feks. opgiver hver femte aktive unge medlem af en idretsorganisation at
have et offentligt tillidshverv.

Det er iser i kommunale rid og udvalg, skole- og institutionsbestyrelser samt andels-/
grundejerforeninger o.l., at de foreningsaktive unge er repraesenterede. Via denne repre-
sentation bindes foreningslivet og de politiske institutioner sammen pa lokalt plan. Et
sidant samspil mellem foreningsliv og lokale institutioner er ikke nyt, men det er i lobet
af de sidste 40 ar blevet mere formaliseret. Der er neppe tvivl om, at vi i dette samspil
finder den vigtigste arsag til, at s mange aktive unge foreningsmedlemmer har offentlige
tillidshverv.

Danske unge mest aktive i EU

Ser vi p sammenhangen mellem alder, frivillighed og politisk engagement i EU (Tabel
4), kan vi iagttage en rekke forskelle mellem Danmark og de gvrige EU-lande. For det
forste er danske unge generelt mere politisk aktive end unge i de fleste andre EU-lande.
Ogsi i relativ forstand, idet unge i EU generelt er mindre politisk aktive end 2ldre, hvori-
mod danske unge er lige s aktive som danske @ldre. Der er ingen tvivl om, at danske
unge trekkes op af et generelt hgjere samfundsengagement i Danmark end i de fleste an-
dre EU-lande, men der er ogsa sket en vakst i de unges politiske engagement i Danmark
i 2010%erne (Torpe, 2011). I modsatning ¢l i Danmark er de frivillige unge i EU som
helhed ogsd mere politisk engagerede end de ikke-foreningsfrivillige unge. Det giver dog
ikke anledning til en antagelse om, at foreningsdeltagelsen i andre EU-lande forer dil et
storre politisk engagement. Hertil er forskellene trods alt for sma.
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Tahel 4 Alder, frivillighed og politisk engagement Danmark og EU. Pct.-andele.

Vil stemme Politisk Fglger politik Politisk Politisk
ved valg interesse i medierne diskussion aktivisme

DK EU DK EU DK EU DK EU DK EU

Unge 97 73 62 37 65 49 25 9 72 4
Aldre 93 81 67 49 8 7 27 15 75 47
Frivillige unge 9% 80 70 47 68 56 27 13 75 55
Ikke frivillige unge 98 71 56 34 63 46 23 8 70 37

Alt i alt kan vi pa de fleste omrader af det politiske engagement ikke dokumentere, at
selve foreningsformen har en effekt. Det er da neppe heller foreningsformen, der resulte-
rer i et storre antal offentlige tillidsposter blandt de foreningsaktive unge. Det er snarere
det tette og i noget omfang formaliserede samspil mellem foreningerne og de politiske
institutioner og de muligheder, der herigennem er skabt for reprasentation i det politi-
ske system. Desuden tyder meget pd, at idébetonet foreningsvirksomhed bidrager til at
trekke det politiske engagement op. Et tegn herpd er, at det politiske engagement ikke
blot er storre blandt de aktive medlemmer af idébestemte foreninger generelt set, men
at det ogsd er storre blandt de aktive medlemmer af idébestemte foreninger, som ikke er
direkee involveret i politisk virksomhed, og hvor en effeke den modsatte vej — fra politisk

engagement til foreningsdeltagelse — er usandsynlig.

Foreningsdeltagelse og socialt engagement

Som navnt ber foreningsdeltagelsens betydning for det gvrige samfundsengagement ikke
males alene pa dens betydning for det politiske engagement, men ogsa pa sporgsmalet,
om foreningsdeltagelsen er forbundet med et storre socialt engagement. I verdiunderse-
gelsen er respondenterne blevet spurgt, i hvilken grad en rekke andre gruppers levevilkér
kommer dem ved, og som det fremgar af Tabel 5, siger relativt flere over 24 &r end under
24 ar, at andre gruppers levevilkir kommer dem ved. Mindst er forskellen, ndr det drejer
sig om bern i fattige familier. Storst er forskellen, ndr det drejer sig om arbejdslase.

Mere interessant i denne sammenheang er imidlertid, at foreningsfrivillige unge pa alle
fem omrader foler et markant storre socialt engagement end ikke-foreningsfrivillige unge.
Denne forskel mellem frivillige og ikke-frivillige unge modsvares ikke af en tilsvarende
forskel mellem frivillige og ikke-frivillige eldre, idet forskellene blandt de zldre kun er
smd og i ingen tilfelde statistisk signifikante.
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Tahel 5 Alder, foreningsdeltagelse og socialt engagement i Danmark. Pct.-andele.

Kldre Arbejdslgse Indvandrere  Handikappede Bgrn i Gns.

menn:zsker * * 0g iyge fattige 1amilier skala
Unge 59 26 31 54 54 68
Aldre 77 47 39 71 64 74
Frivillige unge 68 38 45 73 68 74
Ikke frivillige unge 52 18 21 42 44 64
Frivillige &ldre 76 49 42 70 66 74
Ikke frivillige ldre 77 46 38 71 63 75

* Andel, der svarer 'i hgj grad’ og 'en hel del’, lagt sammen.

Inden der drages konklusioner, skal der dog forst foretages en kontrol for bagvedliggende
faktorer. For det forste skoleuddannelse, idet sdvel det foreningsfrivillige engagement som
det sociale engagement kan vere pavirket af uddannelsens lengde. For det andet politisk
orientering, idet ikke mindst det sociale engagement kan vere praget af politisk stisted.
For det tredje pavirkning fra hjemmet. Som det var tilfldet for interessen for politik,
kan det have pavirket det sociale engagement, at der blev diskuteret politik i hjemmet.
Endelig kan man forestille sig, at der kan vare andre individuelle ressourcer pa spil end
formel uddannelse. Sakaldte ressourcesteerke unge kan pd en gang vare mere involverede
i foreningsfrivilligt arbejde og give udtryk for et storre socialt engagement. I verdiunder-
sogelsen er der spurgt om, hvor tilfreds man er med livet. I mangel af bedre kan en sadan
variabel std som indikator pa, hvor stort et overskud man fgler, man har.

I Tabel 6 vises resultaterne af disse pa hinanden folgende kontroltests, og som det
fremgar, pavitkes effekten af den frivillige foreningsdeltagelse kun en smule af kontrol-
variablerne. Det ser derfor ud til, at de unges foreningsdeltagelse har en selvstendig be-
tydning for deres sociale engagement. En sidan konklusion underbygges af, at der ikke
findes en tilsvarende effeke blandt de zldre, og at der desuden kun pé to omréider, nemlig
pa det sociale omrade og pa sundhedsomradet, vil kunne forventes effekter den modsatte
vej — fra socialt engagement til foreningsdeltagelse. Og disse omrader fylder kun ganske
lidt i den samlede frivillighed.

Bevager vi os op pid EU-niveau, finder vi ikke den samme sammenhang mellem for-
eningsdeltagelse og socialt engagement (Tabel 7). Kun helt marginalt er foreningsfrivil-
lige unge mere socialt engagerede end ikke frivillige unge pd europaisk plan. Heller ikke
blandt de ldre er der her den store forskel.

Al i alt ser det ud til, at foreninggslivet udvider danske unges blik for andre sam-
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Tahel 6 Foreningsdeltagelse og socialt engagement blandt unge (18-24 ar).
Standardiserede regressionskoefficienter.

Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 Model 5
Foreningsdeltagelse 0,29 * 0,25 * 0,27 * 0,24 * 0,24 *
Uddannelse 0,25 * 0,21 ** 0,15 *** 0,15 ***
Partipolitisk orientering 0,14 ** 0,18 ** 0,18 **
Diskuteret politik i hjemmet 0,12 0,13
Tilfredshed med livet 0,06
R2 0,08 013 0,14 0,15 0,15

*signifikant pa 0,01
** signifikant pa 0,05
**% signifikant p& 0,10

fundsgruppers vilkdr, men da den samme effeke af foreningsdeltagelse ikke findes uden
for Danmark, ma der gore sig noget serligt geldende her i landet. Det er dog neppe
foreningsformen, der gor forskellen, for her afviger Danmark ikke stort fra andre euro-
paiske lande (Torpe & Ferrer Fons, 2007). Forklaringen kan derimod ligge i det tettere
samspil mellem foreningerne og de politiske institutioner i Danmark. Gennem dette
samspil etableres en social infrastruktur, som mindsker afstanden mellem de serlige in-
teresser, der varetages i en foreningssammenhang, og det helhedssyn, der preger politi-
kerne i en lokal eller landspolitisk ssammenhzng. Derfor bidrager foreningsdeltagelsen i

Danmark til at styrke den sociale sammenhangskraft.

Tabel 7 Alder, foreningsdeltagelse og socialt engagement i EU. Pct.-andele.

Kldre Arbejdslgse Immigranter Syge Fattige bgrn Gns.

skala
Unge 47 31 19 48 53 64
Aldre 63 40 21 58 61 68
Frivillige unge 47 32 22 52 54 66
Ikke frivillige unge 47 31 18 47 53 64
Frivillige ldre 66 40 24 61 64 70

Ikke frivillige ldre 62 40 20 55 60 68




Samfundsengagement

Konklusion

Foreningsdeltagelsens demokratiske betydning blandt danske unge er i det foregiende
blevet analyseret pa begge sider af et samfundsmassigt engagement, nemlig pa bade det
politiske engagement og det sociale engagement.

For si vidt angar det sociale engagement, viser analysen en effekt. De unge, der er en-
gagerede i foreningslivet, har et storre blik for andre samfundsgruppers vilkar end andre
unge. Denne forskel i det sociale engagement bliver stdende efter en rekke kontroller,
heriblandt kontrol for uddannelse, for politisk orientering, for tilfredshed med livet og
for pavirkning fra hjemmet.

Der er imidlertid ikke tale om nogen generel effeke af foreningsdeltagelsen, da den ikke
findes i de fleste andre EU-lande. Forklaringen pa denne effekt mé derfor findes i nogle
setlige forhold i Danmark. Et oplagt bud vil da vaere det samme, som kan forklare det
relativt store antal offentlige tillidshverv blandt unge foreningsfrivillige, nemlig et steerkt
samspil mellem foreningerne og det offentlige, ikke mindst pa lokalt plan. Om en sidan
forklaring holder, er imidlertid op til en nermere efterprovning.

For si vidt angér det politiske engagement, kan vi aflive den péstand, at foreningsformen
i sig selv bidrager til at oge det politiske engagement. Derimod er der nzppe tvivl om,
at foreningerne virker som rekrutteringsbase for offendige tillidshverv, hvilket ma ses
i sammenheng med det tette samspil, der er mellem foreningerne og det offentlige i
Danmark. Vi har desuden en klar indikation pa, at aktiv deltagelse i idébestemte for-
eninger smitter af pa politisk engagement mere generelt. Afggrende er her, at der ogsa i idé-
bestemte foreninger, der ikke er involveret i politik, er en klar sammenheng mellem

foreningsdeltagelse og politisk engagement.
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EU’s grgnne ildsjzl har altid
spejderanden med sig

Som EU’s klimakommisser keemper Connie Hedegaard for at pavirke interna-
tional politik i en retning, der tager klimaet alvorligt. Med hele verden som sit
arbejdsfelt er hun muligvis den mest berejste blandt danske politikere, 0og som en
fast del af sin bagage har hun et utreetteligt engagement og en ansvarsfolelse, som
slog rod, da hun som ganske ung trddte ind i feellesskabet hos KFUK-Spejderne.

AF JANNIE FJORDSIDE

bp/ S om menneske er du forpligtet ud over dig selv. Vi har fiet noget, som skal gives
videre i samme stand til dem, der kommer efter 0s.”

Ordene er Connie Hedegaards og stammer fra et interview, hun gav til Danmarks
Naturfredningsforening tilbage i 2012. Og det er maske sveertat forestille sig nogen anden,
der ville vare en mere oplagt afsender af budskabet om, at vi skal hanke alvorligt op i
vores ansvar for kloden og klimaet. I hvert fald er hun bide hethjemme og internationalt
blevet synonym med et langvarigt, vedholdende engagement i at fremme beredygtig

klimapolitik.
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Connies drivkraft til at engagere sig i samfundet og hendes respekt for naturen slog
sine forste redder, da hun blev aktiv i KFUK-Spejderne (fra 2003 kaldt De grenne pi-
gespejdere), og hun har haft verdierne med i sin personlige og professionelle bagage lige

siden.

Spejdertid med spirende klimabevidsthed

En torsdag i 1968 bliver Connie hevet med til spejder af sin mor. Hun er netop fyldt
otte r, som dengang var aldersgrensen for yngste medlemmer hos KFUK-Spejderne i
Holbzk. Hendes mor har selv haft gode oplevelser i foreningen og mener, at det ogsi ma
vere noget for datteren.

I begyndelsen virker det lidt merkeligt, det, der foregar henne hos spejderne. Men
Connie giver det en chance, og det varer ikke leenge, for interessen for spejderlivet braen-
der sig fast. Aktiviteterne pé den ugentlige spejderdag hos den lokale gruppe er sjove og
interessante. Og de store landslejre er noget helt serligt.

“Fornemmelsen af at vaere en del af det feelleskab er meget sterkt. At sidde dér, 10.000
mennesker omkring et felles lejrbdl og se felles underholdning og pa et falles vardi-
grundlag, det er nok nogle af de starkeste indtryk, jeg har faet gennem spejderarene,”
forteller Connie.

Det fallesskab, Connie oplever hos spejderne, hviler pé et solidt fundament. Grund-
tanken er, at alle mé bidrage, for at de sammen kan lave spendende aktiviteter. Man lerer
at byde ind, og man lerer at tage ansvar — for sig selv, for sine kammerater og for naturen.
At man skal behandle naturen god, er en del af den grundtanke, bevegelsen bygger pa:

”Som spejder bliver man bevidst om, at naturens ressourcer skal bruges med respekt og
ikke omggs, som om de er uden begraensninger,” siger Connie; samarbejd med spejderne,

lyder opfordringen til FN-delegationerne og regeringerne.

Konservative Studerende — en modvzgt til marxismen

Connie ender med at blive i bevaegelsen i godt og vel 10 ar, indtil hun bliver student fra
Stenhus Gymnasium i 1979 og flytter fra Holbek for at leese videre. Under studietiden
pa Litteraturvidenskab pa Kebenhavns Universitet bliver hun aktiv i Konservative Stu-
derende (KS).

Med to politisk engagerede foreldre, som begge er medlemmer af Det Konservative
Folkepartis velgerforening, kan Connies indmeldelse i KS let tolkes som en helt naturlig
afsmitning fra barndomshjemmet. Som ganske ung er hun dog meget bevidst om ikke at
leegge sig fast pd ét politisk stisted — og hun er klar over, at hvis hun forst melder sig ind i
en politisk ungdomsorganisation, vil hendes synsvinkel blive preget af det. Da hun mel-
der sig ind i KS, sker det for at skabe balance til den politiske linje pa det nye studium.

”Da jeg begyndte at leese litteraturvidenskab, som ifelge dem selv dengang var det mest
marxistiske fag pd Kebenhavns Universitet, sd tenkte jeg, at det nok var godt at f2 lidt
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modvagt, og si meldte jeg mig ind i foreningen, som hvilede pé et konservativt grundlag,

men ikke som sidan var en del af partiet.”

Kanal til indflydelse og engagement

Hos spejderne har Connie haft det frirum fra politisk stillingtagen, hun hidtil har ensket;
det var bevagelsens styrke, at borgere fra alle samfundslag og med alverdens politiske
holdninger modtes pa kryds og tvars, forteller Connie. Unge fra fjordvillaer og hojhuse
i forenet trop. Mélet var at skabe gode oplevelser sammen.

I KS vil de unge medlemmer ogsé vare medskabere — af samfundsdebatten og de poli-
tiske beslutninger, der bliver truffet fra hojeste sted. Og Connie oplever, at vejen til hgje-
ste sted hverken var si lang eller ufremkommelig, som man kunne tro.

”I Konservative Studerende fandt vi ud af; at vi kunne tenke nogle tanker og kanalisere
dem ind hos en folketingsgruppe, eller hvor det nu var, inspirere nogen og se, at det blev
taget op. Vi fik oplevelsen af, at selvom det da godt kunne tage lang tid, var det fakeisk
muligt at blive hort og sette bare et lillebitte fingeraftryk pa de beslutninger, der treffes,”
forteller Connie.

Og hun er helt overbevist om, at andre dele af foreninggslivet — ogsa de upolitiske grene
— har samme effekt: at de skaber en formaliseret kanal til magthaverne, si beslutningspro-

cesser rykker tettere pa, og borgerne fir en forstielse af, at det nytter noget at engagere
Y pa, og g g £ag

sig.

Spejderne er med i bagagen
Under og efter tiden i KS har Connie kunnet sztte mere end blot fingeraftryk pa de
politiske beslutningsprocesser.

1 1984 bliver hun valgt ind for Det Konservative Folkeparti i en alder af 23 &r — det
yngste medlem, Folketinget hidtil havde haft. Da hun i 1990 skifter lobebane fra politik
til journalistik, har hun ndet at bestride posterne som forsvarspolitisk ordferer og politisk
ordferer i partiet. Og da Connie i 2004 vender tilbage til politik, kommer klimaet for
alvor i fokus. I de fem ar, der folger, sidder hun forst som miljeminister, sa klima- og
energiminister samt minister for FN’s klimatopmede i Kebenhavn i 2009, indtil hun i
2010 indtager posten som EU’s forste klimakommisser.

Gennem tiden i spejderbevagelsen og KS har Connie tilegnet sig nogle kompetencer,
som bestemt har varet en hdndsrekning i den videre karriere; hun har lert at organisere,
strukturere og ikke mindst have modet til at patage sig nye opgaver. Sa selv om der ikke
kan spores nogen direkee linje fra foreningsaktiv til toppolitiker, har foreningstiden veret
en hjelp pa vejen.

“Man fir nogle erfaringer, som danner et grundlag for nogle af de andre ting, man s3
sidenhen tor give sig i kast med,” lyder svaret. Det falder prompte, men uden at vare

forhastet; nuancerne skal vere pa plads, fornemmer man.
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Foreningsirene har samtidig sat helt tydelige aftryk pa, hvem hun er som person — det
er en solid del af hendes bagage, som hun selv kalder det. Det samme aftryk, som spejder-
livet satte i hende, har hun siden kunnet genkende i andre, der ligesom hun selv har rod-

der i bevagelsen: et gdpimod og en lyst til at smoge @rmerne op, handle og engagere sig

i samfundet.

Portraettet er baseret pa et personligt interview og desuden fglgende kilder:
e (V. http://ec.europa.eu/commission_2010-2014/hedegaard/about/docs/cv_en.pdf
e EU-Kommissionen, baggrund: http://ec.europa.eu/commission_2010-2014/hedegaard/about/biography/index_da.htm

e http://mariamedia.dk/danmarks-naturfredningsforening/dks-naturfredningsforening-portraetinterview-med-connie-hedegaard-
klimakommissaer.html
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S@nderjyden hygger bro
med sit engagement

Bjarke Friis er en mand med sine meningers mod - han har en holdning til

samfundet, og siden han var teenager, har han gennem foreningslivet sat sit
aftryk pad verden omkring sig. Hvad enten han engagerer sig i foreningsprojekter
i ulande eller Esbjerg, drommer han om at bygge bro over klgften mellem rig

og fattig - og sd faelder han en tire, ndr unge gennem hans forening rykker sig
veek fra uligheden.

AF JANNIE FJORDSIDE

» Du mé da have en mening!”

Sédan lod det jevnligt fra Bjarke Friis’ far, og ordene kunne lige sa vel falde
til venner og bekendte som til sennen. I det lille, senderjyske landhjem var den enkeltes
bidrag til gode diskussioner ikke bare en dyd, men noget ner en pligt.

Diskussionerne belgede hen over familiens kokkenbord, men meget lengere kom de
sjeldent. Det samme gjaldt familiens politiske bevidsthed; man vidste, hvem man holdt
med og ikke holdt med, og der var gode diskussioner, men i et lukket forum. Holdninger
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blev sjeldent forankret i konkret engagement eller politisk medlemskab.

Det menster brod Bjarke, da han som 18-arig meldte sig ind i Kristeligt Folkepartis
Ungdom (KFU), som fem ér senere, i 2003, fulgte moderpartiets navneskifte og blev til
Kristendemokratisk Ungdom (KDU).

To af Bjarkes tidligere klassekammerater var i forvejen medlem af KFU, og dem kunne
han, som han selv siger, godt se sig som en del af et fellesskab med. Det blev Bjarkes dor
ind til den politiske ungdomsorganisation — og dermed var vejen banet til et engagement,

hvor han vil gere sit for at forandre verden gennem flere af foreningslivets afkroge.

Iver efter at bruge de politiske muskler
En stille sanderjyde, der kom med i KFU og hurtigt blev dygtigere og dygtigere.

Sidan bliver Bjarke beskrevet af folk, der har kendt ham siden den spede start i den po-
litiske ungdomsorganisation. Og sporene fra den stille person anes stadig i maden, Bjarke
reagerer pd, da han presenteres for beskrivelsen: Han nikker, kan godt genkende sig selv,
men han serverer anerkendelsen af sine egne evner med en pzn portion ydmyghed.

”Nu skal du hgre min livshistorie,” legger Bjarke ud. Stemmen klinger af en let selviro-
nisk distance, som om han lige skal tage et mentalt tillob for at kunne forholde sig til, at
vi rent faktisk skal tale om ham.

Bjarke vinder hurtigt fodfeste i KFU. Kort efter sin indmeldelse i 1998 indtager han
en plads i organisationens lokalbestyrelse i Haderslev, hvor han senere bliver formand, og
fem ar senere kan han desuden skrive posterne som amtsformand, lokalforeningskonsu-
lent, landssekreter, politisk nastformand og kasserer pi CV’et.

Efter smé 10 drs medlemskab i KFU/KDU skifter ungdomsorganisationens moder-
parti til en linje, Bjarke ikke kan folge. I 2008 melder han sig derfor ud af sivel ungdoms-
organisationen som partiet.

Ordet pligt’ sniger sig endnu en gang ind i samtalen.

For Bjarke er det at veere borger i samfundet uloseligt forbundet med pligten til at tage
aktiv stilling il politik og tage del i det repraesentative demokrati; det kan maske lyde lide
stovet — og pd mange mader virker den 34-arige familiefar med det lidt drengede udse-
ende ogsd zldre, end han er. Alligevel er det ikke med en loftet pegefinger, at han taler om
pligten som samfundsborger. Men han er overbevist om, at han gennem aktiv deltagelse
i foreningslivet kan sette sit fingeraftryk pa samfundet.

Derfor melder han sig ogsa ind i et andet parti et par ar efter bruddet med Kristen-
demokraterne — denne gang dog kun som stottemedlem. Hans politiske krefter og iver
efter at engagere sig i samfundet omkring sig er kommet i spil et helt andet sted, nemlig
i KFUM og KFUK i Danmark.

Interesserne smelter sammen
Bjarkes engagement i KFUM og KFUK gir helt tilbage til tiden, for han blev politisk ak-
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tiv. Barndomshjemmet i Sonderjylland var et kristent hjem, hvis kirkelige stisted befandt
sig i spendet mellem KFUM og KFUK og Indre Mission. I 9. klasse begyndte han pé
Sommersted Efterskole, som ogsé var tilknyttet KFUM og KFUK, og siden har forenin-
gen veret en del af Bjarkes hverdag, lige meget hvor i landet han har boet.

I begyndelsen er foreningen mest et modested og fzllesskab med andre unge, men efter-
handen tager aktiviteterne og Bjarkes eget engagement fart. Det sker for alvor, da Bjarke
oplever, hvordan aktiviteterne i Kristeligt Folkepartis Ungdom og KFUM og KFUK be-
gynder at smelte sammen.

I KFU er han i tiden op dl artusindskiftet optaget af Jubilee 2000-kampagnen, hvor
kristne organisationer verden over lobbyerede for en frigivelse af ulandenes geld.

Ulandsproblematikken har altid berort Bjarke dybt. Han fir en klump i halsen, nar
han tenker pd de mange mennesker, som ikke er fodt til de samme livsmuligheder som
si mange andre. Og han blev rert til tarer, da han for ar tilbage s "Blood Diamond” og
"Hotel Rwanda” i biografen.

KFUM og KFUK var ogsa lettere engageret i Jubilee-kampagnen, og Bjarke ser sit
snit til at sette ulandsproblematikkerne lidt mere pa dagsordenen, end foreningen ellers
havde tradition for.

Interessefallesskabet er kul pd Bjarkes engagement— og i takt med, at han lader sig invol-
vere dybere i KFUM og KFUK, bliver det tydeligt for ham, hvordan hans engagement
her og i KFU spiller sammen og giver lyst til og mod pd mere: | KFUM og KFUK sidder
han med i en rekke mindre udvalg, og erfaringerne med at legge programmer og lave
arrangementer er med il at give en selvtillid, han har kunnet trekke pa siden. I KFU
udviklede han til gengzld en forstaelse for politik, som han har brugt aktivt i sit arbejde
i KFUM og KFUK lige siden.

Finder gejst i at gore en forskel

I dag er Bjarke ansat som landssekreter og informationsmedarbejder i KFUMs Soldatet-
mission, som har hovedkontor i Fredericia, og han er frivillig i KFUM og KFUK i Esbjerg,
hvor han bor med sin kone og deres to born.

”Jeg droslede lidt ned, efter vi fik vores forste barn, og synes selv, at jeg har haft en ret
stille periode. Men nu er bernene tre og fem ar, og det giver lidt frirum til det frivillige
arbejde,” forteller han.

Det frirum bruger han blandt andet som formand for Ungdomscafeen, en KFUM og
KFUK-forening i Esbjerg, der stir for aktiviteter rettet mod unge under 25 ar. Og som
formand for foreningens arbejdsgiverudvalg, som medlem af udvalgene for fundraising
og kommunikation samt et par andre tillidsposter.

Bjarke teller sammen. 10 timer om ugen, det har han nok brugt i KFUM og KFUK
den seneste tid.

10 timer om ugen, hvor han gor sit for at udfere, hvad han selv kalder for ‘det muliges
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kunst’: at lave det politiske og organisatoriske benarbejde for, at KFUM og KFUK i Es-
bjerg kan blive endnu bedre til at bidrage til en mere fair verden — ogsé selvom blikket er
rykket fra det globale til det lokale.

"Jeg er i stigende grad blevet bevidst om, at social ulighed ikke kun handler om den
rige versus den fattige del af verden. Det handler sadan set ogsd om, at der inden for vores
eget lille Danmark er forskelle pé, hvilke forudsetninger man har for et godt liv,” siger
Bjarke.

I hjembyen Esbjerg oplever Bjarke de forskelle pa klos hold. Byen er skarpt delt op i
de billige boligkarréer i Dstbyen, som tidligere har figureret pa ghettolisten, og en helt
anden gkonomisk liga med villaer og folkeskoler med eliteklasser i den anden ende af
byen, forteller han.

Det er den kloft i samfundet, forskellen i bernenes livs- og handlemuligheder, Bjarke
arbejder for at bygge bro over.

”I KFUM og KFUK oplever jeg enkeltindivider, som virkelig rykker sig. Det kan godt
f4 mig il at feelde en tire. Det er det, der giver mig gejst.” [
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Uddannelse og erhvervsevne

Foreningsengagement og
ledelseskompetencer

Af Klaus Levinsen, lektor, Syddansk Universitet.

Indledning

Mange danskere har erfaring med deltagelse i foreningslivet — bade som medlemmer,
aktive udevere og for nogles vedkommende ogsd som frivillige trenere, bestyrelsesmed-
lemmer og ledere. Som det ogsa fremgar af flere af de ovrige kapitler i denne bog, s er
det en central antagelse, at foreningsengagement bidrager positivt til vedligeholdelsen
og udviklingen af et levende demokrati (Putnam, 1995, 2000; McFarland & Thomas,
2006). I dette kapitel vendes blikket imidlertid mod nogle andre mulige konsekvenser
af foreningsengagement, nemlig udviklingen af individuelle ledelseskompetencer samt
muligheden for, at foreningsengagement spiller en rolle i forbindelse med jobanset-
telser.

Ledere af bade offentlige og private virksomheder forventes i stigende omfang at have
papir pé deres erhvervede uddannelsesmassige kompetencer. Dette kan vere i form af
relevante videregiende uddannelser, og det kan vare i form af korte eller lengerevarende
kursusforlgb. Bide uddannelsesinstitutionerne og lederne er de forste til at bekrefte, at
det er nyttigt at have en relevant uddannelse, nar man seger en lederstilling, og nér man
skal handtere komplekse ledelsesudfordringer pa jobbet. Ledelseskompetencer kan er-
hverves gennem formaliserede uddannelsesforleb, men naturligvis ogsé gennem de pro-
fessionelle erfaringer, man fir i virksomhederne. Med udgangspunkt i en sporgeskema-
undersogelse blandt danske erhvervsledere settes der fokus pd betydningen af de ufor-
melle ledelseserfaringer, som erhverves uden for uddannelsessystemet og uden for det
professionelle liv, nemlig i de frivillige foreninger.

Formalet er neermere bestemt at undersage: 1) hvilken betydning erfaring med ledelses-
opgaver i det frivillige foreningsliv har for ledelseskarriere i ethvervslivet, 2) hvilke typer
af kompetencer fra det frivillige foreningsliv lederne vurderer som vesentlige for deres
egen karriere og 3) om ledere tillegger foreningserfaring en serlig betydning i forbindelse
med rekruttering og ansattelse af nye medarbejdere.

Den grundlaeggende forventning er, at praksiserfaringer fra frivillige organisationer kan
bidrage med kompetencer, som ogsa kan bruges i forbindelse med en senere erhvervs- og
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ledelseskarriere. Personer, der er aktive i foreningslivet, er vant til at planlegge aktiviteter
sammen med eller for andre og opnér derved erfaringer med samarbejde, selvstendig
opgavelasning, konflikthindtering og kommunikation osv.

De praksiserfaringer, som potentielt kan erhverves gennem et foreningsengagement,
kan bestd af mange forskellige elementer. Forst og fremmest kan nevnes de specifikke
kompetencer, som relaterer sig til foreningens genstandsfelt: Er man udevende gymnast,
vil man sandsynligvis udvikle sine kropslige og motoriske kompetencer, og er man med-
lem af Ungdommens Rede Kors, vil man fa erfaring med forskellige former for socialt
hjelpearbejde. Men herudover kan ogsa nevnes andre, mere generelle kompetencer og
ressourcer. | litteraturen om social kapital fremheves iser betydningen af ressourcer i
form af sociale netvark. Kort fortalt handler det om, at sociale kontakter og venskabsrela-
tioner kan bruges i en rekke forskellige sociale sammenhznge (Coleman, 1988). Ameri-
kansk forskning har eksempelvis dokumenteret en positiv sammenhzng mellem omfan-
get af folks sociale netveerk og deres beskaftigelses- og karrieremuligheder (Granovetter,
1974; Lin & Dumin, 1986; Lin, 1999). Sociale netvark kan betragtes som en ressource,
der bade athenger af og bidrager til at skabe andre ressourcer, f.cks. i form af uddannelse
og ekonomi. Vores evner til at danne og vedligeholde sociale netvark bestemmes til dels
af vores individuelle personlighed, men det er ogsé noget, vi lerer og udvikler i de sociale
miljger, vi faerdes i.

Det antages, at mennesker gennem deres foreningsengagement udvikler en rekke so-
ciale kompetencer, som ogsi kan bruges uden for den specifikke foreningssammenhzang,
cksempelvis i familielivet og pa jobbet. Nogle af disse kompetencer handler om at skabe
og vedligeholde sociale relationer og at kunne kommunikere, koordinere og organisere
akdiviteter i samarbejde med andre. Selvom disse kompetencer kan siges at vere almene
menneskelige kompetencer, sa indgir de faktisk ogsd som vigtige komponenter i mo-
derne definitioner af godt lederskab, som fremhaver, at ledelse handler om at kunne in-
spirere og pavirke andre medlemmer af en gruppe eller organisation til at samarbejde om
at nd feelles mal. Den amerikanske politolog Joseph Nye definerer eksempelvis ledere som
"de mennesker, som hjelper en gruppe med at skabe og nd faelles mdl. Nogle forsoger at
pifore dem deres egne mdl, mens andre udvikler dem i gruppen, men feelles for ledere er,
at de bidrager til at mobilisere folk til at nd mdlene.” (Nye, 2010:xviii).

Foreningsengagement og uformel lering

I uddannelseslitteraturen anvendes undertiden begrebet "uformel leering” (informal lear-
ning) som betegnelse for den lering, som finder sted uden for uddannelsessystemets

institutioner og rammer, og som dermed ikke indgir som en del af et bestemt uddan-
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nelsesprogram. Selvom det naturligvis kan vere vanskeligt at ’indhegne’ forskellige
leeringsarenaer og -former, si fremhaver forskningen pa dette omride, at debatten om
uddannelse og lering pd mange mader er mangelfuld, fordi man primert fokuserer pa de
etablerede uddannelsesinstitutioners rolle. Argumentet er derfor, at der ogsé er brug for
at rette blikket mod andre omrader af samfundslivet, hvor borgerne har mulighed for at
leere og udvikle sig. Et af disse omrader er foreningslivet.

I modsetning til den formelle uddannelsessektor ved vi ikke ret meget om, hvilke for-
mer for lering der finder sted i foreningglivet og den frivillige sektor (Livingstone, 2013).
Det er givet, at mange af de store idretsforeninger og ungdomsorganisationer har deres
egne, mete eller mindre formaliserede uddannelses- og kursusforleb, men storstedelen af
de kompetencer, der udvikles hos medlemmer og frivillige, kan bedst karakteriseres som
uformelle og praksisbaserede kompetencer, der ikke nedvendigvis er preget af nogen
form for intentionalitet. I en vis forstand kan man ogsi hevde, at den lering, som fin-
der sted i store dele af foreningslivet og den frivillige sektor, er kendetegnet ved at vare
mere fri og spontan end i den formelle uddannelsessektor, netop fordi den er selvvalgt
og frivillig.

Et af de centrale sporgsmél handler om, hvorvidt de kompetencer, som erhverves i
foreningslivet, kan overfores og bruges i en professionel ssmmenhang. Har erfaringer
og kompetencer, som erhverves i foreningslivet, med andre ord en serlig “transfer”-
verdi? Den amerikanske litteratur om social kapital og frivilligt arbejde ("volun-
teering” og “service learning”) giver anledning til, at vi som udgangspunkt ma for-
vente, at foreningsdeltagelse og frivilligt arbejde kan have langtidseffekeer med hen-
syn til en reekke forskellige vardier og sociale kompetencer. For mange gelder det, at
erfaringerne i ungdomslivet har afggrende indflydelse pd deres senere udvikling som
aktive borgere. Saledes har undersegelser af unge, som har bidraget med frivillige ar-
bejde i lobet af deres high school-tid, vist, at de flere r senere fortsetter med at vere
mere engagerede i samfundslivet. Det fremhaves ogsd i nogle af disse undersogelser,
at praksiserfaringer uden for skolelivet, som f.eks. frivilligt arbejde, kan give de unge
ledelseskompetencer, bl.a. fordi de herved opbygger et personligt selvvard, som gor
dem i stand til at engagere og involvere andre i at nd felles mal (Holland & Andre,
1987; March, 1992; McFarland & Thomas, 2006).

Selvom nerverende undersegelse ikke giver mulighed for at pavise, at der pa befolk-
ningsniveau findes sidanne effekeer af frivilligt arbejde og foreningsengagement, si kan
den bidrage dl at kaste lys over, hvilke foreningserfaringer nuverende danske erhvervs-
ledere har haft, og hvordan de selv opfatter betydningen af deres foreningserfaring for
deres karriere. Efter en kort presentation af data i naste afsnit skal der i de efterfolgende
analyser ses nazrmere pa, i hvilket omfang erhvervslederne har erfaringer med frivilligt
foreningsarbejde. Dernast undersoges, hvordan de selv vurderer betydningen af for-

eningsengagement for egen og andres karriere.
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Data og metode

Undersogelsen i dette kapitel er baseret pa data fra en — i dansk sammenhang — ene-
stdende survey-undersogelse, som omfatter 301 erhvervsledere fra danske offentlige
og private virksomheder. Alle respondenter er blevet spurgt om deres tidligere erfa-
ringer med frivilligt arbejde og om betydningen af frivilligt foreningsengagement for
beskeftigelses- og erhvervsmuligheder. Respondenterne i undersogelsen er udvalgt ved
et simpelt tilfeldigt udtrek af erhvervsledere fra virksomheder med mere end 20 an-
satte fra databasen Kobmandsstandens Oplysningsbureau (KOB-basen). Brancherne
landbrug, fiskeri og private husholdninger var udeladt af udtrekket. Respondenterne
fordeler sig pa forskellige ledelsestyper, men hovedparten er administrerende direkte-
rer eller indgar i den ovrige topledelse (59 procent). Der er nogenlunde lige mange
erthvervsledere, som kommer fra den offentlige sektor (47 procent) som fra den private
sektor (53 procent). Det gennemsnitlige antal ansatte i ledernes virksomheder er 370,
men omkring halvdelen af lederne kommer fra virksomheder med 20-49 ansatte (49
procent) (se Bilagstabel 1).

Undersogelsen blev gennemfort som telefoninterview af TNS Gallup for DUF — Dansk
Ungdoms Fellesrdd i perioden 21. juni-8. juli 2013. Svarprocenten i undersogelsen var
73 procent, hvilket er ganske hgjt for denne type undersogelser.

Ledernes foreningserfaring

Indledningsvis skal vi se nermere pa, hvor stor en andel af lederne som faktisk har er-
faringer fra det frivillige foreningsliv, og hvilke typer af foreninger de har veret aktive
i. Som det fremgar af Tabel 1, har 79 procent af ethvervslederne varet aktive i én eller
flere frivillige foreninger, inden de var fyldt 30 &r. Heraf har flertallet af lederne, svarende
til 56 procent, denne erfaring fra en idretsorganisation, 20 procent har varet med i en
ungdomsorganisation, mens 13 procent har deltaget i en social/humaniter organisation,
og 15 procent har varet med i en politisk organisation. Foreningsaktiviteten har primert
fundet sted pa lokalt niveau, og som det fremgér af Tabel 2, har 84 procent af de aktive
veeret engageret i almindelige medlemsaktiviteter, og omkring halvdelen har desuden ve-
ret aktive som ledere eller trenere pi lokalt niveau.

Det fremgér af Tabel 3 (se side 78), at foreningsaktiviteten blandt erhvervslederne for-
deler sig nogenlunde jevnt pa tvers af forskellige grupper af ledere. Dog bemarkes det,
at en storre andel af de mandlige ledere (85 procent) har veret aktive i foreningsarbejde
sammenlignet med kvinderne (73 procent). Vi finder dog ingen statistisk signifikante
kensforskelle, nir det gelder erfaring med foreningsledelse. Det fremgér desuden, at de
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Tahel 1 Lederes foreningsaktivitet i forskellige typer af organisationer. Procent.

Erhvervsledere Erhvervsledere
Aktiv inden 30 ar Aktiv i dag
Ungdomsorganisation 20 3
Social/humanitaer 13 8
Udvikling 3 2
Sundhed 3 2
Idreet 56 29
Politik 15 4
Kirkelige/religigse 6 2
Andre 15 13
Har varet aktiv 79 51
Har ikke veeret aktiv 21 49
N 301 237

Tabel 2 Lederes foreningsaktivitet i forskellige typer af funktioner. Procent.

Deltager i medlemsaktiviteter 84
Leder eller traener pa hold eller gruppe 54
Aktiv i ledelsen pa lokalt plan 49
Aktiv i ledelsen pa regionalt plan 8
Aktiv i ledelsen pa nationalt plan 5
Aktiv i ledelsen pé internationalt plan 1

Note: Procentandelen er baseret pa de ledere, som var aktive (N = 237)

offentlige ledere har veret lidt mere foreningsaktive end lederne fra det private ethvervs-
liv, men denne forskel er ikke statistisk signifikant.

En relativt hej andel af erhvervslederne har ifelge Tabel 2 varet foreningsledere eller
trenere pa gruppeniveau (54 procent) og deltaget i ledelsen af foreningen pa lokalt plan
(49 procent). Som det ses i Tabel 3, gelder dette iser de to yngste grupper af ledere under
55 ar, hvor andelen af respondenter, som har varet ledere eller trenere pa gruppeniveau,

er hgjere end blandt de ldste respondenter. Ud over foreningsledelse pa hold- og grup-
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Tahel 3 Tidligere og nuvarende erfaring med foreningsaktivitet. Procent.

Aktiv Var aktiv som leder Aktiv i forening Aktiv i dag som
inden 30 ar eller trener pa i dag leder eller treener
gruppeniveau pa gruppeniveau

Kgn * ns ns ns
Maend 85 56 54 13
Kvinder 73 51 49 17
Alder ns * ns *

-45 75 61 49 25
46-55 78 60 56 18
56- 85 40 48 5

Uddannelse ns ns ns ns
Ikke akademisk 76 52 49 15
Akademisk 83 55 54 16
Sektor ns ns 49 15
Offentlig 82 53 54 16
Privat 76 59 49 15
Antal ansatte ns ns ns ns
-29 80 54 51 16
30-49 81 47 60 14
50-99 91 68 40 18
100+ 64 38 56 6

Alle 79 54 49 15
N 301 237 237 237

Note: *Signifikant forskel: p < 0,01; ns = ikke signifikant

peniveau samt lokalt plan er der ogsd en mindre andel af de medvirkende i undersegelsen,
som har veret aktive i ledelsen pa regionalt plan (8 procent), nationalt plan (5 procent)
og internationalt plan (1 procent) (se Tabel 2).

Det ses ogsa af Tabel 3, at erhvervsledernes foreningsaktivitet er betydeligt lavere i
dag, end da de var unge (under 30 ér), hvilket dog ikke er overraskende ud fra den be-
tragtning, at de i dag er i stillinger, som typisk er meget tidskrevende. Godt halvdelen
af deltagerne i undersogelsen svarer, at de i dag er aktive i en forening, mens 15 procent
desuden er aktive som ledere eller trenere pa foreningsniveau. Der er ingen store forskelle
pa tvars af de forskellige grupper af ledere. Dog finder vi her den hgjeste andel af aktive
ledere eller treenere i de yngste grupper af ledere (under 55 dr). En mulig forklaring pa
denne forskel er, at der blandt de yngste ogsa er en hojere andel, som har hjemmeboende
bern, og som derfor bidrager frivilligt i foreninger relateret til barnenes fricidsaktiviteter.
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Betydningen af foreningsdeltagelse

Neste del af analysen handler om, hvilken betydning lederne tillegger foreningserfaring,
dels i forhold til egen karriere og egne lederegenskaber, dels i forhold til rekruttering af
nye medarbejdere. Langt hovedparten af lederne opfatter foreningsengagement som no-
get positivt, iser fordi det vurderes at bidrage med en raekke kompetencer, der anses som
nyttige i erhvervs- og karrieresammenheng,

I undersogelsen har vi spurgt lederne, i hvilken grad de mener, at foreningserfaring har
bidraget til deres karriere. Som det fremgar af Figur 1, er det 54 procent af alle lederne
i undersogelsen, som mener, at foreningserfaring ”i hoj grad” eller ”i nogen grad” har
bidraget til karrieren. Sammenlignes lederne pa tveers af sektorer, ser vi imidlertid ogsa, at
offentlige ledere (62 procent) tillegger foreningserfaringen en sterre betydning for kar-
rieren, end de private ledere gor (48 procent).

I multivariate analyser (se Bilagstabel 2) har vi desuden undersegt, hvilke andre forhold
som har betydning for erhvervsledernes vurdering af, om foreningserfaring har bidraget
til deres egen karriere. Vi finder ingen signifikante effekter af baggrundsvariablene ken,
alder og uddannelse. Derimod ser vi, at varigheden af egen foreningserfaring har en po-
sitiv effeke. Jo leengere tid lederne selv har varet foreningsaktive, jo storre betydning til-
leegges erfaringen for karrieren. De erhvervsledere, som selv har varet ledere pa hold- eller
gruppeniveau, viser sig ogsd at veere mere tilbgjelige til at vurdere bidraget til karrieren
positivt, og analyserne tyder desuden pa, at denne "nere’ ledelseserfaring dbenbart har en
sterkere effekt end foreningsledelse pa mere overordnede niveauer (regionalt, nationalt og

internationalt). Der skal dog her tages forbehold for, at det kun er en relativt lille andel,

Figur 1 Sektorbaggrund og foreningserfarings bidrag til karriere. Procent.

Spgrgsmal: | hvilken grad mener du, at din foreningserfaring har bidraget til din karriere?
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som har deltaget i forenings- og organisationsrelateret ledelse pa regionalt, nationalt og
internationalt niveau.

Man kan ogsd forestille sig, at foreningstypen kan have en betydning for, i hvilket
omfang erfaringen vurderes til at bidrage til karrieren. Vi finder her nogle interessante
forskelle, som er illustreret i Figur 2, hvor organisationerne er grupperet pa baggrund
af andelen af overlappende medlemskaber'. Det fremgér her, at erhvervsledere, som har
erfaringer fra ungdomsorganisationer og kirkelige organisationer samt organisationer for
socialt og humanitert arbejde og sundhedsorganisationer, tillegger deres foreningserfa-
ring storre betydning for karrieren end dem, som har erfaring fra politiske foreninger
og udviklingsforeninger samt idretsforeninger. Vi kan kun gisne om arsagerne til disse
forskelle. En mulig forklaring kan vere, at foreninger og organisationer, som er mere
verdipregede, har en sterkere indflydelse pa erfaringsdannelsen, fordi medlemmerne her
har oplevet en storre grad af normativ og social identifikation.

Figur 2 Erhvervslederes foreningserfaring og bidrag til karriere. Procent.

Spgrgsmal: | hvilken grad mener du, at din foreningserfaring har bidraget til din karriere?
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organisationer sundhedsorganisationer organisationer organisationer

Erhvervslederne er ogsd blevet spurgt om, i hvilken grad de mener, at erfaringerne fra
foreningslivet har gjort dem til bedre ledere. Dette er en mere direkte made at sporge pd,
selvom vi ikke hermed far noget at vide om, hvad de selv forstir ved godt lederskab. Det
er vigtigt at vere opmerksom pé, at der er tale om en personlig vurdering. Resultaterne

1 Med overlappende medlemskaber menes, at én person er medlem af flere organisationer. Saledes er der f.eks. flere overlappende medlem-
skaber mellem ungdomsorganisationerne og de kirkelige organisationer.
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viser her, at storstedelen, svarende til 69 procent af erthvervslederne, mener, at forenings-
erfaringer i hoj grad eller i nogen grad har gjort dem til bedre ledere. Uddybende muldi-
variate analyser (se Bilagstabel 3) indikerer, at ken, alder, uddannelse og sekrortilknytning
(offentligt eller privat ansat) ikke spiller nogen rolle for ledernes vurdering.

Ikke overraskende finder vi, at varigheden af ens foreningserfaring samt tidligere erfa-
ringer med foreningsledelse (hold- og gruppeniveau samt ledelse pé regionalt, nationalt
og internationalt niveau) har en positiv indflydelse pé erhvervsledernes vurdering af, om
erfaringen fra foreningslivet har gjort dem til en bedre leder (se Figur 3). Desuden tyder
resultaterne pd, at ledere med baggrund i politiske og udviklingsorganisationer har en lide
mere positiv vurdering af foreningserfaringens bidrag til deres lederegenskaber end ledere
med baggrund i de evrige grupper af foreninger (se Bilagstabel 3).

Figur 3 Erfaring med foreningsledelse og vurdering af egen ledelse. Procent.

Spgrgsmal: | hvilken grad mener du, at din foreningserfaring har gjort dig til en bedre leder?
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pa lok., reg., nat., hold- eller gruppeniveau
eller internat. plan

Vurdering af erhvervsrelaterede kompetencer

Et vigtigt aspekt vedrerende de former for uformel leering, som finder sted gennem frivil-
ligt arbejde, er sporgsmalet om overforbarhed til andre dele af folks liv. Litteraturen pa
omradet peger pd, at folk, som yder frivilligt arbejde, bade tilegner sig viden om deres felt
og opnar en rekke sociale ferdigheder, som ogsa kan bruges pa andre omrider i deres
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liv. Herudover diskuteres det ogsa, i hvilket omfang foreningsengagement bidrager til at
udvikle en storre grad af abenhed over for andre, hvilket udmenter sig i eget tolerance og
social tillid. Endelig tyder det ogsa p4, at det engagement, som folk udviser i frivillige for-
eninger, smitter af pd engagementet i andre dele af samfundslivet (Schugerensky, 2013).

Metodisk set er det imidlertid relativt kreevende at dokumentere, at bestemte former
for uformel lering finder sted, ligesom det er vanskeligt at fore bevis for overforbarheden
af bestemte kompetencer fra en kontekst til en anden. Ideelt set forudsatter det studier,
hvor individer og kontrolgrupper folges over tid og udsattes for gentagne malinger. 1
narverende undersggelse har vi blot spurgt de udvalgte erhvervsledere om, hvorvide de
mener, at erfaringer fra foreningslivet bidrager til en rekke forskellige erhvervsrelevante
kompetencer og ressourcer, der omfatter henholdsvis sociale kompetencer, samarbejds-
kompetencer, sterke netvark, formidlings- og kommunikationskompetencer, lederkom-

petencet, organisatoriske kompetencer og international erfaring.

Figur 4 Foreningserfaring og kompetencer. Procent.

Spgrgsmal: | hvilken grad mener du, det at vaere aktiv i frivillige foreninger kan give ...
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Det samlede billede viser, at erhvervslederne er ganske positive, nar det gelder forenings-
erfaringens kompetencemessige potentialer. Som det fremgar af Figur 4, er det sociale
kompetencer, samarbejdskompetencer og staerke netverk, som vurderes at have storst
betydning. Omkring halvdelen af de medvirkende erhvervsledere vurderer saledes, at for-
eningslivet i hej grad bidrager til disse kompetencer. Dernzst kommer formidlings- og
kommunikationskompetencer, som godt en tredjedel mener, har en hgj grad af betyd-
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ning, mens knap en fjerdedel placerer de organisatoriske kompetencer i denne kategori.
Den laveste "score” far de internationale kompetencer, og det er da ogsd her, vi finder den
stgrste variation i besvarelserne.

Nearmere analyser viser, at der ikke er serlig stor variation i besvarelserne pa tvars af
forskellige baggrundsfaktorer. Erhvervsledere, som tidligere selv har veret aktive i for-
eningslivet, har — ikke overraskende — en lidt mere positiv vurdering af kompetencer med
hensyn til ledelse, samarbejde, organisatoriske kompetencer og kommunikationskompe-
tencer end ledere, der ikke har varet foreningsaktive. Offentlige ledere har en lidt mere
positiv vurdering af foreningserfarings bidrag til samarbejdskompetencer end ledere fra
det private erhvervsliv.

Erhvervsledernes positive vurderinger af de potentielle kompetencer, som kan op-
nis gennem foreningsengagement, afspejles ogsé i deres vurdering af, hvorvidt de anser
det for erhvervsfremmende for unge at vare aktive i frivillige foreninger: 42 procent af
de medvirkende i undersegelsen mener, at det ”i hoj grad” er erhvervsfremmende, og
50 procent mener, at det ”i nogen grad” er erhvervsfremmende. Ligeledes mener i alt
87 procent, at det enten er “meget positivt” eller "positivt”, hvis en potentiel ny med-
arbejder har ledererfaring fra det frivillige foreningsliv. Ledere, der selv har erfaring med
foreningsledelse pd hold- eller gruppeniveau, har generelt en lidt mere positiv vurdering
end ledere uden denne erfaring. Endelig finder vi ogsd, at ledere med baggrund i ung-
domsorganisationer og kirkelige foreninger har mere positive vurderinger end ledere med
erfaring fra de gvrige foreningstyper. Dette kan muligvis skyldes, at de ogsd har reprasen-
teret nogle mere vardistyrede organisationer, og at erfaringerne fra disse foreninger stir
klarere i ledernes erindring. Det skal dog bemrkes, at betegnelsen ungdomsorganisa-

tioner dekker relativt bredt over en rekke forskellige organisationstyper.

Konklusion og diskussion

Dette kapitel har fokuseret pé et relativt underbelyst omride i foreningslitteraturen, nem-
lig hvilken rolle foreningsengagement har for udviklingen af ledelseskompetencer, og pd,
hvorvidt foreningserfaring har betydning i forbindelse med rekruttering og ansattelse af
nye medarbejdere.

Forste del af analysen viser, at en forholdsvis stor andel (79 procent) af erhvervslederne
har veret foreningsaktive i lobet af deres ungdom, og at ganske mange af dem ogsa har
fungeret som ledere eller trenere pé gruppeniveau og lokalt plan (54 procent). Der er
en lille tendens til, at en lidt storre andel af de mandlige ledere end de kvindelige har
erfaringer fra foreningslivet. Vi finder dog ingen kensforskelle, nir det gelder erfaringer
med foreningsledelse.
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I anden del af analysen var der fokus pa erhvervsledernes vurdering af, hvilken be-
tydning erfaringerne fra foreningslivet havde haft for deres egen karriere. I alt svarer 54
procent af lederne i undersegelsen, at foreningserfaring ”i hej grad ” eller ”i nogen grad”
har haft betydning for karrieren. Offentlige ledere viser sig at vere mere positive i deres
vurderinger end private ledere, og desuden har varigheden af foreningserfaring og for-
eningsledelse pa hold- eller gruppeniveau indflydelse pd, hvordan man vurderer det kar-
rieremassige udbytte. Det er desuden interessant at konstatere, at ledere med erfaringer
fra ungdomsorganisationer og kirkelige organisationer har en mere positiv vurdering af,
om deres foreningsbaggrund har gjort dem il bedre ledere, end ledere med erfaringer
fra de ovrige organisationer. Analyserne viser ogsa, at sterstedelen af erhvervslederne (69
procent) mener, at foreningserfaringen ”i hej grad” eller ”i nogen grad” har gjort dem
til bedre ledere. Ogsa her viser det sig, at varigheden af foreningserfaringen og erfaringer
med foreningsledelse har indflydelse pa besvarelserne.

Det samlede billede viser ogsa, at erhvervslederne overvejende har ret positive vurde-
ringer af de forskellige kompetencer, som nevnes i undersegelsen. Nar det handler om,
hvilke kompetencer erhvervslederne har fiet med sig fra foreningslivet, finder vi, at det
iseer er sociale kompetencer og samarbejdskompetencer, som vurderes hojt. Dette ses ogsd
i deres vurderinger af; hvorvidt foreningserfaring er erhvervsfremmende for unge, der er
aktive i frivillige foreninger. Langt hovedparten af ethvervslederne mener siledes, at det
bade er erhvervsfremmende og positivt, at nye potentielle medarbejdere har erfaringer fra
foreningslivet.

Afslutningsvis ber det nzvnes, at vi kun kan forholde os til ledernes egne vurderinger
og erfaringer. Disse vurderinger giver i sig selv nogle interessante resultater, som er ve-
sentlige at forholde sig til, men undersegelsens data og metoder har selvsagt ogsi nogle
begrensninger. Det kan ikke udelukkes, at der er en rekke andre vigtige forhold og
sammenhange, der gor sig geldende, ndr det handler om at forklare erhvervsledernes
erfaringer og kompetencer. Eksempelvis mé det formodes, at lederegenskaber og sociale
kompetencer ikke kun skyldes socialisering og lering i foreningerne, men ogsa, at lederne
allerede inden deres engagement i foreningslivet var i besiddelse af eller havde et po-
tentiale for at udvikle disse kompetencer. En tilbundsgiende undersegelse af potentielle
leeringseffekeer stiller store krav til det empiriske materiale, fordi det ideelt set forudseet-
ter, at der genereres data for grupper (og kontrolgrupper) af mennesker over et lengere
tidsrum — fra deres ungdom frem til senere beskftigelse og erhvervskarriere.

Disse forbehold og begrensninger 2ndrer dog ikke ved, at denne undersggelse bidrager
med en rekke vigtige informationer og viden om offentlige og private erhvervslederes
foreningsengagement og de kompetencer, som de selv vurderer at have udviklet. Forhi-
bentlig kan denne viden bidrage til at udbrede og udvide debatten om betydningen af
uformel leering i foreningslivet og om den positive betydning, som foreningserfaring kan

have for nuverende og kommende ledere.
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Bilagstabeller

Bilagstabel 1 Respondenternes fordeling pa position, sektor, antal ansatte, region og kgn.
Antal respondenter Procent

Position i virksomheden

Administrerende direktgr 120 40
(vrig topledelse 76 25
Mellemledelse 85 28
Anden ledelsesfunktion 20 7
Sektor

Offentlig 141 47
Privat 160 53
Antal ansatte i virksomheden

20-49 148 49
50-99 68 23
100-249 39 13
250+ 46 15
Region

Hovedstaden 66 22
Sjeelland 49 16
Sydjylland 58 19
Midtjylland 69 23
Nordjylland 59 20
Kan

Mand 151 50

Kvinde 150 50
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Bilagstahel 2 Foreningserfarings bidrag til karriere. Logistisk regression.

B SE. Exp(B)
Kgn -.529 336 589
Alder -.024 020 976
Uddannelse (akademisk) -.120 324 887
Sektor (offentlig eller privat) -.646* 329 524
Antal &r i forening 051%** 013 1.052
Ungdoms- og kirkelige organisationer 897%* 330 2.453
Politik- og udviklingsorganisationer 351 359 1.420
Sociale, humanitare og sundhedsorganisationer 1.076%* 394 2.934
|dratsforening og andre (ref.)
Foreningsleder el. traener pa hold- eller gruppeniveau 1.247%%* 320 3.481
Foreningsledelse lok., reg., nat., internat. 334 252 1.397
Konstant 188 1.385 2.199

Nagelkerke R Square = .371.

Note: Den afhaengige variabel er omkodet til en binzr variabel: | hvilken grad mener du, at din foreningserfaring har
bidraget til din karriere? Svar: | hgj grad + | nogen grad = 1; | ringe grad + Slet ikke = 0.
*p<.05 **p<.01; ***p<.001.
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Bilagstabel 3 Foreningserfarings bidrag til bedre leder. Logistisk regression.

B SE. Exp(B)
Kgn -217 328 805
Alder -.017 .020 983
Uddannelse (akademisk) -.061 320 1.052
Sektor (offentlig eller privat) 013 324 1.013
Antal &r i forening .024* 012 1.029
Ungdoms- og kirkelige organisationer 408 333 1.503
Politik- og udviklingsorganisationer .855% 399 2.352
Sociale, humanitare og sundhedsorganisationer .649 396 1.915
|dratsforening og andre (ref.)
Foreningsleder el. traener pa hold- eller gruppeniveau 851*%* 316 2.341
Foreningsledelse lok., reg., nat., internat. 101* 281 2.016
Konstant 187 1.379 1.205

Nagelkerke R Square = .233

Note: Den afhaengige variabel er omkodet til en binr variabel: | hvilken grad mener du, at din erfaring fra forenings-
livet har gjort dig til en bedre leder? Svar: | hgj grad + | nogen grad = 1; | ringe grad + Slet ikke = 0.
*p<.05** p<.01;*** p<.001.
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Madgeni fik ravarernes historie
ind med spejderlivet

Thorsten Schmidt bliver fremhaevet som en af Danmarks dygtigste og mest

innovative kokke. Han kreerer ikke bare retter, der fir sanserne til at synge.
Han forteeller historier. Naturen er hans udgangspunkt for at bryde gastrono-
miske greenser, 0g det har den veeret, siden han som barn hoppede i uniform og
som bl spejder indtog skoven.

AF JANNIE FJORDSIDE

Ni ar gammel og med et spritnyt legosat i hinden; en dreng, der har en opgave at
lose, et puslespil at sztte sammen, et verk, der skal bygges op fra grunden. Si-
dan har Thorsten Schmidt det, nér han laver mad. Han har vist vej til et tomandsbord
placeret i passende afstand til frokostgesterne, som har fundet vej til Kihlers restaurant
i Tivoli.

Sammen med sin kone, Rikke Malling-Schmidt, er han manden bag det aarhusianske
gourmetkoncept Malling & Schmidt, der forste gang slog derene op for servering i 2005.
Efter et ars tids tenkepause genabnede de restauranten i en ny fortolkning og nye om-
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givelser i samarbejde med Kahler Design, og i juli 2013 blev samarbejdet udvidet med
restauranten i Tivoli.

Men det er i virkeligheden slet ikke dét, Thorsten skal fortelle om i dag. Han skal for-
tzlle om vejen hertil; om inspirationen til at formidle naturen, ravarerne og deres fortel-
ling pa en helt ny méade. Og vejen — den tager sin begyndelse i Det Danske Spejderkorps
pa Nordals.

Slaraffenland for kreative hander og hoveder

Thorsten bliver bld spejder, da han som 10-arig kommer til Danmark. Han er fodt i
Sydtyskland, syd for Frankfurt, men da hans foreldre, en tysk far og en dansk mor, bliver
skilt, beslutter hans mor sig for at rejse tilbage til sit hjemland sammen med sgnnen.

Thorsten kommer til Danmark med et ordforrdd, der bestar af ’ja, 'nej’ og ’lastbil’,
og han skal finde et sted, hvor han kan lere sproget og finde nye kammerater. Spejderne
bliver det helt naturlige valg; i Tyskland har han allerede get til spejder i et ars tid, s her
er et fellesskab, han kender til.

"Nogle af dem henne i skolen, som jeg kunne ret godt med, gik ogsa til spejder, s der
var noget socialt, som trak mig derhen,” forteller Thorsten.

Noget andet, der trekker ved spejderne, er den praktiske tilgang, de har dl alt. Thor-
stens heender er skruet godt pa — siden foraldrene blev skilt, har han varet 'manden i hu-
set’ og vidst, hvor varkstejskassen stod — og hos spejderne far han lov at bruge dem. Her
er der plads til at vare kreativ og finde sine egne lgsninger, og her er den ordblindhed,
han kaemper med i skolen, ikke en hemsko.

“Hos spejderne var jeg jo nzermest fremme i skoene, og hvis der er nogle kloge hoveder,
som har last psykologi, som vil kigge tilbage pa det, sa blev jeg jo nok si bidt af spejderne,
fordi jeg dér havde noget, jeg kunne bidrage med,” siger Thorsten.

Har spejderne med sig — hver dag

Thorsten var aktivt medlem hos spejderne i seks-syv r, men spejderen sidder stadig dybr i
ham i dag. Hvis han ikke kan sove, lukker han gjnene og forestiller sig, at han skal lave en
feelde, bygge et shelter eller rigge et bal til. Trin for trin gir han gennem en af de opgaver,
han plejede at lose som spejder, og efterhinden finder han roen til at sove.

Og pa sit arbejde bruger han hver eneste dag de erfaringer, han gjorde sig som spej-
der.

I spejdergruppen lerer Thorsten at klare sig i naturen og bruge den, og det, mener
han, har givet ham et umiskendeligt forspring i forhold til mange kolleger. Og det er her,
han finder den inspiration, der senere skal blive noget nar hans varemarke som kok: at
lave mad over bal. Smagen af rog, forkullet tre, fri luft og socialt samver. En "ur-smag”,
kalder han det.

Eksemplerne pa, hvad Thorsten har taget med sig fra spejderlivet, falder som perler pa
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en snor: Han har lert at samarbejde og holde gejsten oppe, selv hvis tingene driller — hvis
soveposerne er vade, eller der er en kok for lidt pa arbejde. Han har lert selv at finde en
losning og bygge nye remedier, hvis han fir ideer, som spranger de almindelige kokken-
redskabers formden. Og endelig har han lert, at forberedelse er en dyd, man ikke kan
tillegge for stor betydning,

"Du kan ikke bare tage af sted pé spejdetlejr og si bagefter sporge, om der var nogen,
der huskede at tage maden eller teltet eller vaerkstejskassen med. Du bliver nedt til at lere
at forberede dig,” siger Thorsten.

Og sa kommer skeldsordet. Sjusket.

Hans misbilligelse er udtalt, neermest til at tage og fele pa. Det nytter bare ikke noget at
vere sjusket. Thorsten er “kampperfektionist”, som han selv kalder det, og derfor skal alt
forberedes. Plan to, tre og fire skal ligge pa rygraden, hvis den forste skulle fejle.

Hele verden gemte sig i kokkebogen

Det har muligvis veret indlejret i Thorstens DNA, at han skulle vare kok — da han som
20-arig genskaber kontakten til sin far, viser det sig i hvert fald, at hele den mandlige side
af hans familie altid har lavet mad. Men faget var aldrig en bevidst drengedrem — Thor-
sten vidste bare, at han skulle have sig en uddannelse, hvor han kunne bruge sine hender
og vere kreativ.

"Jeg fandt ud af; at jeg skulle vare kok ... da jeg var ... det var forst sent, faktisk,
omkring 8.-9. klasse,” siger han, og med de to sjzldne tzenkepauser virker han selv helt
overrasket over, at gastronomien ikke har veret given siden barnsben.

Da Thorsten slir op i de forste kokkebeger, dbner en helt ny verden sig for ham; plud-
selig heenger det hele sammen: maden, naturen, fysik- og kemitimerne i skolen, som han
har veret glad for, og historielesningen, som han indtil nu ikke har haft den store fidus
til:

“Handelsveje, den gyldne trekant, krydderierne, og vupti: Sa er vi allerede i mad, ikke?
Nearmest ALT, hvad vi ger, mange af krigene og konflikterne, har noget med ressourcer
og mad at gore. Nu slugte jeg bagerne, og pludselig kom det med lesningen helt af sig
selv. Alt det, jeg syntes var lidt kedeligt, kunne jeg hnge op pa gastronomi. Og sd kunne
jeg huske det,” smiler han.

Innovativ mad med rod i traditionen
Et kort gjeblik gar samtalen lidt i sta, forstyrret af noget, som pusler pé den anden side af
restaurantens gennemsigtige glasvegge.

”Jeg har tenkt pé at lave en aprilsnar med de fugle der og sette stegt pafugl pA menuen
og se, hvad der sker,” siger Thorsten og bryder ud i et grin, varmt og hjerteligt.

Spogen ville nok kunne narre de fleste, for Thorsten er alt andet end bleg for at sprenge
rammerne og udfordre opfattelsen af, hvad man kan spise og hvordan. S3 leenge der er
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en balance mellem at servere noget, folk genkender, og give dem nye opdagelser, kan det
meste lade sig gore, forteller han.

Thorsten lever af at turde kaste sig ud i nye smagsoplevelser — noget, han lerte allerede
hos spejderne, hvor ristede melorme og bankebidere med jevne mellemrum stod pa
menuen.

“Huis jeg serverede ristede benkebidere for dig her, ville du tenke stegte rejer,” siger
Thorsten.

Dermed ikke sagt, at alverdens kryb og kravl finder vej til tallerkenerne; Thorstens
mad skal have en mening, et budskab, en historie at fortelle. Den skal have en rod i
traditionerne — og netop derfor er det ikke sd oplagt at sztte insckter pa gourmetkortet
herhjemme, som det — for eksempel — er pa brasilianske D.O.M.!, hvor befolkningen er
vant tl at leve i og af Amazonas, forklarer han.

Og fra Amazonas tilbage til de gamle, danske skove:

”Jeg har lavet en is pé friskhevlet egetre, som smager fantastisk — og egetraet er vores
nationaltre, som englenderne snuppede 90 procent af, da vores konge ikke var sa fan-
dens god der i 1807 il politik og tabte hele fliden,” svarer Thorsten pa sporgsmalet om
en ret, han er serligt stolt af.

Historiefortelleren fornegter sig ikke. [ ]

1 Restauranten D.0.M. ligger i Sao Paulo og er ifglge S. Pellegrino “World’s 50 Best Restaurants” den 6. bedste restaurant i verden.
http://domrestaurante.com.br
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Grgnne foreningsspirer gav mod
til at gro

Ellis Marie Jensen havde aldrig troet, at hun skulle laese videre fra sin HG

og uddannelse som blomsterdekorator. Det virkede bare ikke rigtigt oplagt,
selv om hun leenge havde dromt om det. Drommen fik endelig den rette nzering,
da hun blev aktiv i LandboUngdom.

AF JANNIE FJORDSIDE

elt derude, hvor duften af rapsblomster kildrer sedt i neseborene, og hvor fugle-

kvidderen kun sjeldent overdgves af gennemkerende trafik, bor 25-arige Ellis
Marie Jensen sammen med sin kereste. Hjemmet er en restaureret staldbygning til en
gammel herregrd og nu omlagt til avlsgirden Skullerupholm, som ligger fa kilometer fra
Ledreborg Slots skjulested i Midtsjellands kurvede landskab.

Fra stuen er der udgang til traeterrassen, som hun og karesten er ved at legge sidste
hand pa, og ude fra kokkenet falder en kommentar fra Ellis om de to blommetraer, hun
netop har plantet i haven, der breder sig lysegront i hele staldhusets lengde. P4 vaggen
bag spisebordet er to hylder fyldt med beger med titler som ”Creating a Forest Garden”,
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”Gor byen lidt vildere” og "Den nye komplette hindbog i selvforsyning”. Ikke mindre
end to eksemplarer af "Politikens Store Havebog™ har fundet vej til hylderne; Ellis er en
pige, der er fodt pa landet — og bliver pa landet.

Men derfor kan man jo godt rykke sig, i livet sivel som geografisk. Inspirationen og
modet til at flytte fra fodesen Bornholm og kaste sig ud i dremmeuddannelsen fik hun
selv, da hun blev aktiv i LandboUngdom Bornholm.

Madholdets vej til LandboUngdom
Ellis havde ikke heort 7sa serens meget” om LandboUngdom, for hun i 2010 blev med-
lem. Hun havde veret inde i en periode med konstant arbejde. Hun var netop ferdig-
uddannet som blomsterdekorater, og der skulle nogle penge pa bordet. Arbejdet fik lov
at sluge al tiden til fritidsinteresser og venner, indtil hendes onkel en dag sagde stop. Hun
skulle ud og socialiseres lidt — og han vidste pracis hvor.

I efterhdnden 10 ar havde onklen, der kun er et par ar ldre end Ellis, géet til "bothold’
— en madlavningssammenkomst hver torsdag i vintermanederne, der blev arrangeret af
LandboUngdom, men var dben for alle. Ellis sagde ja med en vis skepsis — og kravet om,
at han skulle betale for hende. For hvad skulle hun egentlig med sidan en ’aften med
jordspekulationer over en omgang frikadellefars™

Efter den forste omgang fritids-bef” var Ellis’ skepsis gjort til skamme. Botholdet viste
sig at veere rigtig hyggeligt, og hun blev ved med at komme pa holdet. Gennem kurset fik
hun et rabattilbud pé at blive medlem af LandboUngdom.

Det blev hendes indgangsbillet til foreningen.

Et springbrat til personlig udvikling

I LandboUngdom finder Ellis et sted, hvor hun kan dyrke sin interesse for livet pa landet
sammen med andre unge, og snart optager traktortrek, bedriftsbesog og bestyrelsesar-
bejde en fast del af hendes fritid. Det er sjovt, og derfor lader hun det frivillige arbejde
fylde meget.

Gennem LandboUngdom fir Ellis bekraftet, at hendes liv skal leves pa landet. Men
selvom hun nyder aktiviteterne i LandboUngdom pé Bornholm, kan hun merke noget
trekke i sig. Et enske om at lave noget, der gir ud over traktortrek, plejning og halm-
korsel.

"Jeg teenkte, der md veere noget mere heri. Jeg var nedt til at prove noget andet, og
jeg brugte utrolig mange krefter pa at teenke over, hvad jeg ville bruge mit liv pa,” siger
Ellis.

Hun har leenge varet interesseret i tankerne om beeredygtig brug af naturens ressourcer
og om at bruge naturen som et redskab til terapi og healing, men foler ikke rigtigt, at
hendes ideer vinder genklang hos andre pa den lille ¢ i Ostersoen.

I januar 2013 tager hun skridtet og flytter fra Bornholm for at forfelge drammen om
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at uddanne sig til landskabsarkitekt med speciale i permakultur — et dyrkningssystem, der
tager hensyn til sdvel mennesket som naturen. Og hun er sikker pd, at LandboUngdom
har varet neglen til den selverkendelse og det mod, der skulle «il.

"Det var LandboUngdom, der fik mig videre. Jeg har brugt foreningen som et spring-
bret, fordi jeg har udviklet mig meget ved at leere at planlegge arrangementer og tale med
nye mennesker, sponsorer og s videre,” siger Ellis.

Samtidig har foreningen givet hende et netvark, hun stadig holder fast i — nzre venner,
som er en god stotte, ndr omvaltningerne en gang imellem foles lidt for store. Derfor er
hun fortsat medlem af LandboUngdoms bornholmske lokalforening — og det bliver hun

ved med. Det er dér, hun har sine foreningsredder.

Ansvar er stort i foreningslivet

Ellis skeenker sig samtalens anden kop te og lader honningskeen klirre et par runder i
koppen. Skilen med smékager, som hun har sat frem, star stadig urert — med undragelse
af de par stykker, hendes kereste var inde at nuppe tidligere. Der er altid smékager, nir
Ellis fir gaster. Ligesom forkeerligheden for landlivet er det en af de dyder, hun har med
sig hjemmefra; smékager skal man altid have i huset.

Smakagerne — og miden, hun prasenterer sig pi med efternavn i mobiltelefonen — gi-
ver et indtryk af en kvinde noget zldre end de 25 og stir i finurlig kontrast til hendes rade
kinder og kakke, korte frisure. Og pa nogle méader foler Ellis sig ogsa selv @ldre end sine
25 &r. Gennem LandboUngdom har hun skabt sig sa mange erfaringer, at hun foler sig
bedre rustet end mange af sine jevnaldrende.

”Alt det, jeg har lavet i LandboUngdom og som underviser i blomsterbinding, har nok
givet mig storre ansvarsfolelse. Ansvarlighed er en rigtig stor ting i foreningslivet, for lover
man at lave noget uden at gore det, sa bliver folk skuffede, og det kan jeg sandelig godt
forsta,” siger Ellis.

Ansvarsfolelsen har Ellis taget med sig til enkeltfagsstudierne, der senere skal bane vejen
for hendes kvote 2-adgang til universitetet.

"Det kan kun komme mig til gode, at jeg har varet flittig. Jeg skal ikke bruge et godt
karaktergennemsnit til min kvote 2-ansegning, men det gode arbejde havner sig ikke.
Den person, der i fremtiden skal vurdere min ansegning, vil jo kunne se, at jeg har lavet
en masse i min fritid,” siger Ellis og remser op:

Fritidsarbejde siden 7. klasse. Frivillig undervisning. Foreningsarbejde. Varet del af
LandboUngdoms Marokkoprojeke ...

”Selviolgelig er det bedre end en, der bare har gaet i skole og ikke engang har fiet et

ordentligt gennemsnit. Selvfolgelig er det bedre,” resonnerer hun.

Et netverk for fremtiden
Hvordan jobmarkedet ser ud, nér Ellis om en hindfuld 4r er kommet ud pa den anden
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side med en kandidatgrad i landskabsarkitektur, kan hun kun gisne om. Hun er dog sik-
ker pa, at hun gennem LandboUngdom har oparbejdet et netveerk, hun altid vil kunne
bruge.

"Nar jeg har talt med sponsorer, for eksempel, vil de jo altid huske, hvordan jeg var.
Og nir jeg horer, at andre har spurgt ind til mig ved arrangementer, hvor jeg ikke selv har
veeret der, sa mé det da betyde en vis form for interesse,” siger Ellis.

Vel ovre interviewet er Ellis s3 smét pé vej over til et arrangement pé Ledreborg Slot.
Trods varmen treekker hun i et par solide stovler, der er som bygget til det landlige terren.
Hun rejser sig igen, og kaeden med den lille selvkvinde, hun har om halsen, falder tilbage
pd sin plads. Det er Moder Jord, forklarer hun. Og som figuren heenger dér, minder den
om den inspiration fra naturen og LandboUngdom, som fik Ellis videre mod sit drom-
mestudium. [ |
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Ungdomsorganisationers inkluderende
praksis — et godt tilbud for

marginaliserede bern og unge?

Af Karsten Mellon, adjunkt, University College Sjeelland, og ph.d.-stipendiat,
Roskilde Universitet, og Stine Jensen, udviklingskonsulent, cand.scient.soc.

”Empati er ikke bare viktig, det er det viktigste. Det at ville hore pi andre [...] Det er ikke
nok at vi kjenner etter 0g kan svinge med andres folelser og leve oss inn i deres situasjon,

det avgjorende bliver at vi kjenner at vi md gjore noget.” Magne Raundalen, 1996 (norsk
bornepsykolog, tidl. preesident for UNICEF i Norge).

Indledning

Livet uden for skole og arbejde betegnes som fritid, en saledes "fri” tid. Ifelge mange af
oldtidens greske filosoffer kunne man ikke leve livet rigtigt og blive et helt menneske,
uden at man brugte tid pé selvudvikling, pa at lere gennem kropslige, kunstneriske, filo-
sofiske, politiske og kreative aktiviteter. Det oldgraske ord for fritid var ”scholea”, det, vi
i dag kalder skole, men som har faet en bestemt institutionel betydning. I dag er idealet
ikke, at vi kun dannes og uddannes gennem fritidslivet, men lering og kompetenceud-
vikling sker i hele livet gennem det, vi i det senmoderne samfund benzvner med termen
livslang leering. I et EU-memorandum for livslang leering er malene i ar 2000 aktivt med-
borgerskab, der handler om at give plads til det enkelte menneske og forstd:

“[...] hvorvidt og hvordan mennesker deltager i alle sfeerer inden for det sociale og okono-
miske liv, til de chancer og risici, de stoder pi i forsoget herpd, og i hvilket omfang de derfor
foler sig hjemme i 0g har en rimelig indflydelse pd det samfund, de lever i.” (Jarvis, 2005).

Deltagelse kan derfor vare mange ting, og lering er ikke blot noget, der sker i institutio-
nelle rammer, men i mange sammenhange.
Selvom der er sket en stigende anerkendelse af realkompetencer — kompetencer, der er-

hverves gennem hele livet i mange sammenhenge — fremmer samfundet og iser uddan-
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nelsesinstitutionerne legitim, formel lering. Laring, der kan eksamineres i. Ikke-formel
og uformel lering er knap s anerkendt, men der synes altsd at komme en oget forsk-
ningsmessig interesse i de senere ar.

Det lader sig vanskeligt anfaegte, at unges deltagelse i ungdomsorganisationers aktivite-
ter er en relevant leringsarena, der medvirker til eget grad af viden, ferdigheder og kom-
petenceudvikling. Social deltagelse i forskellige typer af aktiviteter, der har fokus pa at
lette adgangen til sociale lerende fellesskaber, medvirker i positiv retning, siledes at den
unge kan bruge og udvikle sin viden og sine feerdigheder og dermed oge sin sociale an-
erkendelse. Unge, der har oplevet sig marginaliseret i sammenhange uden for ungdoms-
organisationen, og hvor det ogsd har medfert, at de er blevet tillagt en negativ identitet,
blomstrer op i ungdomsorganisationen. Det sker i en kontekst af positive forventninger,
midske pa andre og mere motiverende mader, uagtet at ungdomsorganisationen har iden-
tificeret eller fortolket de unge som marginaliserede eller ¢j.

Fra at unge har oplevet sig ekskluderet i forskellige sociale ssmmenhange, @ndres den-
ne oplevelse i fritidslivets engagement i ungdomsorganisationen — den nye kontekst — til
en oplevelse af at vere inkluderet og vare et sikaldt legitimt og betydningsfuldt medlem
med lige ret til deltagelse. Pi den médde understotter deltagelse de unges identitetsdan-
nelse i ungdommen, der i forvejen er en sirbar livsfase. Kompetenceudvikling hos unge
er netop centralt i denne fase i livet, fordi der er en nar sammenhang mellem kompe-
tence- og identitetsudvikling (Illeris, 2011).

Den modning, der finder sted hos de unge, understatter givetvis de unges selvforstielse
og handlemuligheder, hvilket medvirker til dannelse af det fundament, deres voksenliv
til en vis grad vil hvile pa.

Det er artiklens antagelse, at de tilvarelseskompetencer, som unge erhverver sig gen-

nem deltagelse i ungdomsorganisationers aktiviteter:

”... drejer sig om selvveerd, om at se sig selv som en helhed og med et samlende perspektiv
[...] det, der saetter mennesket i stand til at udfolde sig, optraede, handle og succesrigt traeffe
vigtige afgorelser, satter mennesket i stand til at opnd social gennemslagskraft og en tydelig
respekt og anerkendelse fra omgivelserne som tilbagemelding pd de valg, der traeffes, 0g de
handlinger, der gennemfores.” (Schultz Jorgensen, 2001).

Artikelbidraget har til formal at undersege og diskutere, hvorledes man kan forsta ung-
domsorganisationers inkluderende praksis, og hvorledes disse sociale verdier, kulturer og
praksisser understotter marginaliserede born og unges kompetenceudvikling.

Gennem teoretiske perspektiver, diskussioner og inddragelse af udsagn fra interviews
med ledere og bern og unge fra ungdomsorganisationer peger artiklen pd perspektiver
for inkluderende praksisser for marginaliserede born og unge og pa, hvorledes organisa-

tionerne fremadrettet kan understotte sidanne processer. Samtidig rettes optikken mod



vigtigheden af, at ungdomsorganisationer har noget serligt at tilbyde samfundet og her-
under dets uddannelsesinstitutioner, der nok i hgjere grad ber inddrages som en mere

legitim og aktiv part i arbejdet med marginaliserede bern og unge.

Inklusion — ret til deltagelse

Selvom begrebet inklusion synes at vare blevet et modeord i den danske padagogiske
debat inden for mange omréder, er det imidlertid ikke en ny teenkning; der er snarere
tale om en relancering af begrebet, der har forskellige ophav og begrundelser. Inklusions-
begrebet blev i Danmark stadfestet i 1994 i forbindelse med tilslutningen til Salamanca-
erkleeringen' og andre internationale hensigtserkleringer, f.eks. OECD i 1994, WHO i
1999, FN’s Barnekonvention i 1991 og FN’s Handicapkonvention i 2007. Grundleg-
gende handler disse erkleringer om, at samfundet skal give det enkelte menneske ret til
deltagelse i samfundet bl.a. gennem uddannelse, bekeempelse af diskrimination og del-

tagelse 1 trygge fellesskaber, for blot at nzvne enkelte centrale aspeketer.

”... Inklusion handler om social retfeerdighed og individets ret til deltagelse i samfundet og dets
feellesskaber. Samfundsmeessigt set handler det om, at vi ikke bare kan ekskludere det, som ikke
passer ind, hvor det i folkeskolen viser sig f.eks. i eksklusionen af bl.a. born med adfeerdsproble-
mer, born med diagnoser 0g born med generelle indleeringsvanskeligheder.” (Kristensen, 2011).

Indil for fa 4r siden har serligt folkeskolen haft en praksis, hvor elever blev ekskluderet
fra den almene klasse eller skole til forskellige typer af specialtilbud, i form af special-
klasser eller pa specialskoler, ud fra forskellige paedagogiske argumentationer. Det kunne
f.eks. dreje sig om socialt udsatte bern og unge med lavt fagligt niveau og en adfeerd, der
ikke var forenelig med kravene i den almene klasse eller skole. Selvom denne padagogiske
tenkning med stotte til den enkelte elev var fuld af gode hensigter, var det med et grund-
leeggende perspektiv, der handlede om at “rette op” pé eleven, si han/hun pa et senere
tidspunke kunne tilpasse sig klassens eller skolens rammer.

Fra begyndelsen af 1960’erne har man i folkeskolen beskaftiget sig med begrebet in-
tegration, der handler om at trene individet i at kunne deltage pa systemets eller skolens

premisser. Derved blev integration et spergsmal om det enkelte barns tilpasningsduelig-

1 [Vitror p4, at] de, der har srlige uddannelsesmassige behov, skal have adgang til almindelige skoler, som skal vere i stand til at imgde-
komme deres behov ved at anvende en paedagogik, der er centreret omkring det enkelte barn,

[Vi tror pa, at] almindelige skoler, som har denne inklusive orientering, er det mest effektive middel til at bekampe diskrimination, skabe trygge
fallesskaber, bygge det inklusive samfund og opna uddannelse for alle; desuden giver de langt de fleste bgrn en ordentlig uddannelse og forgger
dermed hele uddannelsessystemets effektivitet og ressourceudnyttelse. Citat fra Salamancaerkleringen. Kilde: Undervisningsministeriet (2013).
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hed. Efterhinden viste forskningen, at elever, der forsegtes integreret i skolen, ikke ople-
vede det positivt. I Danmark som i andre andre skandinaviske lande introduceres herefter
et nyt pedagogisk fokus, der i hgjere grad er rettet mod leringsmiljget og dets betydning
for succesfuld inkluderende praksis.

Siden Danmark og en lang reekke andre landes tiltreeden af den for omtalte Salamanca-
erkleering synes der at vare sat en milepzl i forhold til den padagogiske tilgang bl.a. i fol-
keskolen. I dag er der sket et stort skred i forhold til inkluderende pedagogik i folkeskolen
med det resultat, at feerre born og unge kommer i specialtilbud, og nye pedagogiske
praksisser introduceres. Det springende punkt handler om, hvordan inklusionsidealerne
omsettes til praksis, sd alle berns behov imgdekommes, siger “inklusions”professor fra
Aarhus Universitet Susan Tetler (i: Mehlsen, 2013). Ifelge Dyssegaard (2011), der er for-
sker i inklusion, er der dog lang vej fra ideal til praksis i inklusionsarbejdet. Problemet, der
mitte vare, skal ikke placeres i barnet, men forstas i den kontekst, aktiviteten foretages i.

Det handler om lige ret til deltagelse, som Salamancaerklaeringen udtrykker det, hvilket
er essensen i inklusionstenkning som i alle livets aspekter. Nar f.eks. marginaliserede
unge oplever vanskeligheder i de aktiviteter, de deltager i, skal ungdomsorganisationen
veare bevidst om de processer, der er i spil. I den inkluderende praksis er det ikke barnet
og den unge, der skal tilpasse sig systemet, men derimod systemet, der skal tilpasse sig
mangfoldigheden og forskelligheden af bern og unge med henblik p at undga eksklu-
sion og reducere den latente risiko. Samtidig ber der vere fokus pa det sprog, man bruger
i omgangen med bgrnene. Der findes ikke bern med problemer, men bern i problemer.

Fokus pa inklusionsprocesser handler i vid udstrekning om at kunne vurdere og ud-
vikle ungdomsorganisationens praksis. The index for inclusion er et vurderings- og udvik-
lingsvarktej, der oprindelig er udarbejdet med henblik pd en metodisk tilgang til inklu-
sionsarbejdet inden for skoleomridet (Booth et al., 2002). Inklusionsmodellen er ikke
alene et skoleperspektiv og -verktej, men ogsa relevant i forhold til inklusionsprocesser i
mange typer af praksistzllesskaber. Den kan derfor appliceres i relation til vurderings- og
udviklingsarbejdet inden for ungdomsorganisationer og kan her anvendes i arbejdet med
at understotte veerdibaserede fremgangsmader.

De verdier, ungdomsorganisationerne er baseret p, er ofte beskrevet i organisationers
formal. Et konkret eksempel ses her fra DUF-medlemsorganisationen Landsforeningen
Bifrost, der primert beskaftiger sig med rollespil og har omtrent 5000 medlemmer:

”Bifrost har til formil at udvikle born og unge til hele, kreative 0g sociale individer, at give
born og unge en forstielse for andre mennesker og kulturer gennem styrkelse af empati,
refleksion og indlevelse, at udvikle born og unges engagement i samfund og omverden ved at
leere dem at samarbejde, tage initiativ og udvise ansvarsfolelse, samt at udforske kreativitet,
udfordre eksisterende virkelighedsopfattelser og udvikle nye politiske og kunstneriske udtryks-
former.” (Landsforeningen Bifrost, 2013).



Dette eksempel pa en formalsbeskrivelse rummer en raekke centrale vardier for ung-
domsorganisationen, bl.a. med perspektivet pa, at de unge skal lere at samarbejde, tage
initiativ og udvise ansvar. Allerede i formélsbeskrivelsen defineres siledes organisationens
inkluderende verdigrundlag. Felles veerdier skabes af og udgeres af medlemmerne i or-
ganisationen og medvirker til en bestemt kultur — en bestemt made, man er sammen pa i
organisationen, og realiseres gennem praksis pa forskellig vis. The index for inclusion peger
pa tre dimensioner, hvorved organisationens inklusionstilgang kan vurderes og udvikles:

kultur, strategier og praksis.

Figur 1 The index for inclusion
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Kilde: Booth et al., 2002.

Alle tre dimensioner er ngdvendige for at udvikle den inkluderende ungdomsorganisati-
on. Ungdomsorganisationens felles verdier er en forudsetning for inkluderende praksis.
De felles vardier og den kultur, som organisationens medlemmer har veret med til at
opstille, er fundamentet for udarbejdelse af strategier, som ofte skriftliggores og definerer
praksis. Praksis, der ikke er inkluderende, viser sig, ndr den unge forteller om sin oplevel-
se af, at aktiviteten er for sveer, en oplevelse af at fole sig uden for praksisfellesskabet eller
slet og ret manglende anerkendelse fra lederne. Professor Tony Booth (et al.) formulerer

disse eksklusionsmekanismer i praksis siledes:

“Like inclusion, exclusion is thought of in a broad way. It refers to all those temporary or lon-
ger lasting pressures which get in the way of full participation. These might result from dif-
ficulties in relationships or with what is taught, as well as from feelings of not being valued.
Inclusion is about minimizing all barriers in education for all...” (Booth et al., 2002).

I det perspektiv handler det for ungdomsorganisationer om at minimere barrierer for

marginaliserede bern og unges deltagelse i aktiviteter.
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Ungdommen som identitetsdannelsens livsfase

Ungdommen er en vasentlig og dynamisk livsfase og kan f.eks. forstas ud fra en social og
en kulturel konstruktion. Pi den ene side er der en idealforestilling om ungdom som ve-
rende noget positivt. Denne opfattelse er omgerdet med forestillinger om uforpligtethed,
lethed og lykke og ses ofte fremstillet i reklamer. P4 den anden side har vi et mere negativt
og samfundsmassigt perspektiv, der italesetter ungdom som en kilde til en reekke proble-
matikker, f.eks. med ungdomskriminalitet og unges svigtende og ligegyldige engagement i
uddannelsessammenhange. Nr en bestemt adfeerd eller serlige situationer betegnes som
et ungdomsproblem, ligger der oftest en forstielse af, at det er noget, der har med livsfasen
at gore og noget, man forhabentlig "vokser fra” (Nielsen et al., 2004). Der er dog en risiko
forbundet med denne gnsketenkning, som man ogsa kunne kalde en form for benagtelse
af realiteterne, fordi den aktive og forebyggende indsats i forhold til marginaliserede unge
udelades og i bedste fald reduceres.

Mange unge er bekymrede over fremtiden, de valg, de er stillet over for, og de tydeligt
skerpede uddannelseskrav. De oplever typisk tidspres i forhold til lektier, deltagelse i fri-
tidsaktiviteter og samvear med familie og venner (Nielsen et al., 2004; Grube, 2011; Grube
og Dstergaard, 2013).

Identitetsdannelsen er en livslang proces, der er under konstant forandring. I puberteten
og i de tidlige ungdomsar sker der det, som professor ved Aarhus Universitet Carsten René
Jorgensen (2009) kalder en acceleration og radikalisering i forbindelse med arbejdet
omkring det at finde sig selv og vinde andres accept af identiteten. Disse identitetspro-
cesser er intimt forbundet med kompetenceudvikling, fordi de forskellige kompeten-
cer, der tilegnes og udvikles, er med til at prege, udvikle og omforme identiteten. Iser
iungdomsarene sker der en opsplitning af leringsarenaerne. Den unge indgar i flere forskel-
lige leeringsrum, der foreger transferprocesserne — overforsel af viden og feerdigheder fra
én kontekst dl en anden, hvilket er szrdeles energikrevende (Illeris, 2011; Wahlgren
og Aarkrog, 2012). Disse lerings- og identitetsdannelsesprocesser bliver sztligt udfordren-
de for marginaliserede unge, der i forvejen keemper med det fakcum, at de er ”pa kanten”.

Marginalisering

Marginalisering er et sociologisk begreb, der betegner en form for ekskludering fra et eller
flere sociale feellesskaber. Oprindelig blev begrebet anvendt i forhold til at forsta og definere
grupper, der arbejds- og uddannelsesmeassigt var i periferien af fellesskaberne, og hvor
udstedte kunne forstds som verende absolut udenfor.

Nar man som ung er marginaliseret, kan det have sin forklaring i en eller flere arsager.



Forskningen peger pa, at unge ofte slis med flere marginaliseringsfaktorer samtidig, f.eks.
kan de bade vare pa kanten af uddannelsessystemet og socialt marginaliserede.
Marginalisering kan ske selv i det sm, ved at unge bliver sat uden for fellesskabet i
perioder, hvilket resulterer i tabt faglighed og folelsesmassigt negative oplevelser samt
begrenset socialt grundlag (Struve, 2009). Ofte kan denne form for mere eller mindre
subtil eksklusion veere vanskelig at identificere i den daglige praksis. Marginalisering sker

ikke alene i enkelttilfelde, men kan ogsd ske over tid.

"Social udsathed opstdr, ndr risikofaktorer i bestemte kombinationer optreeder over lang tid.”
(Niels Ploug, 2007).

Manglende sociale resurser, dvs. manglende evne til at indgd i sociale relationer, kan hos
marginaliserede unge opleves som vanskeligt at bryde med, og en arsag kan vare den

sikaldte negative sociale arv:

"Negativ social arv knytter sig til den kendsgerning, at de sociookonomiske vilkir ikke er ens
for alle, men er ligeledes forbundet til den marginalisering, som socialt udsatte ofte oplever.
De to former for negativ social arv kan gensidigt forsteerke hinanden. Nir en marginalise-
ringsproces forst er i gang, er det vanskeligt at bryde den. Processen forer ofte videre fra gene-
ration til generation, blandt andet pd grund af et mangelfuldt socialt netveerk og pd grund af
manglende personlige ressourcer hos de involverede. Det er disse processer, der ofte beskrives
som ‘onde cirkler’.” (Nygren, 2006-2007)

De harde odds skal ogsa ses i lyset af unges fritidsvaner, f.cks. hvor meget tid der anvendes
pa tv og computerspil. En nyere undersogelse af fritidsvaner hos 1005 bern og unge i en
middelstor dansk kommune peger pa, at en stor del af tiden gir med at se tv, spille com-
puterspil, here musik, lave lektier og vere pd de sociale medier som f.eks. Facebook
(Grube, 2011). I 2008 angav 25,1 procent af bern og unge, at de var sammen med ven-
ner i det fysiske rum, i 2012 er tallet faldet til blot 10,7 procent (Grube og Ostergaard,
2013). Iser i den tid, bern og unge bruger i de virtuelle rum, der er en voksenfri arena,
er risikoen, at socialiseringsprocessen uden voksne rollemodeller og i det hele taget et
manglende socialt netveerk, medferer, at marginaliseringen fortsetter.

International forskning peger ligeledes pd sammenfald mellem hej grad af mediefor-
brug og risiko for det, forskere benzvner som antisocial adferd. Et resultat fra Malaysia
(Rahim et al., 2011) viser, at unge fra udsatte boligomrader i deres fritid bruger mere
tid pa forskellige former for medier end pa fysiske aktiviteter sa som sport, ’community
work/foreningsliv eller kulturelle aktiviteter. Undersagelsen er interessant, fordi den pa-
viser en signifikant arsagssammenheng mellem hejt medieforbrug og sakaldt vandalisme

— altsd haervark — hos udsatte unge i udsatte boligomrader.
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En rekke danske undersogelser viser, som de internationale, at bern og unges fritids-
vaner pa forskellig vis er i opbrud, og at der er brug for en kvalitativ indsats for at bryde
de marginaliserede unges vilkér.

Analyse af marginaliserede unges tilverelseskompetencer

I undersogelsen af, hvorledes ungdomsorganisationer formir at inkludere marginalise-
rede unge, fremkommer en rekke centrale aspekter, her benavnt tilvaerelseskompetencer.
Overordnet ser det ud til, at ungdomsorganisationernes inkluderende praksis understat-
ter bern og unges evne til medbestemmelse og selvbestemmelse og samtidig modvirker
forskellige former for eksklusion.

Det handler overordnet set om, at marginaliserede unges deltagelse, gennem demokra-
tiske processer, muliggeres i kraft af ungdomsorganisationers veerdimeassige og praksisba-
serede tilgang. Deltagelse i det lerende praksisfellesskab medvirker ikke blot ¢l udvikling
af marginaliserede unges kompetencer i den specifikke organisations eller den enkelte
gruppes aktiviteter, men ogsd til udvikling af det, vi her samlet kalder for tilverelseskom-
petencet, som er beslegtet med begreber som livsduelighed og livsfeerdigheder. Evnen til
at forstd mekanismerne i at udvikle og organisere sit liv er kernen i tilveerelseskompeten-
cer. Ligeledes evnen til at forstd betydningen af sine handlinger og de konsekvenser, de far
for andre — kammeraterne i gruppen sivel som borgerne i samfundet.

De inkluderende praksisser, som ungdomsorganisationer tilbyder, er siledes defineret
gennem begrebet tilvaerelseskompetencer?, og kategoriseret inden for fire felter. Disse fel-
ter er henholdsvis faglig, refleksiv, folelsesmassig og social tilverelseskompetence. Kom-
petencebegrebet kan langtfra daekkes af disse fire kategorier, men de er anvendelige, idet
de hver iser reprasenterer vasentlige dimensioner i forhold il det at kunne begi sig i
tilveerelsen og udvikle identitet og kompetencer.

I det folgende prasenteres empiriske eksempler kategoriseret gennem de fire nevnte
tilverelseskompetencer for at kunne uddrage ungdomsorganisationers serkender i for-

hold ¢l at kunne inkludere marginaliserede barn og unge.

2 Tilvaerelseskompetence er et begreb hentet fra og inspireret af Tgnnesvang og Hedegaards (2012) artikel "Kvalificeret selvbestemmelse”.
| denne artikel er forfatternes fire grundleggende tilvarelseskompetencebegreber anvendt og tilpasset artiklens fokus og anvendt til inspiration
og forstaelse af forskellige tilegnelsesdimensioner i ungdomsorganisationers inkluderende praksis.



Faglig tilverelseskompetence

At bega sig i tilveerelsen fordrer en evne til at "gore noget™:

"[...] altsd forstehjeelp kan du altid bruge. Hvis du f.eks. er et sted, hvor du har brug for at
lave et bil, si ved du, hvordan du kan, ogsd selvom det (traeet) er vidt.” (pige, 13 dr).

Deltagelse i en ungdomsorganisations arbejde forudsetter faglige kompetencer. Det drejer
sig om kropslige feerdigheder og viden om, hvordan ”"man gor det”. Citatet herover illustre-
rer den unge spejder, der har lert om principperne i forstehjelp og har trenet dette i forskel-
lige situationer, og det mener hun er en erhvervet kompetence, der ligger i dvale, parat til
at kunne tages i brug, hvis en situation krever det. Det andet eksempel er evnen til at lave
et bal, men samtidig have kendskab til, hvordan ogsé vadt tree kan anvendes til formalet.

Dette kan karakteriseres gennem det forste af fire felter af tilveerelseskompetencer. Det
er den faglige tilveerelseskompetence, der bade har et vidensaspeke og et handleaspeke.
Ofte kaldet for viden og feerdigheder.

P4 den ene side er det tvingende nedvendigt for den unge at erhverve sig grundleg-
gende viden for at kunne begd sig i samfundet. Det kan vere alt fra faglig viden i skolen,
der kan omhandle matematik, dansk og dimensioner som krop og sundhed, kendskab
til trafikregler og hindtering af egen gkonomi. Pa den anden side findes handleaspektet,
der kan vise sig i form af de konkrete fysiske tiltag, der skal anvendes i forbindelse med
cksempelvis informationssegning via IT-teknologier, trening af fag i skolen, at kunne
bevage sig sikkert igennem trafikken eller vere i stand til at hindtere de elektroniske krav
i forhold til bankopgaver. Kort og godt forudsatter faglig tilverelseskompetence en viden
om at kunne begi sig og evnen til at handle pa baggrund heraf.

De praktiske erfaringer, som aktiviteterne giver, er udviklende, men kan samtidig have
utilsigtede konsekvenser, men er noget, man ogsi lerer af, nzvner to pigespejdere. Den

ene siger bl.a.:

"Du fir lov til at fjolle rundt, lege med ild. Vi lavede fireball-show, satte ild til nogle bolde
0g kastede dem, og det fiir man jo ikke lov til hjemme. Da vi lavede fireball, var der én, der
braendte sig, fordi den der fireball rog op. Si kan man jo lzere, at det er farligt. Sd man skal
virkelig passe pd, men grunden til, at vi fir lov til det, er sikkert, at de har styr pd det 0 har
provet det for, 0g vi ikke er 10 dr gamle.” (pige, 14 dr).

Den formelle leeringsaktivitet var primert at sette ild til de nzvnte fireball-bolde og kaste
med dem, men der foregik samtidig ikke-intenderet leering, idet en deltager brendte
sig og laerte noget af det. Det gav anledning til en refleksion. Dette er en vasentlig le-
ringsmessig dimension. Det er en del af praksis, at aktiviteterne ikke altid gir fuldsten-
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dig som planlagt. Samtidig med hendelsen papeger pigen, at de oplever tillid, at der er
“styr pa det” fra ledernes side, og at de rent faktisk ma foretage handlingen, fordi de har
en vis alder, hvilket legitimerer aktiviteten. Unge forteller, at dele af aktiviteterne i ung-
domsorganisationerne netop er noget, man md i det regi, men ikke derhjemme.

I rollespil findes en rekke eksempler pé, hvorledes de konkrete rollespilsaktiviteter til-
rettelegges pd sidan en méde, at der er adgang for alle. En ung dreng (14 ar) kalder denne
aktivitetsform for “begyndervenlig”, for selv om man endnu ikke har lavet eget kostume,
bliver man tilbudt et.

Selv om unge nytilkomne deltagere ikke helt kender fortellingen i rollespillet, der skal
udspille sig i skoven, bliver de tilknyttet en gruppe, der stotter den nytilkomne, og det
er op til den enkelte, hvorvidt han vil kaste sig ud i de sikaldte rollespilsslaskampe eller
kontakte og forhandle med andre hold — som er en del af rollespilsaktiviteterne.

"Der er fleksibilitet i rollespilsdagene, hvor der dels foregdr udvikling af forteellinger og
udstyr, og der er lejlighed til at vaelge sig pa hold, der interesserer den unge. Der er forskellige
steder at spille rollespil, der 0gsd passer til den respektive grad og mdde, de unge har ansvar
pa.” (leder, rollespil).

Iser de mere erfarne unge lerer at begi sig inden for en ramme, som de selv er meget klar
over hvad indeberer, og de er ofte optaget af, at ansvar folger med, nir man er en del af
akiviteten. Men det er op til den enkelte deltager at bestemme, hvordan man vil deltage.
En anden leder pépeger en mulighed for, at der foregir en overforing mellem det, der
leeres i ungdomsorganisationen, og de tilverelseskompetencer, der er nodvendige i dag-

ligdagen. Han siger folgende om de unge:

"Nr de skal leere at pakke rygsaek, ndr vi skal pd ture, sd leerer de 0gsa at holde orden
hjemme, og at det er vigtigt at prioritere de ting, man skal have med, for man skal selv baere
dem pd ryggen senere hen. Huis vi laver mad over bdl, si leerer de, hvordan man skal have en
god personlig hygiejne, for ellers fir man rasende ondt i maven dagen efter.” (leder, spejder).

Ansvar er et noglebegreb, der italesettes eksplicit af lederne og de unge, og det er ikke kun
ansvar for den enkelte selv, men handler ogsd om ansvar i forhold til de ovrige deltagere

og om et samfundsmessigt aspekt pd samme tid:

”... 0og man skal leere alle de praktiske ting, man skal lave nogle indkebslister og tage hojde
for, hvor mange der skal spise, for ellers er der nogle, der bliver meget sultne, eller der er alt
for meget mad, der skal smides vaek. Nar vi er ude i naturen, leerer vi om den, at vi skal passe
pd den, for ellers kan vi ikke komme derud om 10-20 dr, for si er den vaek.” (leder, spejder).



Marginaliserede unge, og serligt de, der er fagligt marginaliserede, kan drage fordel af
dette faglige tilvarelseskompetenceaspeke i ungdomsorganisationernes praksis, der netop
understotter ssammenhengen mellem faglig viden og handling gennem adgangen til akti-
viteterne, der netop er "begyndervenlige” og béret af anerkendende principper om med-

bestemmelse og selvbestemmelse pé forskellig vis.

Refleksiv tilverelseskompetence

Viden om den made, man har omtanke for sig selv og andre pd, er kernen i refleksiv dil-
verelseskompetence. Kompetence tilegnes gennem kognitive lereprocesser — udvikling
af tankeskemaer. At "vare med andre” og handle i verden krever evne til at se mening og
bestemme relevans — det, der er vigtigt og betyder noget. Denne form for selvreferentiel
tilgang kan forsts ud fra, hvorledes den unge evner at forsta betydningen af f.eks. at gi
i skole, lere i forskellige ssmmenhange, fordi det vil give kompetence til at agere pa nye
méder i livet og dermed opnéd mél og dremme. Det gelder ogsa evnen til at forsta rele-
vans i aktiviteterne i ungdomsorganisationen, og hvilken rolle man spiller i forhold til de

andre deltagere. En ung siger:

”Ja, det synes jeg faktisk, du leerer at tage ansvar, f.eks. vi bruger jo rimelig tit dolke 0g okser,
sd du leerer at tage ansvar med, at du ikke bare skal fjolle rundt med de der ting, for det er
faktisk peent farligt.” (pige, 13 dr).

Den unge pige reflekterer over, hvorledes aktiviteterne kalder pa en form for ansvar, for
sig selv og for andre, fordi dolke og gkser er, som hun siger, peent farlige.
Undersagelsen viser endvidere, at der er leringseksempler i rollespilsaktiviteterne pa, at
de unge forst i fellesskab skal konstruere fortellinger og efterfolgende i selve rollespillet
i skoven, der er hovedaktiviteten, deltager i en form for opsamling eller evaluering, hvor
fortellingen og rollespilshandlingerne analyseres og diskuteres. Dette er medvirkende il
refleksiv kompetenceudvikling, der understotter de unges forstaelse af sig selv i forhold til

de andre deltagere. En leder siger, at det handler om folgende:

”[...] at man spiller sammen om at skabe en god oplevelse for nogle andre, samtidig med at
man ogsd spiller for sig selv.” (leder, rollespil).

Disse processer er karakteriseret ved metateenkning, der retter sig mod bade en form for
samfundsrelevans og en egen-relevans.

Evnen dl at kunne overskue og skabe forbindelser pa tveers af kontekster er essentiel
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og knytter samtidig an til evnen til at kunne vurdere egne kompetencer. Refleksivitet,
forstaet som indsigt, omtanke og empati for andre mennesker, er ligeledes en vasentlig
kompetence, som opnés gennem aldersmodning og social praksis og forbereder den mar-

ginaliserede unge pa voksenlivet.

Folelsesmessig tilvarelseskompetence

Ungdomsorganisationer bidrager ogsd til de unges emotionelle udvikling, der handler
om selvindsigt og om at vare i kontakt med sig selv. Dette er en vesentlig tilvarelseskom-
petence, der ogsd henger sammen med integritet, sund demmekraft og udtryksevne.
Denne kompetence indeholder savel et videns- som et handleaspekt, relateret til forstd-
else af egne folelser, og hvorledes de pavirker adferd og evne til at handle ud fra denne
viden. En ung pige siger folgende:

"Ja, fordi pi en eller anden mdde er det sjovere her, end hvis man kommer fra en matematik-
time i skolen, hvor man har kedet sig — det gor man jo ikke her. Der finder man pd noget sjovt
[...] Vi laver, i fellesskabet, vi laver nogle sjovere ting end i skolen, vi havde nogle bolde med
ild i, cirkusting og sadan.” (pige, 13 dr).

Der er saledes aktiviteter, der foles sjovere end aktiviteterne i skolen. De unge deltagere
har ofte eksempler pa, hvordan ungdomsorganisationen tilbyder "noget andet” end i
folkeskolen, og det forklares med konkrete prakeiske forskelle, men er ogsa knyttet til
en eller flere folelser. De unge er optaget af, hvad det "gor ved dem”. Folelsesmeessig til-
vearelseskompetence er netop derfor et handle- eller veerensaspeke, der indeholder mader
at forholde sig til disse folelser pd. Det handler om at merke efter og forstd egen lyst,
interesser og motivation.

Der er ogsa mulighed for at lege med sine folelser i forbindelse med rollespil. En dreng
forteller med ivrig stemme, at rollespil betyder, ac man kan:

“[...] tage forskellige karakterer, at kunne spille noget andet, end man er i hverdagen.”
(dreng, 14 dr).

Gennem legen fir den unge en helt serlig mulighed for at opleve sig inkluderet i fel-
lesskabet og samtidig undersoge egne folelsesmassige tilstande. Muligheden for at lege
og pitage sig en bestemt onsket rolle giver anledning til at undersoge folelser pi nye
og motiverende mader. Der er rollespil, der eksempelvis omhandler begravelsestemaer.

Saledes giver det de unge deltagere mulighed for alene og i fellesskab at tilegne sig nye fo-



lelsesmassige kompetencer, der f.eks. kommer til udtryk som evnen til at opleve empati.
Deltagelse i forskellige typer af aktiviteter medferer uden tvivl, at den marginaliserede
unge kommer i kontakt med folelser, tanker og fantasi.

Et folelsesmassigt aspekt i deltagelse er modstand, der kan vise sig ved, at den unge
ikke gider, bliver irriteret eller gir fra aktiviteten uden begrundelse. Nar den unge rea-
gerer med det, lederne kan opfatte som negativt, som modstand, kan det bunde i sa vel
folelsesmassige som tankemassige drsager. Modstand er en reaktion, der af og til opfattes
negativt, hvilket kan veare reelt og have forskellige begrundelser. Modstand har dog ogséd
positive kognitive betydninger, idet unge nemlig bliver i stand til at udtrykke deres uenig-
hed og derved styrker deres evne til selvbestemmelse og integritet. Derved kan modstand
opfattes som et vigtigt leringsaspekt, der ikke skal underkendes, men anerkendes.

Ungdomsorganisationernes ledere er klar over, at de unges folelsesmassige kompeten-

ceudvikling er i spil gennem aktiviteterne. En leder siger bl.a.:

"At se ungernes julelys i gjnene, forste gang det lykkes at snurre en pind rundt, si der kom-
mer ild, det er guld vaerd.” (leder, spejder).

For ledere handler det derfor om at veere opmarksom pé, hvordan den unge er motiveret
og i kontakt med egne folelser, og hvorledes disse udtrykkes og understottes. Ligeledes
om den unge forstdr og handler passende pd egne folelser og behov. Disse aspekter er
medvirkende fakrtorer til at styrke unge marginaliseredes folelsesmessige tilvarelseskom-

petence.

Social tilverelseskompetence

Sociale relationer er et livsvilkar. Vi dannes og uddannes i tet samspil med andre, med
omverdenen, og pa den mide udger fellesskabet med andre deltagere en leringsarena for
social tilverelseskompetence. Den unge skal i den forbindelse evne bade at have viden
om og indsigt i at kunne indga i sociale relationer, men ogsa i forskellige samvarsformer
evne at kunne regulere egen adferd. Dette aspeke knytter an il en form for selvbestem-
melse eller selvledelseskompetence, der handler om evnen til at forstd og handle i rummet
imellem individualitet og fellesskab. Denne handlen drejer sig ogsd om at kunne tale sin
egen sag og forhandle mening. At komme til orde er en vigtig del af den sociale proces,
som ungdomsorganisationernes aktiviteter medvirker til.

Social tilvarelseskompetence styrker den enkelte marginaliserede unge til pa eget ini-
tiativ at kunne beslutte og gennemfore handlinger i forskellige kontekster. Dette kan
forbilledligt eksemplificeres gennem denne leders udsagn:

Inklusion

111



112

"Nar de sa bliver store spejdere fra 12 til 17 dr, kan de begynde selv at tage pd patruljeture,
forst pd endagsture og sd pd weekend, hvor der ikke er voksne med. Der er sd en voksen, der
vil komme ud pd et tidspunkt i lobet af weekenden lige og tilse dem og se til, at alt er i orden,
0g de kan ringe til nogen. Men de er selv pd en masse kurser, hvor de lerer, hvordan det er
at lede andre og motivere andre, si er det dem selv, der stir for arbejdet med denne helt lille

gruppe mennesker, der er sammentomret og leerer af hinanden.” (leder, spejder).

Gennem den form for uddelegeret ansvar, som ungdomsorganisationens ledere overdra-
ger gruppen — praksisfellesskabet — skabes grundlag for et unikt leringsmilje. De sociale
aspekter eksemplificeres bl.a. i forbindelse med, at de unge lerer at tage ansvar for hin-
anden i forbindelse med klatregvelser. Det handler om respekt for de andre deltagere. De
unge skal, som en del af gvelserne, evne at std i ke og forholde sig stille, alt imens andre
deltagere loser serlige ansvarsopgaver.

Til sporgsmalet om, hvorfor de unge tager ansvaret pa sig, siger en pige folgende:

"Det tror jeg, man gor, fordi det er noget, man oplever, det er jo ogsd farligt i stedet for 'nu
skal I alle sammen lige std stille’, sd tager man ikke si meget ansvar, her kan der jo godt gi
noget galt - det kan der jo 0gsd i skolen, men ikke pd samme mdde.” (pige, 14 dr).

Social tilverelseskompetence handler blandt andet om, at den unge far viden om og
kendskab til forskellige typer af sociale forhold i sine omgivelser. Gennem invitation til
deltagelse fir den unge mulighed for at udvikle medbestemmelseskompetence, som ogsd
kan forstds som en demokratisk kompetence.

Ungdomsorganisationens ledere skal ud over selv at invitere de unge til deltagelse ogsd
have fokus pa, hvorledes den unge marginaliserede befinder sig i praksisfellesskabet. Om
den unge inkluderes, som vardierne foreskriver, og om den unge ogsé selv evner at in-
vitere andre ind i gruppen. Der er ikke én bestemt made eller metode, hvorpa de unges
selvbestemmelse og medbestemmelse understottes, og derfor er en differentieret tilgang

en erfaring, der anvendes med gode resultater.

" ... 0g det er selvfolgelig ikke sidan, at der bliver stillet de samme krav til en pd 25 som en pi
13, men de skal begynde at blive opmeerksomme pa, at hele verden ikke handler om dem, men
de 0gsd skal give noget igen til de andre.” (leder, rollespil).

De unge oplever nogle aktiviteter som befriende, fordi der ikke vurderes pa, om de ud-
fores rigtigt eller forkert. En dreng (14 &r) siger for eksempel, at man i rollespillene ikke
kan gore noget direkte forkert, men man kan blive bedre til aktiviteten. Dvs. de unge selv
er optaget af egne og andres potentialer og formér herigennem selv at sette mal. Feks.

navner en dreng (14 r) i forbindelse med rollespil i skoven, at det handler om at kunne



forudsige de andre rollespilsgruppers handlinger, ikke kun i forhold til den store fortel-
ling, men ogsd nar man star to og to over for hinanden i kampscenerne. Socialiserings-
processer foregdr siledes pa mange forskellige mader gennem aktiviteterne.
Marginaliserede unge har som alle andre et grundleggende behov for "at here til” og
veere sammen med andre, hvilket deltagerne ogsé selv eksplicit udtrykker. Der er tale om
en orientering mod fallesskabet. De sociale praksisser, der finder sted gennem deltagelse
i ungdomsorganisationerne, udvikler identitet og tilverelseskompetence, der betyder, at
den marginaliserede unge i hejere grad far tillid til sig selv og sine omgivelser. Derved
oges den sociale anerkendelse. Tonnesvang og Hedegaard (2012b) uddyber dette afge-

rende sociale behov:

"Den feelleskabshenforende rettethed handler om “at hore til’ blandt/med andre 0g kan udtryk-
kes som et "lad mig here til ligesom dig’. Den fallesskabshenforende rettethed vedrorer det
grundlaeggende menneskelige behov, som vi alle har for at indgd i neere sociale relationer 0g
at vaere en del af identitetsfeellesskaber, hvor vi oplever tilhor og tolerance.” (Tonnevang og
Hedegaard, 2012b).

Netop gennem det lerende fellesskab forstas muligheder og konsekvenser af medbestem-
melse, og herunder udvikles selvbestemmelse. I forbindelse med udvikling af tilverelses-
kompetencer er der siledes tale om komplekse lereprocesser, der er nedvendige at forstd

i forbindelse med ungdomsorganisationernes inkluderende praksis.

Lareprocesser i ungdomsorganisationen

Nar vi forseger at begribe, hvorledes vi med et leringsperspektiv kan understotte den
marginaliserede unges leering, handler det forst og fremmest om at indtage en teoretisk
position. Det er relevant i forhold til at blive bevidst om, hvordan vi mennesker lerer, og
i forhold dil de efterfolgende didaktiske overvejelser om, hvad der skal leeres, hvordan det
skal leeres, og hvorledes vi skal evaluere pé det leerte.

Lering er et komplekst og omdiskuteret begreb. Ifelge professor Knud Illeris (2009,
2011) er leering ikke kun en indre psykisk proces, der alene foregar i individet, som klas-
sisk indleringspsykologi har hevdet, og lering er ¢j heller udelukkende en social proces,
som socialkonstruktionisterne havder. Illeris mener, at lering foregar som et dynamisk
samspil mellem individet og omverdenen. En stor del af den lering, vi mennesker tileg-
ner os, sker i en vekselvirkning mellem forskellige leeringsarenaer, f.eks. gennem formelle
sammenhenge, dvs. uddannelsessystemet, i uformelle sammenhznge, f.eks. kurser og

fritidsliv, samt i ikke-formelle sammenhenge, dvs. utilsigtede tilegnelser i hverdagen. Et
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naturligt leringsbillede foregér for de fleste mennesker i en vekselvirkning mellem de tre
tilgange, hvilket ogsa gor sig geldende i den enkelte ungdomsorganisation. Her finder
ligeledes en rekke intenderede og ikke-intenderede leeringsprocesser sted. Den uformelle
leereproces, der ikke er intenderet, er det, vi ogsd kalder for realkompetence, hvilket er
kompetencer, som opnas gennem hele livet, og som der i de senere &r er kommet storre
forskningsmessigt fokus pd. Den sociale sammenheng, som lereprocesserne finder sted
i, kan danne udgangspunkt for tilretteleeggelse og vurdering af leering i ungdomsorgani-

sationen, som er skitseret pa folgende made (se Figur 2):

Figur 2 Karsten Mellon, 2013, inspireret af Colardyn og Bjgrnavald, 2004

Praksisfllesskab Hvorvidt Izringen er intenderet eller ej:

Den sociale sammenhang, som lzre- Laeringen er Laringen er Laeringen er
processerne i ungdomsorganisationen intenderet intenderet ikke intenderet
finder sted i:

Planlagt aktivitet (lering/traening) — i Formelle

en organiseret og struktureret kontekst lereprocesser

Planlagt aktivitet, der ikke eksplicit er Ikke-formelle

tilrettelagt som leering/traening (uden leereprocesser

bestemte leringsmal)

Ingen planlagt aktivitet (f.eks. pauser, Uformelle
fgr og efter aktiviteter) leereprocesser

Lering er, ifolge leringsteoretiker og antropolog Etienne Wenger (2008) “livsoprethol-
dende og uundgdelig, og vi er ret gode til det - hvis vi fiir chancen?” (Wenger, 2008). Hans
udgangspunke er en social teori om lering, der er baseret pé lering som et fundamentalt
socialt fenomen, hvor fellesskabet forstas i en praksis, hvor vores forskellige handlinger
defineres som varende verd at udfore. Det skal give mening bade individuelt og kollektivt
— 1 praksisfzllesskabet. Det sker nesten af sig selv, men kreever ledere, der formér at sztte
rammer for aktiviteterne og at malsette dem — dele heraf sammen med deltagerne.

En af flere rsager til marginalisering af unge og dermed en sakaldt “ond cirkel” har
bl.a. rod i de forforstielser, som mennesker eller organisationer har af den unge. Negative
forventninger til unges viden, feerdigheder og kompetencer betyder, at den unge risike-
rer at fole sig ekskluderet, og det er sandsynligvis medvirkende til langsommere lering
(ibid.). Der sker en slags opbremsning af lering, nar det ikke er muligt for den unge at
opleve sig anerkendp, forene egne erfaringer med praksisfellesskabet, eller hvis aktiviteten
er for vanskelig at deltage i. Det kan forstds som et transferproblem, hvis det, den unge
kan i forvejen, ikke kan bringes i spil i den givne aktivitet.



Det handler derfor om, at ungdomsorganisationerne er bevidste om, at leering finder
sted i mange sammenhange, bade i forbindelse med de intenderede aktiviteter, der har
serlige leringsmal, og i de mindre klare og definerede aktiviteter same i de sferer, der
ligger uden for de konkrete aktiviteter. Denne bevidsthed og samtidig teoretiske og prak-
tiske viden vil muligvis kunne medvirke til en styrket samfundsmeessig legitimitet som
relevant leringsarena og derved medfore en endnu sterre rolle i arbejdet med margina-
liserede unge.

Spergsmilet er, om ungdomsorganisationen qua sit formél og praksis formar at “sette
den unge fri”, hvor der ikke er nogen diskrepans mellem verdier og handling. Svaret
synes at vare, at ungdomsorganisationer med de eksplicitte veerdier formdr at omsatte
dem til handling, som blandt andet viser sig gennem de unges positive oplevelser af
deltagelse og handlingsmuligheder, og som samtidig er i overensstemmelse med ledernes
intentioner og oplevelser.

Med et kritisk blik ma ungdomsorganisationerne konstant evaluere deres praksis. Ellers
er risikoen, at noget vasentligt overses. Feks. hvis der ikke foregir malrettet intenderet
leering, risikerer organisationen, at muligheder for udvikling af vigtige tilverelseskompe-
tencer gar tabt. Inden for undervisningsverdenen er man optaget af begreber som social
arv, habitus og skjult leereplan og af, at disse kan tjene til, at man aktivt diskuterer vaerdier
som frihed, det gode liv, demokrati og ligevaerd (Christiansen, 2011). Skjult leereplan
betyder, at selvom der er et leringsmal, si foregir der alle mulige andre, ofte subrtile, disci-
plinerings- og verdimassige pavirkninger i praksisfellesskabet. Det kan vere, at lederne,
de voksne og de opgaveansvarlige unge, end ikke @nser, at de "gor noget andet” end det,
verdierne i ungdomsorganisationen foreskriver — og det, som man i fellesskab er enige
om at gore i praksis. Derfor ma ungdomsorganisationerne udfordre den sikaldte skjulte
leereplan. Det betyder, at verdier, strategier og praksis lobende ma diskuteres. De forhold
og aktiviteter, der finder sted i ungdomsorganisationen, skal demaskeres, tematiseres og
genformuleres, sa de ikke forbliver usagte og uimodsagte med den risiko, at forskellige
handlemeonstre fastholder den unge i marginaliserende situationer stik imod formal og

intention.

Ungdomsorganisationen kan noget andet end
skole og idret

Det er serdeles komplekst, og en nasten uleselig opgave, at holde ungdomsorganisatio-
ners inkluderende praksisser op imod praksisser i skolelivet og idretslivet. Det betyder
dog ikke, at dette fuldstendig ber undgas. Der synes imidlertid at vere en rekke for-
skellige trek, som peger pd, at ungdomsorganisationer kan "noget andet” og mere end
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folkeskolen og idratslivet.

Folkeskolen har historisk set og til en vis grad veret domineret af det, Dyssegaard
(2011) kalder en fejlfindingsmodel, baseret pa antagelsen om, at grunden tl, at eleven
ikke leerer som forventet, mé findes i og hos barnet selv. Den anden og modsatrettede til-
gang, som ungdomsorganisationer ofte er baseret pd gennem deres verdier, strategier og
udlevede praksis, er den sikaldte sociale model, der hevder, at de vanskeligheder, der er
i forhold til bern og unges deltagelse og lering, mé forstds som samfundsskabte. Derved
rettes optikken i denne model mod institutionen eller organisationen med henblik pa at
fjerne forhindringer for deltagelse og lering.

En spejderleder svarer pa sporgsmalet om, hvorledes ungdomsorganisationen arbejder
med at tage hensyn til andre, og hvad det er, der gor, at de kan rumme marginaliserede
unge:

"For det forste si er aktiviteterne ikke konkurrencepraegede, vi forsager at tilretteleegge det
program, det stof, vi har, sd det passer til de aktuelle mennesker, vi har pi et givent tids-
punkt.” (leder, spejder).

Denne tilpasning til de aktuelle deltagere er ikke nedvendigvis seregen, den foregar ogsa
i skolen og i idretslivet — differentierede tilgange, men forskellen er formalet og de kom-
petencer, der tilegnes. Et eksempel er en pige (13 ar), der siger, at hun en kort overgang
gik til hdndbold, men havde den opfattelse, at treneren nesten forventede, hun skulle
onske OL-deltagelse, hvorfor hun stoppede igen. Her var treenerens eksplicitte italesatte
krav, konkurrenceelementet og de sportslige kompetencer i fokus, hvilket i udstrake grad
kendetegner idratsforeningerne og i nogle henseender kan vare begrensende for social
leering, deltagelse og inklusion, forstdet som deltagerens oplevelse af at fole sig “fuldt ud”
inkluderet i den givne praksis. Denne ekskluderende oplevelse hos den unge deltager
kan imidlertid ogsd forckomme i ungdomsorganisationernes praksis, og det er vigtigt at
identificere og handle pa.

Set i lyset af ungdomsorganisationernes forcer med hensyn til inkluderende praksis kan
samarbejdet med skolerne med fordel udvikles. Det handler i hgjere grad om at udnytte
og dele viden i relation til de forskellige inkluderende lzeringsarenaer, s marginaliserede
bern og unge kan understottes i at bringe positive erfaringer fra én arena til en anden. I
en antologi om unge, "Unges motivation og lering”, anbefaler professor Birgitte Holm

Serensen skolerne at zndre fokus og gere folgende:

"Styrk deltagerperspektivet. Udvid elevernes mulighed for selv at styre leereprocesserne, 0g
giv dem mulighed for selv at skabe noget.” (Serensen et al., 2013).



Det er netop vasentlige aspekter, som ungdomsorganisationerne har erfaring med og kan
bidrage med i samarbejdet med folkeskolerne og i det hele taget med mange andre insti-
tutioner.

I forhold il folkeskolereformen, der effektueres ved skolestart august 2014, vil der
antagelig blive lengere skoledage for de fleste elever, hvilket kan betyde begrenset tid
tl fritidsakeiviteter. Denne problematik kunne sagtens medfere, at ungdomsorganisa-
tionerne tog initiativ til nye samarbejdsformer med folkeskolen. Det kunne vere ved
f.eks. at tenke lektier pd nye méder eller ved at inddrage elevernes aktiviteter efter skole-
tid (Mellon, 2011).

Perspektiver for voksenlivet

Gennem undersggelserne kan der peges pa tre dimensioner, hvor ungdomsorganisa-
tionernes inkluderende praksis er understottende i forhold til marginaliserede unge, men
det er perspektiver, der fortsat kan udvikles.

For det forste synes der i ungdomsorganisationerne at vare en bevidsthed om, at fokus
pa diagnoser og problemfortellinger er medvirkende til at ekskludere de unge i storre
eller mindre grad. De unge “ses, som de er,” gennem deltagelse i praksisfellesskabet.
Den anerkendende og ikke-kategoriserende made, ungdomsorganisationerne taler om
de marginaliserede unge p4, har resulteret i et differentieret normalitetsbegreb. Ingen ung
onsker at blive defineret som et problem. Fokus er @ndret fra en fejlfindingsteenkning til
en inddragende social tenkning gennem cksempler, som viser, at det handler om at se
forskellighed som resurser, bdde i et veerdimassigt perspektiv og i den konkrete aktivitet.

For det andet, at der er plads til alle. De unge motiveres ikke kraftigt gennem vinder-
mentalitet eller aben deltagelse, hvor 7alt er tilladt”. Derimod er verdier, strategier og
praksis anlagt gennem et reduceret syn pa konkurrence og aget fokus pd den enkelte
unges mulighed for at meddefinere og udvikle dele af aktiviteternes indhold. Margina-
liserede unge antages at fa styrket deres tilvarelseskompetencer pa flere omréder, hvilket
grundleggende gor dem i stand til at indgd i fellesskaber og tage del i medbestemmel-
sesprocesser. Samtidig opnds evnen til at reflektere og handle i relation til egne tanker og
folelser, hvilket her defineres som selvbestemmelse.

For det tredje formér ungdomsorganisationerne i serlig grad at omsette de centrale og
inkluderende verdier til strategier og praksis. Der er flere eksempler pd, at det samfunds-
engagerende formal tydeligt kommer til udtryk gennem de konkrete aktiviteter. Bade
de adspurgte born og unge og lederne peger pa verdier som ansvar og "plads til alle”
som grundleggende faktorer i praksisfellesskaberne. Dette understotter i hoj grad de fire

navnte tilverelseskompetencer, herigennem selvbestemmelse og medbestemmelse.
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Meget tyder pa, at den lering og de mangefacetterede tilegnede tilvarelseskompeten-
cer, den marginaliserede unge udvikler, far en positiv betydning i voksenlivet. De mulig-
heder, de marginaliserede unge fir gennem alternative aktiviteter uden for skolelivet, er
med til at modne og danne individet i en vigtig livsfase, nemlig i ungdommen. Derved
understottes et livsfundament og kernen i livslang lering-perspektivet, nemlig at men-

nesker lerer af at "gore noget” og sammen med andre.

"Dybest set er det vores interesse at fii de unge mennesker og bornene veek fra gadehjornerne,
hvis vi pd nogen mide kan bidrage til, at de fir en sund og god opvaekst, og de fiir leert nogle
ting, som de kan bruge senere hen, si er det vores hovedformal. Til hvert eneste mode forsoger
vi at leere dem et eller andet, og uanset hvor meerkeligt det end lyder, de ting, vi leerer dem, si

er det noget, de kan bruge senere hen.” (leder, spejder).

Seerlig tak til landsformand Anders Berner, Landsforeningen Bifrost, formand Steen Meerke-
lund, Borne- og Ungdomsorganisationernes Samrid i Greve (BUS), born og unge fra ung-
domsorganisationer samt professor Jan Tonnesvang, Aarhus Universitet.
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Inklusion

Frivilligheden abnede
Khalids dgre til samfundet

Khalid Akrami har kun varet i Danmark et drs tid laengere, end hans flugt
hertil varede. Alligevel taler han bedre dansk, end han selv vil vedkende sig,
og alligevel er han med i bestyrelsen i den vestjyske del af DFUNK, hvor han
giver andre unge en hjeelpende hind ind i det danske samfund.

AF JANNIE FJORDSIDE

Khalid Akrami forlader sin hjemby, en lille landsby i det sydestlige Afghanistan, gemt
vk i et hulrum i en lille lastbil. For at tjene penge til sig selv og sin familie har Kha-
lid haft arbejde som kekkenmedhjalper og vagt for de amerikanske militeerstyrker, men
nu sender jobbet ham pa flugt. Khalid kan ikke leengere veere i sikkerhed for Taliban.

Rutens forste stop er Kandahar, og herfra lader Khalid sig smugle til Herat-provinsen,
der greenser op til Iran. Pi den anden side af den iranske greense kommer han videre il
Tyrkiet og dernest Grakenland, Frankrig og Tyskland. I marts 2010, omtrent to 4r efter
at han flygtede fra sin hjemby, ankommer Khalid il det land, der skal vise sig at blive
hans endelige stop. Danmark.
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Vejen fra Sandholm til opholdstilladelse

Khalids forste mede med Danmark bliver gaderne omkring Kebenhavns Hovedbane-
gard, hvor han flakker lidt rundt for at finde ud af; hvad han nu skal ggre. Hvordan han
kan sage om opholdstilladelse. Her kommer han i kontakt med nogle folk, der ligesom
ham selv taler persisk, og med deres hjelp finder Khalid vej til Sandholmlejren.

Efter omtrent en méneds tid i Sandholm bliver Khalid flyttet il Sigerslev Centret i
Store Heddinge pa Sjzlland. Her tilbringer han de naste fem maneder, indtil han far
midlertidig opholdstilladelse.

”Jeg var en af de heldige, for jeg havde dokumentation med fra den amerikanske her,
der viste, at jeg havde arbejdet for dem og ikke leengere kunne blive i Afghanistan,” siger
Khalid.

Khalid har veret glad for sin hverdag pé Sigerslev Centret, og han har fiet flere venner,
mens han har boet her. Men han kan ikke blive pd Sjelland. Nér asylansegere tildeles
midlertidig opholdstilladelse, er det op til Udlendingeservice at afgere, hvilken kom-
mune de skal flytte dil. I Khalids tilfelde falder afgorelsen pa Ikast-Brande Kommune, der
ligger i Vestjylland. Det er tid at flytte igen.

Nedbryder barrierer som frivillig

I begyndelsen foler Khalid sig utryg i sin nye by, Ejstrupholm. Nér han tager bussen eller
gér rundt i byen, foler han, at mange kigger undrende pa ham, og han har det darligt
med ac skille sig ud fra mengden. I dag, hvor han er flyttet til Herning, marker han de
samme barrierer, men er blevet ligeglad.

Og han gor, hvad han kan, for at fi dem nedbrudt.

Khalid er aktiv i foreningen DFUNK, Dansk Flygtningehjelps Ungenetvark. Her er
han med til at arrangere aktiviteter, hvor lokalomridets unge flygtninge og indvandrere
kan medes med hinanden og andre lokale unge.

Khalid herer forste gang om DFUNK, da tre af foreningens medlemmer besager den
sprogskole, han gar pa i Herning. Hans forste tanke er, om de tre unge mennesker, der
bruger deres tid pa frivilligt arbejde, mon ikke er lidt skare; hvorfor vil de bruge deres tid
pa at lave frivilligt arbejde?

Ikke desto mindre synes han, at aktiviteterne lyder spendende. Muligheden for at vare
sammen med andre unge over et spil bowling eller billard lokker, og Khalid bliver hurtigt
bidt af hyggen og den gode stemning. Det er lettere at komme ud i byen, nar man er del
af en storre gruppe.

Efterhianden begynder Khalid at forstd, hvorfor andre valger at bruge deres tid pa at
hjelpe andre frivilligt, og han lader sig involvere mere i DFUNKs aktiviteter. Han kom-
mer med pé foreningens nyoprettede foldboldhold, DFUNK FC — et hold, der bade
teller spillere fra Afghanistan, Iran, Irak og Danmark. Holdet er rykket op fra serie seks
til fem, forteller Khalid. Og det er dbent for alle.



”Jeg kan faktisk godt lide at vere frivillig. Du meder mange folk og snakker med dem, sé
du slipper for at vere alene derhjemme og vare ked af det hele tiden,” forteller Khalid.

I juli 2012 udmenter Khalids engagement sig i en post som bestyrelsesmedlem i
DFUNK Vestjylland. Han bliver valgt ved foreningens generalforsamling — og selvom
han folte sig ’helt blank’, beslutter han at give bestyrelsesarbejdet en chance.

En plads i bestyrelsen

Som bestyrelsesmedlem har Khalid blandt andet ansvaret for at arrangere og koordi-
nere foreningens billardaftener, der bliver holdt to gange om méineden. En del af ar-
bejdet bestar i at ringe rundt og opfordre folk til at komme med — og det giver pote, at
det netop er Khalid, de unge far i roret. Der kommer ofte flere med, nér det er Khalid,
der ringer.

Bestyrelsesarbejdet er dog ikke uden udfordringer. Efter at Khalid blev aktivi DFUNK,
er hans dansk blevet meget bedre, end da han forlod sprogskolen i Ejstrupholm, men
sproget er stadig en stor mundfuld at mestre, synes han. Bestyrelsens andre medlemmer
er gode til at give tid og plads, s& Khalid fir mulighed for at give sit besyv med. Men det
kan vare vanskeligt, nar diskussionerne gér hojt til bestyrelsens meder.

Netop i bestyrelsesmederne har Khalid bidt merke i en af de mange forskelle, der er pd
den danske og den afghanske kultur.

”Nar vi diskuterer et emne i bestyrelsen, fortsatter vi, til vi bliver enige. I vores afghan-
ske kultur er det sidan, at folk bliver sure og ikke kan tale hinanden, nar de diskuterer.
Og si kommer der ikke nogen losning,” forklarer Khalid.

Derimod savner han den venlighed og dbenhed, han er opdraget til i Afghanistan. Han
savner de varme og heflige hinderyk, der plejede at byde ham velkommen blandt hans
afghanske venner, og han savner, at folk, han kender, hilser pa ham pa gaden i stedet for

bare at kigge. Det kan godt virke lidt koldt i Danmark, forteller han.

Dremmer om ingenioruddannelse

Noget af den kulde er DFUNK med til at to op, si mennesker og kulturer kan komme
ettere pd hinanden. Tilbage i december 2012 holdt foreningen en ’kramme-kampagne’,
hvor foreningens frivillige indtog Hernings gader og uddelte krammere og information
om DFUNK til folk, der gik forbi.

"Nogle blev lidt forbavsede, men mange blev ogsi glade, og s faldt vi i snak med dem
og kunne fortelle, hvad DFUNK laver,” siger Khalid.

De seneste fem méaneder har Khalid sat sine aktiviteter i bestyrelsen lidt pa standby,
for han har haft brug for ekstra tid til skolen og sine lektier. Hans drem er ac komme pa
universitetet og lese til elektroingenior, men forst skal han godt igennem 10. klasse pa
VUC for at blive bedre til dansk, matematik og engelsk. 9. klasse har han netop overstaet
— med et 10-tal i dansk efter blot tre &r i landet.
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Nu, hvor sommerferien stér for deren, bliver der igen tid til tjanserne i DFUNK. Og
han glader sig. Det er dejligt at vere frivillig. [ |
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Spejderne viste vejen fra
task til tryghed

Som lille voksede Karina Olsen op i konstant bevidsthed om, at de naeste
skaeldud og oreteever kunne falde ndr som helst. Taevene fik en ende, da hun
kom med i De gronne pigespejdere og fandt voksne, som havde tiden til at
lytte og modet til at gribe ind.

AF JANNIE FJORDSIDE

Karina Olsen husker vinterdagen for si mange ar siden helt tydeligt. Det er den
22. december i 1993. Hun ved, at dommen om, hvor hun fremover skal bo, vil
falde klokken 12 — det har hendes far fortalt hende. Moren har slet ikke talt om det.

Telefonen ringer, og Karinas mor tager roret. Det er morens advokat, dommen er faldet.

Karina far besked pad at pakke sine skolebager og alt, hun ellers kan have, ned i sin
skoletaske og komme med. Hun nir ikke at sige farvel til sine tre yngre soskende, for
hun bliver kert ned p& Dalmose Station, hvor hun skal tage bussen til Flakkebjerg, hen
til sin far.

”S4 satte min mor mig af og sagde ‘du ma have det godt'. Hun gav mig faktisk ogsd
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en 10’er til billetten,” forteller Karina.

Derefter kerer moren sin vej, og i det samme kommer hendes far rundt i svinget; Ka-
rina havde fiet besked pa at ringe til ham og fortalle, hvilken bus hun ville komme med.
I stedet kommer han selv for at hente sin datter pa stationen.

”Da vi nér ned ad hovedgaden ...” siger Karina, men holder en kort pause for at fd sin
stemme tilbage i kontrol, for hun fortsetter:

”Sé siger han "nu mé du godt greede, Karina'... og det gor jeg si. Han kunne jo godt se
pa mig, at jeg var fuldstendig forvirret.”

Karinas ojne er blevet blanke, og hendes fingre finder North State-pakken pd bordet
og fisker en cigaret frem. Hun tager et par sug og undskylder, lidt forlegent, mens hun
torrer gjenkanten. Hun er ikke ked af; at hun blev fjernet og kom til at bo hos sin far,
men af maden, det skete pd: forvirringen, at hun ikke fik sagt farvel til sine soskende, og
at hendes mor ikke lod faren hente hende i hjemmet, i ro og mag, over en kop kaffe. Hun

er heller ikke ked af at fortelle sin historie — ikke leengere.

En voksen at tale med

Oretaeverne henger lost i Karinas barndomshjem. Selv de mindste forseelser, som hvis
skoletasken ikke bliver fjernet fra gangen, kan affede en lussing eller harde greb i armen.
Den lille pige gir ofte rundt med kampestore bla marker pad armene.

Karinas foreldre gir fra hinanden, da hun er fire ar gammel, og bornene bor alene med
deres mor et par ar, indtil hun finder en ny mand. Stedfaren kan ogsi godt tage hérdc fat
og give en greteve en gang imellem, men han er sjeldent hjemme, forteller Karina. De
fleste tev og skeldud kommer fra hendes mor.

"Nar jeg ser tilbage, kan jeg godt se, at hun altid har veret syg pa en eller anden méde,
men det var forst i 2009, at det bryder ud, og vi far hende indlagt — hun er skizofren og
manisk depressiv,” siger Karina.

I drene efter forzldrenes skilsmisse besager Karina sin far hver anden weekend, og der
har hun det godt. Der slapper hun af. Men hun ter ikke fortelle sin far, hvad der foregér
derhjemme.

”Jeg var bange for, at han ville blive ked af det, og sa var jeg ogsa lidt bange for, at han sa
miske ikke ville se mig mere — det var sidan nogle ting, der gik rundt i hovedet pa mig.”

I skolen er der heller ingen, Karina fglte, hun kunne dele problemerne med. Alle mob-
ber alle, der er intet sammenhold i klassen, og leererne virker for optagede af at fi barnene
leert en masse til at tage sig af det sociale.

Men hos spejderne er det anderledes; her oplever Karina det frirum og fellesskab, hun
har manglet i hjemmet og skolen. Og det er hos spejderne, hun for forste gang betror sig
til en voksen og forteller, hvordan hun har det.

Karina bliver pigespejder, da hun er 10 ir gammel. En veninde havde spurgt, om hun

havde lyst til at komme med, og Karina har varet aktiv i bevagelsen lige siden. Det er



blevet til lidt over tyve ar i foreningen, forst i Dalmose-gruppen og siden i Kalundborg,
hvor hun ogsi selv er blevet leder.

"Det var bare mig,” siger Karina.

Et simpelt spergsmal vender alt

Hos spejderne er der plads il at vare forskellige, uden at nogen bliver mobbet, forteller
Karina. Og her bliver der lagt mearke til, at Karina altid gor, hvad der bliver sagt, og aldrig
stiller sig pa bagbenene — at hun méske er en lidt for stille pige.

P34 landslejren i 1992, kort tid efter at Karina er begyndt som spejder, bliver hun ud-
valgt som den eneste fra sin gruppe til at komme med en af lederne pé en dagsudflugt il
Hjerl Hede. Hun tager af sted med en leder, som hun i forvejen kender ret godt, fordi
hun som barn gik i dagpleje hos hendes mor. P4 et tidspunke sperger lederen, hvordan
det gir derhjemme. Og Karina bryder i grad.

Spejderlederne kontakter Karinas far og gir videre med det, hun har fortalt. Han kerer
sagen videre, og over de naste knap halvandet ar ruller den indtil decemberdagen i 1993,

hvor Karinas far far den fulde forzldreret.

En bevidst hindsrekning
Under lejren tenker Karina ikke over, at udflugten til Hjerl Hede kan veare arrangeret
specielt for hende.

”Jeg talte med en af gruppens andre ledere senere, og hun sagde ‘den tur, den var til dig,
Karina, for vi var nedt til at gere et eller andet’. Og der er ingen tvivl om, at jeg pa det
tidspunke har veret oppe pé nogle af deres grupperddsmeder,” siger Karina.

Hun har stor respeke for det skride, hendes gruppeledere tog dengang — et skridt, som
gav hende muligheden for en barndom, som hendes soskende aldrig fik; Karina har si-
denhen lest i sin fars papirer over sagen, at han ogsa kempede for at fa foreldremyndig-
heden over sine andre bern, men uden held. Muligyis, fordi der ikke var nogen udefra,
der ribte op og pressede pa.

Derfor vil Karina gerne dele sin historie i dag — s flere kan se, hvor meget spejderlivet
og ledernes overskud har betydet for hende. Det har givet en indre ro at f4 talt ud, fortel-

ler hun.

Med tryghed vokser mod
Med tiden far Karina lagt afstand til opvaksten hos sin mor. Hun har det godt hos sin far.
De tager pa ture, og hun far lov at prove nye ting af. Det er trygt.

Den samme tryghed finder Karina fortsat hos spejderne. Nok til, at hun har oparbejdet
modet og selvtilliden til at svare ja, da hun i 2006 bliver opfordret til at stille op til regi-
onsledelsen. Her ender hun med at sidde i nasten seks ar, og i den tid er der fuldt tryk
pa arbejdspresset.

Inklusion
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Siden har hun méttet drosle lidt ned, ogsd pa aktiviteterne i gruppen i Kalundborg, selv
om det ikke rigtig passer hende.

Men hvor der er en sprekke i hverdagens program med aftenarbejde og to bern, der
sorger Karina for at presse spejderlivet ind — og om bare to dage skal hun pa lejr. Den
gronne spejderjakke med blét firkloverlogo henger til torre udenfor — hun er ved at gore
det sidste klar.

"Nar jeg stiger ind i bussen pa sendag, si er jeg SPEJDER — eller, det er jeg jo altid.
Men sd slapper jeg helt af.” [

* Artiklen er baseret pa Karina Olsens egen beretning. Redaktionen kender navnene pa Karina Olsens tidligere spejderledere, men har af hensyn
til historiens karakter valgt at holde disse samt Karina Olsens nuvaerende bopal anonymt.
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Ungdomsorganisationernes
samfundsverdi

Af Hans Bay, ekstern lektor, Kebenhavns Universitet.

Indledning

De samfundsengagerende ungdomsorganisationer i Danmark er en del af et vidt forgre-
net foreningslandskab. Organisationerne i DUF — Dansk Ungdoms Fellesrdd bidrager
gennem knap 5.000 lokalforeninger med aktiviteter og fritidstilbud til omkring 600.000
danskere. Langt de fleste aktiviteter er béret af frivillige ledere og unge aktive, som bruger
deres fritid pé at skabe gode rammer for bern og unge. De ferreste vil sikkert betvivle, at
det at vaere medlem af en forening, der medes regelmeassigt til felles aktiviteter, har stor
veerdi for det enkelte barn eller den enkelte unge. Det er dokumenteret i talrige underse-
gelser (Grube og Ostergard, 2010; Center for Ungdomsforskning, 2004a; Socialministe-
riet, 1998). Denne artikel vil dels undersege, hvordan vi kan tale om ungdomsorganisa-
tionernes samfundsverdi, og dels hvilken verdi indsatsen i foreningerne kan siges at have.

I de senere dr er diskussionen om det frivillige foreningsliv i stigende grad blevet udfol-
det i forhold dl at styrke den frivillige sektors rolle som velfzerdsakter, der kan supplere
den offentlige indsats over for sociale udfordringer (Frivilligridet, 2013). I debatten om
foreningslivets udvikling bliver de frivillige heender ofte oversat til kroner og ere. I Frivil-
lighedsundersogelsen fra 2006 er den samlede verdi af den frivillige sektor sdledes opgjort
til 9,6 procent af Danmarks bruttonationalprodukt svarende til kr. 134,5 mia. (Boje &
Ibsen, 2006). Konferencer med oplegsoverskrifter som “Frivillig ledelse og forenings-
livets veerdi i samfundet”, “Foreningslivet og pengene” og ”Veardisztning af det frivillige
arbejde” er ikke lengere et szrsyn (DIF, 2013; FUE 2010).

Disse diskussioner om foreningslivets fremtidige udvikling og rolle i velfeerdssamfun-
det fremhever pa hver sin vis de foreningsfrivilliges bidrag til samfundet set ud fra en
samfundsgkonomisk optik. Som felge af markedsorienteringen af den offendige sekeor
kan debatten vare berettiget, fordi det frivillige foreningsliv modtager statslige midler og
dermed forventes at levere "noget” igen. Men hvordan dette "noget” kan gores op, hvordan
det skal gores op — eller hvorvidt det skal gores op — er omdiskuteret. Giver det overhove-
det mening at omregne frivillige ildsjeles bedrifter til kroner og ore i statskassen? Og i sd

fald: Hvordan? Formalet med denne artikel er at belyse denne problemstilling. Underse-
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gelsessporgsmalet for det folgende lyder siledes: Hvordan ser ungdomsorganisationernes
samfundsmassige regnskab ud — hvad kan ggres op i kroner og ore, og hvad kan ikke?

Omdrejningspunkeet for artiklen er en undersegelse af, hvilken pkonomisk veerdi de
mere end 100.000 frivillige i de samfundsengagerende og idébestemte borne- og ung-
domsorganisationer har for samfundet. Disse beregninger bygger pa nye analyser af an-
tallet af frivillige i DUF-paraplyens organisationer (DUE 2013) samt analyser fra TNS
Gallup af aktivitetsniveauet i de frivillige borne- og ungdomsorganisationer (Gallup,
2012). Disse beregninger anskuer ungdomsorganisationernes verdi som skjult beskaef-
tigelse, dvs. en omregning af den foreningsfrivillige indsats til arbejdskraft til gavn for
samfundet.

Artiklen leegger ud med at prasentere nogle tendenser i medlemsudviklingen i DUF-
paraplyen — dvs. i de organisationer, der er medlemmer af Dansk Ungdoms Fellesrad,
hvorefter den introducerer, hvordan ungdomsorganisationernes samfundsveerdi ved hjelp
af statistiske beregninger kan opggres som skjult beskaftigelse. Dernast redeger artiklen
for, hvordan vi kan estimere omfanget af frivilligt arbejde i ungdomsorganisationerne pa
tvars af forskellige organisationstyper, og det vurderes, hvilke udfordringer der ligger i at
fastsette et gennemsnitligt antal frivillige timer til brug i beregningerne. Dette folges af
en analyse af den frivillige indsats i ungdomsorganisationerne og den skjulte beskaftigelse
heri. De statistiske beregninger af den frivillige indsats i forskellige organisationstyper
bliver perspektiveret med konkrete eksempler.

Artiklen vil fremfore, at det vil vare for ensidigt kun at opgere foreningslivets nytte for
samfundet i skonomiske termer. Baggrunden herfor er nyere lykkeforskning og anbefa-
linger fra FN, der peger pa anvendelsen af andre parametre end okonomi for at vurdere
foreningslivets samfundsverdi. Derfor er beregningerne suppleret med nyere forskning
af borgeres lykkeniveau og undersegelser, der retter opmarksomhed mod parametre som
tilfredshed med livet, kompetencer og trivsel blandt foreningsaktive i de idébestemte
berne- og ungdomsorganisationer, sammenlignet med ikke-foreningsaktive danskere.
Artiklen bliver afrundet med et blik pa andre mulige afledte veerdier af indsatsen i de

samfundsengagerende foreninger for bern og unge, som peger frem mod videre studier.

Medlemsudvikling i unges foreninger

Organisationerne i DUF-paraplyen betegnes under ét som de samfundsengagerende bor-
ne- og ungdomsorganisationer. Historiske nedslag i medlemsudviklingen og nuvarende
opgerelser af antallet af aktive i DUF-organisationerne vidner om, at paraplyen bade for
og nu reprasenterer et omfangsrigt netvark af foreninger for bern og unge. At rakke-

vidden for de samfundsengagerende ungdomsorganisationer er signifikant, understottes
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af en undersogelse foretaget af TNS Gallup i 2012, som viser, at 48 procent af den danske
befolkning er eller har veret medlem af en DUF-organisation. Til sammenligning har
24 procent af befolkningen veeret medlem i landets sociale eller humanitere organisa-
tioner, mens 11 procent af befolkningen har varet en del af en udviklingsorganisation
(Gallup, 2012).

Er tilbageblik pa Fellesradets historiske udvikling viser, hvordan en tiltagende volumen
og diversitet er vokset frem i gruppen af medlemsorganisationer. De historiske nedslag
bidrager til forstaelsen af, hvorfor sa stor en del af danskerne har baggrund i en ungdoms-
organisation, og dermed hvorfor det er relevant at behandle spergsmalet om ungdomsor-
ganisationernes vardi for samfundet som helhed.

Historiske nedslagspunkter af medlemmerne i DUF i 1941, 1946, 1951, 1969 og
1981 viser, at mangfoldigheden pa tvers af politiske, religiose og verdimessige skel i de
reprasenterede organisationstyper gennem de knap 75 ar er bevaret, endog forsteerket
(opgorelserne over medlemsorganisationerne i de respektive dr er indsat i slutnoterne).
Selvom landets store idratsorganisationer ikke — som i paraplyens forste ar — lengere er
en del af DUF, s kan ungdomsorganisationerne siges at representere danske unge pa

tveers af samfundet. Samtidig viser den nyere medlemsudvikling, at bide antallet af lokal-

Figur 1 Antal af medlemsorganisationer i Dansk Ungdoms Fallesrad
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Se slutnoterne for en oversigt over medlemsorganisationerne i 1940, 1946, 1951, 1969 og 1981.

Dansk Ungdomssamuvirke (DU) blev i 1940 stiftet for at oplyse, engagere og oplare unge til demokrati.' Efter

2. verdenskrig bliver samvirket i 1946 omorganiseret og omdgbt til Ungdomsorganisationernes Fallesrad. Der bliver
ved overgangen lagt vagt pa, at radet skal vaere fallesreprasentant for den samlede organiserede ungdom. Faelles-
radet bliver herfra teenkt som samlingssted for organisationer for bgrn og unge, der arbejder i folkeoplysningens

og folkeopdragelsens tjeneste. Per 1. februar 1946 har 22 organisationer' tilsluttet sig Ungdomsorganisationernes
Fallesrad (Ungdomsorganisationernes Faellesraad, 1946: 63-66). Efter endnu et navneskift til den nuvaerende
betegnelse Dansk Ungdoms Faellesrad i 1951 teeller paraplyen 25 medlemmeri (DUF, 1951). | DUFs Arsberetning
1969-1970 fremgar det, at Faellesradet har 36 medlemmer.™ | 1981 er 55 organisationer* medlemmer af Dansk
Ungdoms Fallesrad (Arskog, 1981). Nyeste opggrelse fra DUF viser, at antallet af medlemmer er vokset fra 62 i
2003 til 701 2013.
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foreninger og individuelle foreningsaktive i paraplyen er stigende.

I skrivende stund teller Dansk Ungdoms Fellesrdd 70 idébestemte landsorganisation-
er, der laver samfundsengagerende aktiviteter for bern og unge. Alene i det seneste
arti har udvidelsen af paraplyen veret betydelig. En opgerelse fra DUF over medlems-
udviklingen fra 2003 til 2013 viser, at DUF-fllesskabet i denne periode er blevet udvi-
det med yderligere syv medlemsorganisationer med individuelle medlemmer, dvs. hvor
organisationens medlemmer teller enkeltpersoner, og endnu en medlemsorganisation
med kollektive medlemmer, dvs. hvor organisationens medlemmer teller elevrdd, studie-
rad eller en anden form for demokratisk valgt organ, der reprasenterer én skole, ét gym-
nasium, én gruppe af studerende eller lignende. For perioden 2003-2013 ses en betydelig
stigning i antallet af lokalforeninger pa landsplan og samtidig en stigning i det samlede
antal individuelle medlemmer under 30 ar — en forskel, som dog dekker over varierende
udviklingstendenser pd tvers af organisationer.

Antallet af organisationer og dermed antallet af individuelle medlemmer i de unges
foreninger er vokset. Fra 2003 til 2013 steg medlemstallet med 36.803 personer — fra
277.683 til 314.486 individuelle medlemmer under 30 ar. Dette overordnede tal dekker
over interne forskelle, hvor nogle organisationer over en arrekke oplever et gradvist fald
i antallet af medlemmer, mens andre organisationer pa ganske fa ar oplever en betydelig
vakst. Eksempelvis er antallet af unge, der laver frivilligt foreningsarbejde, nasten for-
doblet eller ligefrem mere end tredoblet i henholdsvis Ungdommens Rede Kors og i de
politiske ungdomsorganisationer. I Ungdommens Rede Kors voksede antallet af unge
foreningsfrivillige saledes fra 1.800 i 2006 til over 3.500 i 2011 — en fremgang, der er
fortsat sidenhen, hvorfor organisationens lokalforeninger i dag tilsammen teller 4.500
frivillige (Ungdommens Rede Kors, 2013). Fra 2004 til 2012 er antallet af unge, som er
medlem af en politisk ungdomsorganisation, steget med 51 procent (DUE 2012).

Selv om det er vanskeligt at generalisere den nuvarende udvikling i DUF-organisatio-
nernes medlemstal, tyder opgarelsen pa, at den lokale forankring af paraplyens berne- og
ungdomsorganisationer er eget. Ungdomsorganisationernes antal af lokalforeninger er
samlet set steget med 1.215 lokalforeninger i samme arraekke: Fra 3.776 lokalforeninger
i 2003 til 4.991 lokalforeninger i 2013 (DUE, 2013). Lokalforeningerne i landets kom-
muner teller i alle knap 5.000 tilfelde en frivillig bestyrelse og en gruppe af foreningsfri-
villige, som lpfter foreningens aktiviteter for bern og unge i deres fritid.

Foreningernes lokale tilstedevarelse betyder, at organisationerne kommer tettere pa
medlemmerne, og at de demokratiske organer, som lokalafdelingerne udger, far mu-
lighed for at blive en integreret del af de foreningsaktives hverdag. Tilvaeksten af lokal-
foreninger ma siledes alt andet lige have indflydelse pa antallet af frivillige timer, som
ungdomsorganisationerne bidrager med. Det er primert denne lokale, frivillige indsats,
som bliver omdrejningspunktet for det folgende, som omhandler den skjulte beskeefti-

gelse i foreningslivet.
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Frivilligt arbejde som skjult beskaftigelse

En statistisk metode til at beregne foreningslivets samfundsvardi kan bero pd en omreg-
ning af den foreningsfrivillige indsats til arbejdskraft til gavn for samfundet. Det er denne
type beregning, der er udarbejdet i forbindelse med denne artikel. Regnestykket leder
frem til et billede af den skjulte beskeftigelse, der gemmer sig omkring eksempelvis de fri-
villige bestyrelsesborde, i landets spejderhytter, lektiecaféer, klubhuse og elevrid. Tallene
for skjult beskaftigelse forholder sig til frivilligt arbejde i egenskab af egentlige frivillige
funktioner i foreningerne — og ikke til de mange tilfelde, hvor medlemmerne ogsa yder en
frivillig indsats gennem foreningernes aktiviteter. Dette vil blive uddybet i det folgende.

Det skonnes, at der i Danmark er cirka 100.000 frivillige foreninger pa tvars af idrats-
foreninger, ungdomsforeninger, miljoforeninger, sundhedsforeninger osv. Ser man pa
de egentlige ansatte i foreningslivet, er tallet ikke prangende. Disse frivillige foreninger
beskaftiger nemlig omkring 200.000 danskere, som er aflonnet af foreningerne, og som
derfor er en del af den officielle og registrerede beskeftigelse i Danmark. En stor del af de
200.000 personer er deltidsansatte, og omregnes disse til fuldtidsbeskeftigede, far man
cirka 140.000 stillinger (Boje, Fridberg & Ibsen, 2006).

Det er tilsvarende skennet, at det frivillige og ulonnede arbejde, der udfores i forenings-
livet, svarer til cirka 110.000 fulddidsstillinger — altsa kun 30.000 fuldtidsjobs ferre end
dem, der er egentlig ansat i landets foreninger. De frivillige danskere, der er forenings-
aktive i deres fritid — og for manges vedkommende ved siden af et lonnet job — teller altsa
oversat til fuldtidsstillinger knap samme mangde ‘manpower’ som A.P. Moller-Meersk pa
verdensplan (Mearsk, 2013). De frivillige foreninger i Danmark bidrager i denne optik
til en skjult beskaftigelse, og det er verdien af denne skjulte beskeftigelse, som i det fol-
gende vil blive uddybet, eksemplificeret og diskuteret.

Den frivillige indsats i DUFs medlemsorganisationer

For at kunne beregne verdien af den skjulte beskaftigelse i de idébestemte borne- og
ungdomsorganisationer har DUF udarbejdet et estimat af antallet af frivillige i de orga-
nisationer, som nu er medlem af DUFE Tallene er anfort i Tabel 1 (se naste side), hvor
medlemsorganisationerne i DUF i forbindelse med estimatet er kategoriseret efter organi-
sationstyper, da dette vurderes at have betydning for andelen af foreningsfrivillige (se slut-
noter for detaljer om, hvilke organisationer de respektive kategorier teller). Det er i den-
ne forbindelse vaerd at notere, at DUF-paraplyen bestar af organisationer med béde in-
dividuelle og kollektive medlemmer. I den sidste kategori kan for eksempel talles elev-
bevaegelsens organisationer som Danske Skoleelever og Danske Gymnasieelevers Sammen-
slutning, hvor de frivillige kun teller de aktive, som er valgt dil tillidsposter i skolernes
elevrdd. Her udger den procentvise andel af frivillige selvsagt kun en lille del af medlem-
merne. Den gennemsnitlige procentandel af frivillige i elevbevagelsen anslas her til at veere
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1,23 procent. I Ungdomsringen, som til dette formal er i kategorien for ’andre organi-
sationer med individuelt medlemskab’, og som reprasenterer 140.000 bern og unge i lan-
dets fritidsklubber, er de frivillige i for eksempel organisationens ungerdd ogsi en relativt
lille andel.

Afhengigt af organisationstype er der séledes stor variation i andelen af medlemmer,
der pétager sig frivilligt arbejde. P4 grund af disse forskelle i organisationstyper og med-
lemskab er det samlet set mere end hver niende, nemlig 11,57 procent af medlemmerne
i DUFs medlemsorganisationer, der udferer frivilligt arbejde. Som det fremgar af Tabel
1, deekker tallet imidlertid over betydelige forskelle i den gennemsnitlige andel af frivillige
aktive blandt foreningernes medlemmer: Det anslas, at 75 procent af 80.977 medlem-
mer i de 38 ungdomsforeninger i DUF-paraplyen er aktive frivillige, mens 20 procent
af berneforeningernes 104.084 medlemmer kan medregnes i opgerelsen over frivillige.

Et blik pa aktiviteterne i DUFs medlemsorganisationer viser, at det er vanskeligt at lave
en klar definition af det at veere frivillig i en ungdomsforening, hvorfor antallet af frivillige
i Tabel 1 m4 anses som et forsigtigt sken. Beregningerne er baseret pd egentlige frivillige
funktioner i foreningerne som den lokale fodboldtrener, spejderleder eller bestyrelses-
formand. I de idébestemte berne- og ungdomsorganisationer er den stereotype frivillige
imidlertid ikke alene om at lofte foreningens aktiviteter. Derimod deltager ungdoms-

organisationernes medlemmer aktivt i aktiviteter og foreningsdrift, hvorfor skellet mellem

Tabel 1 Oversigt over medlemstal og andel af frivillige fordelt pa foreningstype

Antal Medlems- Procentandel af Antal
foreninger tal medlemmer, frivillige
der udfgrer frivilligt
arbejde
Ungdomsorganisationer" 38 80.977 75 60.733
Bgrneorganisationer" 17 104.084 20 20.817
Elevbevagelsens organisationer 6 710.608 1,23 8.740

(kollektivt medlemskab)

Andre organisationer med 5 12846 0 Dt
kollektivt medlemskab i

Andre organisationer med 4 373.340 5 18.667
individuelt medlemskab™

| alt 70 1.311.855 11,57 151.803

Se slutnoterne for en oversigt over organisationerne i tabellens kategorier.

1 De estimerede tal fra organisationer med kollektivt medlemskab i denne raekke stammer fra organisationernes indberetninger af antal
deltagere i deres aktiviteter til DUFs tipsadministration i 2012.
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det at veere foreningsfrivillig eller foreningsmedlem kan veare svert at placere. Vi kan i alle
cirka 5.000 lokalforeninger identificere den stereotype foreningsfrivillige: spejderlederne
og de aktive bestyrelsesmedlemmer. Andre foreningsfrivillige laver informationsmate-
rialer, opkraver kontingenter, holder styr pd regningerne, vedligeholder klubhuset eller
fundraiser penge til aktiviteter.

Men ogsd medlemmerne i ungdomsforeningerne udferer i flere sammenhange frivil-
ligt arbejde af forskellig karakter: Mange spejdergrupper bruger tid pd at indsamle aviser
og gamle mebler il genbrug eller lave juledekorationer til de gamle pa plejehjemmet.
Foreningsaktive unge i Red Barnet Ungdom og Ungdommens Rade Kors tilbyder lek-
tichjelp i belastede kvarterer og laver anti-mobbe-kampagner i skolerne. Unge, bern og
deres foraldre i foreninger som Natur & Ungdom rydder op i naturen, og politisk aktive
unge laver ulandsarbejde eller organiserer debatarrangementer for skoler i lokalomrédet.

Et konkret eksempel kunne vare den 12-arige Peter, som sammen med hundredvis
eller tusindvis af andre bern og unge hver sommer tager pa spejderlejr. I lobet af en
uge hjelper han ligesom de ovrige medlemmer i spejdergruppen med at opbygge lejrens
faciliteter og aktiviteter: Han anlegger maske en balplads, bygger kokkenbord af rafter,
planlegger orienteringsleb og hjelper med madlavningen. Kan vi beskrive Peters indsats
som frivilligt arbejde? I s fald er tallet for den skjulte beskaftigelse markant hojere end
forst antaget, og cksemplerne viser, at de statistiske beregninger kun viser en del af bil-
ledet. De folgende beregninger tager ikke hojde for, at ogsd mange af medlemmerne i
ungdomsorganisationerne skaber vardi gennem deres frivillige indsats. Mange af disse
medlemmer vil ligeledes heller ikke selv betegne deres hverdagsaktiviteter i foreningen
som frivilligt arbejde”, hvis de blev spurgt, da mange af disse aktiviteter indgdr som en
naturlig del af foreningsfellesskabet og det at ”gd til spejder”, “vere i fritidsklubben” eller
“tage ud i naturen med klubben”.

De medlemmer af ungdomsorganisationerne, som gennem deres funktioner i forenin-
gerne kan betegnes som foreningsfrivillige, yder et hojt antal af frivillige timer, viser en
undersogelse fra 2012 (Gallup, 2012). Analysen viser desuden, at de foreningsfrivillige i
DUFs medlemsorganisationer er mest aktive, sammenlignet med andre typer af frivillige
organisationer og ikke-foreningsaktive danskere.

Den del af befolkningen, der er eller har veret aktive i ungdomsorganisationerne, bru-
ger mest tid pa frivilligt arbejde. 20 procent af de adspurgte med primer baggrund i ung-
domsorganisationerne leverer over 16 timers frivilligt arbejde om maneden. Til gengeld
udferer nasten 80 procent af de danskere, der aldrig har veret medlem af en forening,
ingen former for frivilligt arbejde.

Mere end hver tredje frivillig i en ungdomsorganisation legger over ni timers arbejds-
indsats hver maned. Det overgir den frivillige indsats i bade de landsdeekkende idrats-
organisationer, udviklingsorganisationer, sociale og humanitere organisationer samt

sundhedsorganisationer.
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De foreningsfrivillige i DUF-organisationerne er siledes relativt set mere aktive end
frivillige i andre typer organisationer. Dette er illustreret i Figur 2.

P4 baggrund af ovennzvnte Gallup-analyse af akrivitetstimerne i DUF-organisation-
erne i 2012 er det vurderet, at de medlemmer i ungdomsorganisationerne, der aktivt
foretager frivilligt arbejde, i gennemsnit bruger to timer per uge. Dette gennemsnit er
siledes uathengigt af foreningstype. Selv om der er stor variation i timeforbruget
blandt andelen af medlemmer, der udferer frivilligt arbejde, sa anses det gennemsnit-
lige timetal for det frivillige arbejde som det samme pa tveers af organisationer i DUF-
paraplyen. Denne praemis gor sig altsd geldende i de eksempler pa skjult beskaeftigelse,
som artiklen i det folgende folder ud. Den statistiske formel antager, at de frivillige i
DUFs medlemsorganisationer er frivillige to timer om ugen, 9 timer om maneden og

108 timer om aret.

Figur 2 Det gennemsnitlige frivillige timeantal per ar for forskellige organisationstyper
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Ungdomsorganisationernes samfundsmeessige regnskab

I det folgende opstilles det samfundsmessige regnskab for ungdomsorganisationernes
skjulte beskeftigelse. Med andre ord — hvordan ville bidraget til samfundsekonomien se
ud, hvis ledere og andre frivillige skulle have gennemsnitslon? I 2013 blev vardien af det
frivillige foreningsarbejde i Danmarks Idretsforbund (DIF) udregnet, og det blev i den
forbindelse skennet, at timeprisen for det frivillige arbejde skal settes mellem kr. 175,4
og kr. 281,1.2 Som anfort i Tabel 2 har beregningerne af det frivillige arbejde i de idé-
bestemte berne- og ungdomsorganisationer gjort brug af tilsvarende timepriser. Her er
sdledes tale om to udregninger, som er baseret pa samme antal frivillige personer og timer,

jf. forrige afsnit, men forskellige hypotetiske lonniveauer.

Tahel 2 Beregning af frivilligt arbejde ved forskellige timepriser

Timelgn Antal timer Antal timer Personer Omregnet til fuld- Verdii
per ar per maned tidsheskzzftigede mio. kr.
(1924 timer per ar)
281,1 108 9 151.803 8.521 4609
1754 108 9 151.803 8.521 2.876

Som det ses af Tabel 2, svarer det angivne antal frivillige timer og den ansliede andel af
akdive frivillige i ungdomsorganisationerne til cirka 8.500 fuldtidsbeskeftigede. Ifolge
de timepriser, som artiklens omregningsnegle bygger pé, kan den frivillige indsats videre
omregnes til en samfundsveerdi pa hhv. kr. 2,9 milliarder og kr. 4,6 milliarder atheengigt
af, hvilket lonniveau skonnet baseres pa.

Veardien baseret pa den laveste af de to timelonninger, dvs. kr. 175,4, svarer til mere
end det belgb, som landets 11 mest befolkningsrige kommuner tilsammen allokerede
til idret og fritid pa deres arlige budgetter i 2012 (Qkonomi- og Indenrigsministeriets
Kommunale Nopgletal, 2013) .3

Eksempler pa gkonomisk merveardi i udvalgte DUF-organisationer
I denne artikel er udregnet cksempler pd den gkonomiske mervardi af tre af de 70 orga-
nisationer i DUF-paraplyen. Eksemplerne er interessante. Ikke blot fordi her er tale om

2 Timelgnnen pa kr. 281,1 er hentet fra Danmarks Statistik Ignstatistik. Langruppen er "traener, instruktgr og dommerarbejde inden for sport’.
Timelgnnen pa kr. 175,4 er tilsvarende hentet fra Igngruppen forefaldende arbejde’.

3 Kgbenhavn: kr. 831.887.280, Aarhus: kr. 494.914.794, Aalborg: kr. 282.385.824, Odense: kr. 338.784.240, Esbjerg: kr. 138.406.353, Vejle:
kr. 117.640.906, Frederiksberg: kr. 119.067.843, Randers: kr. 111.752.148, Viborg: kr. 111.973.271, Kolding: kr. 110.332.992, Silkeborg: kr.
136.520.688.
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tre vidt forskellige organisationstyper, men ogsa fordi eksemplerne illustrerer indsatsen
i nogle af de idébestemte ungdomsorganisationer, som sjeldent bliver fremhavet som
typiske cases i debatten om foreningslivet. Organisationerne Afrika InTouch, Adventist-
spejderne i Danmark og Operation Dagsverk er tilfeldigt udvalgt og vil blive praesenteret
i det folgende.

Tabel 3 viser beregningerne for hver organisationstype, og som det fremgar, er antallet
af frivillige timer per ar (108 timer) udregnet uathengigt af foreningstype pd baggrund
af tallene fra Gallups analyse i 2012. Det generiske antal af frivillige timer i de folgende
regnecksempler tager siledes ikke hejde for den fornzvnte store variation blandt andelen
af medlemmer, der udferer frivilligt arbejde pa tvars af DUFs medlemsorganisationer.

Den gkonomiske merverdi for de tre ungdomsorganisationer er desuden estimeret
med udgangspunkt i en timepris pa kr. 175,4, dvs. den laveste af de foresldede timelons-
satser. Timelpnnen er ligesom antallet af frivillige timer den samme for alle tre organisa-

tionseksempler.

Tahel 3 Merverdi af frivilligt arbejde for udvalgte ungdomsorganisationer

Medlems- Andelaf Antal Antaltimer Omregnet Mervaerdi

tal frivillige frivillige per ar per til fuldtids- af for-

i procent frivillig beskaf- eningen

tigede i mio. kr.

Ungdoms- Afrika InTouch 1.918 75 1.439 108 81 27,2
foreninger

Bgrneforeninger  Adventistspejderne 688 20 138 108 8 2,6

i Danmark
Andre kollektive ~ Operation Dagsvaerk  1.800 100 1.800 108 101 34,1

Eksempel 1: Afrika InTouch

Den folkekirkelige organisation Afrika InTouch (AIT) har i alt 1.918 medlemmer (DUE
2013). Afrika InTouch samarbejder blandt andet med afrikanske partnere om at udsende
danske unge volontorer til Afrika.

De frivillige i organisationens danske lokalforeninger — borne- og familiegrupper, efter-
skolegrupper og ungdomsgrupper i forskellige danske regioner — beseger danske skoler
og klubber og oplyser om de frivilliges indsats i Afrika, arrangerer lejre og weekendop-
hold for danske bern og unge same studieture, projekitbessg mv. i de afrikanske partner-
skabslande. Afrika InTouch udsender hvert &r volonterer til leengerevarende ophold hos
organisationens partnere i Afrika (Afrika InTouch, 2011).

Af artiklens beregning fremgar, at 75 procent af organisationens medlemmer, dvs.
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1.439 personer, i gennemsnit hver bruger 108 timer érligt pa frivilligt arbejde. Det svarer
til, at organisationens unge frivillige tilsammen udferer 155.412 timers frivilligt arbejde
om aret.

Analysen beror pa, at en fuldtidsbeskeftiget person arbejder 1.924 timer om aret, for-
udsat en arbejdsuge pa cirka 40 timer. Ud fra dette tal nés frem til, at den frivillige indsats
i Afrika InTouch modsvarer 81 fuldtidsbeskeftigede personer. Omregnet pa basis af ti-
meprisen pa kr. 175,4, som er den mest konservative af analysens timetakster, producerer

organisationens frivillige en mervardi pa kr. 27,2 millioner om éret.

Eksempel 2: Adventistspejderne i Danmark

Adventistspejderne udspringer af Adventistkirken, som er en protestantisk frikirke.
Kirken har eksisteret i Danmark siden 1880, og spejderkorpset blev organiseret i 1931.
Organisationen teller 688 medlemmer fordelt pa ca. 15 lokalforeninger (tropper)
over hele landet. Tropperne medes ca. en gang om ugen til spejder, hvor frivillige
tropsferere star for spejderaktiviteter for bern i alderen 7-15 ar. De lokale frivillige ar-
rangerer desuden flere weekendture ret runds, ligesom organisationen pa landsplan
arrangerer stevner, ledertreening, bernelejre og en uges spejderlejr hver sommer. Adven-
tistspejderne er méle pd antallet af medlemmer et af Danmarks mindste spejderkorps, og
i gennemsnit bestdr hver trop lokalt af ca. 46 medlemmer, og heraf ni frivillige — ifolge
artiklens beregninger: 138 frivillige pd landsplan, der — ud fra premissen om, at hver
spejderleder gennemsnitligt er aktiv i to timer om ugen — tilsammen yder en frivillig
indsats pd 14.904 timer om aret. Det frivillige arbejde i denne ungdomsorganisation kan
omregnes til 8 fuldtidsbeskaftigede og en merverdi pa kr. 2,6 millioner om éret.

En storre spejdergruppe eller -division fra et af de medlemstunge spejderkorps i Dan-
mark i en typisk dansk provinsby som f.eks. Kolding kan tenkes at have 150 medlem-
mer og 45 unge og voksne foreningsfrivillige. Et sidant eksempel pd lokalniveau vil efter
artiklens beregningsmetode, hvor hver foreningsfrivillig gennemsnitligt er aktiv i to timer
om ugen, bidrage med en skjult beskeftigelse til samfundet svarende til 2,5 fuldtidsbe-
skeftigede og kr. 852.444 om 4ret.

Eksempel 3: Operation Dagsvark
Operation Dagsvark er en oplysnings- og solidaritetsorganisation etableret i 1984, som
oppebeeres af aktiviteter hos eleverne pa de danske ungdomsuddannelser. De unge frivil-
lige i organisationen udvikler og gennemferer érligt en oplysningskampagne malrettet
eleverne pd de danske ungdomsuddannelser. Kampagnen munder ud i Dagsverkdagen,
hvor omkring 20.000 elever pa de danske ungdomsuddannelser frivillige giver et dags-
verk til fordel for drets udviklingsprojekt. I 2012 indsamlede Operation Dagsvark kr.
4.428.890 til et uddannelsesprojeke i Irak (Operation Dagsvark, 2013).

Operation Dagsvark er en udpraeget gresrodsorganisation, som bestar af grupper af

141



142

aktive elever pd de danske ungdomsuddannelser. De sakaldte Dagsvarkgrupper er selv-
bestemmende og laver forskellige former for kampagnearbejde til fordel for det valgte
projeke ude pa de enkelte skoler. Siden 1985 har Operation Dagsverk i alt samlet ind til
25 projekter svarende til mere end kr. 140 mio. (Operation Dagsvark, 2013).

Anskuer vi organisationens frivillige indsats som skjult beskaftigelse, lyder formlen
siledes: 1.800 frivillige medlemmer i organisationen modsvarer pd basis af 108 timers
frivilligt arbejde per person 101 fuldtidsbeskaftigede eller en skjult beskaftigelse pa kr.
34,1 mio.

Regnestykket her medtager udelukkende organisationens frivillige medlemmer og ta-
ger altsd ikke hejde for de aktive skoleelever, som tilsammen arbejder en dag om éret. I
2010 var her tale om 25.000 skoleelever, som arbejdede pd Dagsverksdagen. Omregnet
til fuldtidsmedarbejdere svarer de i alt 25.000 gange 7,4 timers arbejdsdag til 96,2 fuld-
tidsbeskaftigede (185.000 timer delt med 1.924 timer), i kroner og ere kr. 32,4 mio.

Nir vi dykker ned i eksempler fra tilfeldige DUF-organisationer, er det tydeligt, at ung-
domsorganisationernes samfundsmassige regnskab godt kan geres op i kroner og ore.
Beregningerne viser, at foreningerne i en samfundsekonomisk optik leverer et anseligt bi-
drag, ndr vi veelger at anskue frivillighed som produktivitet. Disse cases understreger dog
ogsa behovet for at medtage andre parametre, ndr samfundsvardien af de foreningsfrivil-
liges indsats afvejes. I det folgende vil vi vende blikket mod andre verktgjer i vurderingen

af ungdomsorganisationernes verdi for samfundet.

Lykke som parameter for samfundsverdi

Det er som navnt indledningsvist relevant at inddrage andre perspektiver, som ifolge un-
dersogelser er relevante for vurderingen af samfundsverdi generelt og specifikt forenings-
livets betydning for samfundet. Specielt afledt af senere ars lykkeforskning har lande som
Frankrig, England, Canada ligesom FN og senest ogsa en dansk region som den forste i
verden rettet opmarksomhed mod anvendelsen af et andet indeks for et samfunds verdi
end dets produktivitet, BNP (Mikkelsen, 2012; Region Syddanmark, 2012; Institut for
lykkeforskning). FN vedtog i 2011 en resolution, der opfordrer lande til at inddrage
lykke i den méde, fremskridt méles pa. Navnlig lyder anbefalingerne, at borgernes vel-
befindende og lykke — herunder menneskers fysiske og psykiske helbred, deres balance
mellem sovn og arbejde, samt hvor aktive de er i lokalsamfundet — ber have storre op-

mearksomhed som redskab til at vurdere samfundsverdi.
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Samfundet kan heste en rekke socioskonomiske gevinster ved at fokusere mere péd bor-

gernes lykkeniveau:

”Lykke har som naevnt en positiv effekt pa helbredet for den enkelte og reducerer sundhedsud-
gifterne for samfundet. Samtidig peger lykkeforskningen pd en sammenhaeng mellem lykke 0g
tilbajeligheden til at udfore frivilligt arbejde. Denne sammenhaeng rummer en mulighed for at
styrke den frivillige sektor og dens bidrag til at lofte samfundets opgaver. Samtidig har lykke
vist sig at vaere god for produktiviteten” (Institut for Lykkeforskning, 2013: 59).

Séledes konkluderer World Happiness Report udgivet af FN i 2012: "Det giver med
andre ord lige s& meget mening at udvikle politikker, der ager det nationale lykkeniveau,
som de, der eger nationalindkomsten.” (Institut for Lykkeforskning, 2013: 59).

Region Syddanmark arbejder med et indeks for “det gode liv”, hvor alle regionens
kommuner vurderes ud fra borgernes opfattelse af det gode liv. Her suppleres gkonomi-
ske tal som for eksempel beskeftigelse med borgernes holdning til, hvad der giver livs-
kvalitet (Hansen, 2013; Region Syddanmark, 2012). Argumentet er her, at livskvalitet
ogsd har samfundsverdi som kilde til vaekst. Mélingen i Syddanmark viser, at borgerne
i de sikaldte yderomrader pé flere punkter er mere tilfredse med deres liv end folk i tra-
ditionelle veekstomrader, hvilket kan skyldes faktorer som et steerke foreningsliv eller en
storsldet natur. Ser regionen kun pa tallene for skonomi og job, fs et anderledes negativt
billede af omradets udvikling og regionens attraktivitet (Hansen, 2013).

Gennem de seneste 40 ar har Danmark haft et stabilt hejt lykkeniveau, og ifalge World
Happiness Report, der blev lanceret af FN i 2012, er danskerne verdens lykkeligste folk.
De fleste malinger af livskvalitet i Norden viser ifolge professor Bent Greve pa Institut for
Samfund og Globalisering ved Roskilde Universitet, at borgerne seger tryghed, menings-
fulde sociale relationer og deltagelse som afggrende for et godt liv (Greve, 2010).

Civilsamfundet og borgernes deltagelse i foreningslivet spiller en neglerolle for dan-
skernes trivsel, sociale relationer og deltagelsesmuligheder, kort sagt: lykkeniveauet for
den enkelte dansker og samfundet (Institut for Lykkeforskning, 2013: 50). Sidanne ana-
lyser peger p4, at foreningslivet har en nytteverdi i sig selv, og ikke alene i, hvilke frivillige
birne indsatser der umiddelbart kan males og evalueres. Veerdien af foreningslivet og
civilsamfundets rolle i dannelsen af demokratiske, aktive medborgere kan ikke afleses
i en statistik pd kort sigt: "Den kompetenceberigelse, der sker ved at deltage aktivt i
foreningslivet, rekker ind i bdde arbejds- og privatliv, den enkeltes sociale netvaerk og
personlige udvikling.” (Dansk Folkeoplysnings Samrad, 2013).

En vasentlig drsag hertil er, at frivilligt arbejde har en positiv effeke pa danskernes
sociale relationer. Nir vi som borgere bliver mere tilfredse med vores sociale relationer,

stiger vores lykke (Institut for Lykkeforskning, 2013: 46-48).
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"International lykkeforskning peger pd, at der er en sammenhaeng mellem lykke og frivilligt
arbejde. Personer, der arbejder som frivillige, er generelt mere lykkelige. (...) En af forklarin-
gerne er, at frivilligt arbejde styrker de sociale relationer, som er afgorende for folks lykke-
niveau.” (Institut for Lykkeforskning, 2013: 50)

De frivillige organisationer er “en arena for aktivitet og en social medeplads, hvor man
kan lere gennem erfaring, at andre er til at stole pd, bygge sociale netverk og kompe-
tencer og fi interesse for samfundsspergsmal”, og heri ligger foreningslivets vigtigste
betydning, betoner forskere i Danmark (Wollebeek & Selle, 2002, i: Ibsen, 2009). Med
reference til de velfeerds- og markedsdiskurser, artiklen naevner indledningsvis, er ungdoms-
organisationernes samfundsvardi altsd ikke kun et spergsmail om, hvilke samfunds-
messige opgaver det sociale frivillige arbejde kan lofte. Ligeledes har idébestemte feelles-
skaber som DUF-organisationerne vasentlig betydning — ikke mindst som ressource
for lokalsamfund — som ikke kan lade sig indfange i produktivitetstal. Nyere undersegel-
ser af danskernes trivsel og kompetencer viser, at ungdomsorganisationerne netop styrker
danskernes sociale relationer (Gallup, 2012).

* 88 procent af medlemmerne i danske ungdomsorganisationer mener, at deres
deltagelse giver dem en folelse af fellesskab.

* 70 procent af danskere, der har varet medlem af en ungdomsorganisation, mener,
at foreningsdeltagelsen har givet dem en storre vennekreds, som de ses med privat.

* 75 procent af danskere med baggrund i en ungdomsorganisation mener, at medlem-

skabet har givet dem en eget lyst til at involvere sig i andre mennesker og hjelpe dem.

Figur 3 Livskvalitet malt pa fglelse af lykke og tilfredshed med livet
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Ungdomsorganisationernes indflydelse pa de sociale relationer afspejler sig i danskernes
livskvalitet: 89 procent af personer med baggrund i ungdomsorganisationerne opfatter
ifolge Gallup-maélingen sig selv som hhv. rimelig eller meget lykkelige og tilfredse med
livet. Samme svar giver kun henholdsvis 78 og 77 procent af de danskere, der aldrig har

veret aktive i en forening — se Figur 3 (Gallup, 2012).

Afledte verdier pa andre sektorer

Beregningerne af den skjulte beskaftigelse i foreningslivet belyser ikke, hvilke ovrige
afledte vardier arbejdet i ungdomsorganisationerne har for andre sektorer i samfundet.
Ligesom landets store idretsorganisationer kan udarbejde turistekonomiske effektana-
lyser og evalueringer i forbindelse med storre internationale idretsbegivenheder i Dan-
mark, kunne man forestille sig lignende studier med fokus pd de afledte verdier af ung-
domsorganisationernes aktiviteter (Sport Event Denmark, 2013).

Ungdomsorganisationerne i Danmark bestér af 5.000 lokalforeninger med hver en be-
styrelse, grupper af frivillige, deltagende foraldre og unge. De mange snitflader, som disse
frivillige i foreningens dagligdag har med det nare lokalsamfund som foreldre, skole,
kommune og erhvervsliv, kan bidrage til at nuancere de lokale foreningers samfunds-
verdi: Foreldre pd tvers af samfundslag medes, nir bernene skal hentes, og nar forenin-
gen laver familieaktiviteter som arbejdsdage i weekender, feellesspisning eller opvisninger
af bernenes teater eller koncerter. Dette understattes af forskning, som peger pa, at for-
eningerne er en vigtig arena for social integration, blandt andet fordi befolkningsgrupper
medes pd tvers af gkonomi og social status (Center for Ungdomsforskning, 2004b).

Lokalforeninger samarbejder i mange tilfzlde med deres kommune, som eksempelvis
kan benytte sig af spejdernes hyttefaciliteter, eller som sammen med foreningerne kan
tilbyde fritidsaktiviteter for bern fra udsatte familier (DUF Fokus, 2013). Som forrige
afsnit viser, har foreningerne en ikke ubetydelig indflydelse pa lokalomraders attraktivitet
gennem deres bidrag til styrkede sociale relationer og lokal sammenhangskraft. Med
gkonomiske briller kunne man tenke sig, at det frivillige engagement kunne afleses pa
indbyggertal og dermed den kommunale bundlinje.

P34 det sociale omrade tilferer ungdomsorganisationerne verdi ved eksempelvis at sup-
plere det offentliges tilbud til bern med diagnoser. Mens bern og unge med diagnoser
i andre sammenhenge ville have bekostelige specialtilbud, inkluderer ungdomsorga-
nisationerne dem uden ekstra omkostninger i deres aktiviteter. De mange lektiecaféer
og klubber for bern og unge, som ungdomsorganisationerne driver pa ugentlig basis,
bidrager til at gore bogligt svage elever bedre rustede til arene pa skolebanken. P ud-

dannelsesomridet vil det desuden vere relevant at stille skarpt pd, hvordan ungdoms-
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organisationerne supplerer den formelle leering i skolerne med uformel leering gennem
deres deltagelse i foreningerne. Born og unge tilegner sig i organisationer som de politiske
ungdomsorganisationer, spejderne, natur- og miljgorganisationer, kulturelle og sociale
organisationer kompetencer, som de kan bruge i og ved siden af skolen, f.eks. ledelses-
erfaring, projektstyring samt formidlings- og samarbejdsevner. Et sidste eksempel er
foreningernes evne til at give langtidsledige en mere indholdsrig hverdag som frivillige,
hvilket kan styrke deres selvvard og potentielt gore dem mere egnede til at vende tilbage
til arbejdsmarkedet. Listen over mulige afledte vardier er lang.

Der er inddl nu ikke foretaget undersogelser af ungdomsorganisationernes samfunds-
vardi pa basis af deres positive samspil med eller supplement til andre sektorer i samfun-
det. En af arsagerne er méske, at ungdomsorganisationernes verdi pd mange mader er
en storrelse, der fordrer en helhedsbetragtning og ikke kun settes pa skonomisk formel.
Et bredere blik pa foreningernes indirekte gevinst for det omgivende samfund vil kunne
affede nogle interessante studier, om end det ikke vil vare muligt at omsztte alt til kroner

og ore.

Konklusion

Artiklen har undersggt, hvordan det er muligt at opgere ungdomsorganisationernes sam-
fundsverdi. Knap hver anden dansker er eller har veeret medlem af en DUF-organisation,
og medlemsskaren og mangfoldigheden er tiltaget gennem Fellesrddets snart 75-érige
historie. Den nyere medlemsudvikling viser, at bade antallet af lokalforeninger og indivi-
duelle unge medlemmer har veret stigende, i takt med at yderligere otte organisationer er
blevet en del af paraplyen fra 2003 til 2013. Mens udviklingen i ungdomsorganisationer-
nes medlemstal som en samlet starrelse dekker over interne forskelle, ser vi en tilvakst i
antallet af lokalforeninger pa omkring en fjerdedel. Den lokale forankring gennem 5.000
frivillige foreninger for born og unge er det barende for undersogelsen af ungdoms-
organisationernes skjulte beskaftigelse.

Ungdomsorganisationernes samfundsekonomiske regnskab svarer til en skjult beskaf-
tigelse til en verdi af mellem kr. 2,9 milliarder og kr. 4,6 milliarder. Det mindste belgb
svarer til mere end den sum, som landets 11 mest befolkningsrige kommuner tilsammen
afsatte til sport og fritid pa deres arlige budgetter i 2012. Eksempler fra tilfeldigt udvalgte
medlemsorganisationer i DUF bidrager til et mere nuanceret billede af aktiviteterne i
ungdomsorganisationerne, hvilket viser, at formlerne for den skjulte beskaftigelse ikke
kan sté alene i estimatet for foreningernes samfundsveardi.

Konklusionerne bygger péd en opgorelse over frivilligt arbejde, hvor godt hver niende

aktive i ungdomsorganisationerne teller med, hvilket ma siges at vaere et meget forsigtigt
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estimat. Tallet deekker over organisationstyper med bade kollektive og individuelle med-
lemskaber, og analyser viser, at de frivillige i ungdomsorganisationerne relativt set legger
markant flere frivillige timer end andre typer af frivillige organisationer. Ogsa den flyden-
de distinktion mellem frivillige og medlemmer i ungdomsorganisationer taler for, at den
skjulte beskeftigelse i disse foreninger er betragteligt storre end antaget i beregningerne.

Nyere lykkeforskning i bdde udlandet og i Danmark understgtter sammen med anbe-
falinger fra FN argumentet om, at ungdomsorganisationernes samfundsveerdi ikke alene
lader sig indfange i produktivitetstal. Den frivillige indsats i foreningerne for bern og
unge har en positiv effeke pd danskernes sociale relationer og dermed niveauet af lykke
for den enkelte og for samfundet. Nye undersogelser viser, at ungdomsorganisationerne
styrker danskernes sociale relationer, hvilket kan afleeses i en markant hejere folelse af
lykke og tilfredshed med livet blandt danskere med baggrund i en ungdomsorganisation
sammenlignet med personer, som aldrig har veret aktive i en forening,

Den skjulte beskeftigelse i ungdomsorganisationerne er betydelig, men selvom det er
tilfeldet, sa handler de frivillige borne- og ungdomsforeningers samfundsverdi om andet
og mere end kroner og ere. Der er derfor god grund til at udvide det antal af parametre,
hvormed vi vurderer foreningernes bidrag til samfundet som helhed frem for ensidigt at
fokusere pd de foreningsfrivilliges bidrag til samfundet ud fra en samfundsskonomisk
optik.
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Slutnoter

i Folgende 14 organisationer var medlemmer efter stiftelsen i 1940: De danske
Gymnastikforeninger, De danske Ungdomsforeninger, Danmarks socialdemokratiske
Ungdom, Danmarks Retsforbunds Ungdom, Konservativ Ungdom, Venstres Ungdom,
Radikal Ungdom, Studenterforeningen, Studenterraadet, Studenterkredsen, Atholdsbe-
vaegelsens Ungdoms Feallesraad, Dansk Kvindesamfunds Ungdom, Kvindeligt Idrats-
forbund og Dansk Haandbold-Forbund (Dansk Ungdomssamvirke, 1941).

ii ~ Medlemmer i Ungdomsorganisationernes Fallesrad per 1. februar 1946: Afholds-
ungdommens Fellesrdd, Danmarks Kommunistiske Ungdom, Danmarks Socialdemo-
kratiske Ungdom, Danmarks Retsforbunds Ungdom, Danske Folkedansere, Dansk
Kvindesamfunds Ungdom, Dansk-Nordisk Ungdomsforbund, Dansk Samlings Ung-
domsgrupper, Dansk Vandrelaug, De Danske Gymnastikforeninger, De Danske Ung-
domsforeninger, Fagligc Ungdom, Frivillig Dansk Arbejdstjeneste, Granseforeningernes
Ungdomsudvalg, KFUM og KFUK i Danmark, Konservativ Ungdoms Landsorganisa-
tion, N.I.O.G.T.s Ungdomsforbund, Radikal Ungdoms Landsforbund, Sct. Georgs
Gilderne i Danmark, Venstres Ungdom, Danmarks Kristelige Studenterbevagelse,
Frivilligt Drengeforbund (Ungdomsorganisationernes Fellesraad, 1946).

iii Medlemmer i Dansk Ungdom Fellesrad 1951: Atholdsungdommens Fellesrad,
Danmarks Kristelige Studenterbevagelse, Danmarks Socialdemokratiske Ungdom,
Danmarks Unge Katolikker, Dansk Kvindesamfunds Ungdom, Dansk-Nordisk Ung-
domsforbund, Dansk Samlings Ungdomsgrupper, Dansk Vandrelaug, Danske Folke-
dansere, Danske studerendes Fellesrad, De danske Gymnastikforeninger, De danske
Ungdomsforeninger, De Unges Idret, Frivillig dansk Arbejdstjeneste, Frivilligt Drenge-
forbund, Granseforeningens Ungdomsudvalg, KFUM og K, KFUM-spejderne i
Danmark, Konservativ Ungdom, Radikal Ungdom, Studenterforeningen, Studenter-
kredsen, St. Georgs Gilderne i Danmark, Venstres Ungdoms Landsorganisation,
Ungdommens Sydslesvigmeder (DUE 1951).

iv. Disse 36 organisationer var medlem af Dansk Ungdoms Fellesrad i 1969:
Afholdsungdommens Fellesrad, Danmarks Kommunistiske Ungdom, Danmarks Kon-
servative Studerende, Danmarks Kristelige Studenterbevagelse, Danmarks LandboUng-
dom, Danmarks Retsforbunds Ungdom, Danmarks Unge Katolikker, Dansk Amator
Teater Samvirke, Dansk Samlings Ungdomsgrupper, Dansk Ungdoms Rede Kors,
Dansk Vandrelaug, Danske Baptisters Ungdomsforbund, Danske Studerendes FN-for-
bund, De Danske Gymnastik- og Ungdomsforeninger, Det Danske Pigespejderkorps,
Det Danske Spejderkorps, Det Unge Grensevarn, Elevgruppen i Dansk Sygeplejerad,
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én Verdens Ungdom, FDB’s Oplysningsforbund, Frivilligt Drenge-forbund, Frivilligt
Pige-forbund, HK’s Ungdomsgrupper, Konservative Gymnasiaster, Konservativ Ung-
dom, KFUM og KFUK i Danmark, KFUK-spejderne i Danmark, KFUM-spejderne i
Danmark, Landsforbundet DUI, Landsforeningen af hgjskoleelever, Landsforeningen
”Ungdomsringen”, Liberale Gymnasiaster, Radikal Ungdom, Studenterforeningen,
Senderjyske Ungdomsforeningernes Fellesrad, Venstres Ungdoms Landsorganisation
(DUE, 1970).

v Medlemmer i Dansk Ungdoms Fellesrad i 1981: Atholdsungdommens Fellesrad,
Danmarks Kommunistiske Studenter, Danmarks Kommunistiske Ungdom, Danmarks
Konservative Studerende, Danmarks LandboUngdom og 4H, Danmarks Retsforbunds
Ungdom, Danmarks Socialdemokratiske Ungdom, Danmarks Unge Katolikker, Dansk
Amater Teater Samvirke, Dansk American Field Service (i dag AFS Interkultur, red.),
Dansk Blindesamfunds Ungdom, Dansk CISV, Dansk Vandrelaug, Danske Baptisters
Ungdomsforbund, Danske Baptisters Spejderkorps, Danske Kibbutzvenner, De Danske
Gymnastik- og Ungdomsforeninger, De Unges Idret/DUI - LEG og VIRKE, Det Dan-
ske Spejderkorps, Det Unge Grensevarn, Europzisk Ungdoms Forum/Europaisk Ung-
dom i Danmark, Folkeskoleelevernes Landsorganisation, Foreningen for Mellemfolke-
lige Kontakter, Frelsens Hers Ungdomsgrupper/Frelsens Hers Borne- og Ungdomsar-
bejde i Danmark, Fremskridtspartiets Ungdom, Frivilligt Drengeforbund, Frivilligt Pi-
geforbund, Gymnasieelevernes Landsorganisation, HK Ungdomsgruppe/HK Ungdom,
Internationalt Forum, KFUM og KFUK i Danmark, KFUK-Spejderne i Danmark,
KFUM-Spejderne i Danmark, Kirketjenesten i Danmark, Konservativ Ungdoms Lands-
organisation, Kristeligt Folkepartis Ungdom, Landsforeningen af Hgjskolelever, Lands-
foreningen af Vanfores Ungdomskreds, Lererstuderendes Landsrid, Latlingenes Lands-
organisation, Musik og Ungdom, Natur og Ungdom, Pedagogstuderendes Landsrad,
Radikal Ungdoms Landsforbund, Sammenslutningen af Konservative Uddannelses-
sogende, Sammenslutningen af Tverpolitiske Studenterorganisationer, Socialistisk
Folkepartis Ungdom, Sydslesvigs Danske Ungdomsforeninger, Sygeplejeelevernes
Fellesrdd, The Experiment in International Living, Ungbo, Ungdommens Rede Kors,
Ungdomsringen, Venstres Ungdoms Landsorganisation, Youth for Understanding.

vi  Kategorien 'ungdomsorganisationer’ teller i dette estimat folgende medlems-
organisationer i DUF: Afrika InTouch, AFS Interkultur, Landsforeningen Bifrost,
CISV Danmark, Danmarks Folkekirkelige Sendagsskoler, Danmarks Konservative
Studerende, Danmarks Kristelige Gymnasiastbevagelse, Danmarks Socialdemokratiske
Ungdom, Danmarks Unge Katolikker, Dansk Blindesamfunds Ungdom, Dansk Flygt-
ningehjelps Ungenetvark, Dansk Folkepartis Ungdom, Dansk Handicap Forbund

— Ungdomskredsen, Dansk ICYE, Danske Daves Ungdomsforbund, Foreningen for
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Unge Nydanskere, Internationalt Forum, Israelsmissionens Unge, Konservativ Ung-
doms Landsorganisation, LandboUngdom, Landsforeningen for Kristne Ungdomsfor-
eninger, Landsforeningen Natur og Ungdom, Landsgardeforeningen - Sammenslutnin-
gen af Danske Garder, Luthersk Missions Unge, Radikal Ungdom af 1994, Red Barnet
Ungdom, Socialistisk Folkepartis Ungdom, Socialistisk Ungdoms Front, The Interna-
tional Medical Cooperation Committee, Ungdommens Rede Kors, Venstres Ungdoms
Landsorganisation, Youth for Christ Danmark, Youth for Understanding Danmark,
Okumenisk Ungdom, Liberal Alliance Ungdom, Sydslesvigs danske Ungdomsforenin-
ger, Europzisk Ungdom, Dansk Anatolien Ungdom.

vii Kategorien ’berneorganisationer’ teller i dette estimat folgende medlemsorgani-
sationer i DUF: 4H, Adventistspejderne i Danmark, Apostolsk Kirkes Barn og Unge,
Baptisternes Borne- og Ungdomsforbund, Borne- og UngdomsOase, Danske Baptisters
Spejderkorps, De gronne pigespejdere, De Gule Spejdere i Danmark, Det Danske Spej-
derkorps, Frelsens Hers Barne- og Ungdomsarbejde, Frivilligt Drenge- og Pigeforbund,
KFUM og KFUK i Danmark, KFUM-Spejderne i Danmark, Landsforbundet DUI -
LEG og VIRKE, Metodistkirkens Borne- og UngdomsForbund, Missionsforbundets
Born og Unge, Pinsekirkernes Borne- og Ungdomsforening.

viii Kategorien "andre organisationer med kollektivt medlemskab’ teller i dette estimat
folgende medlemsorganisationer i DUF: Netverket af Ungdomsrad, Operation Dags-
verk, Sammenslutningen af Unge Med Handicap, Ungdommens Naturvidenskabelige
Forening, Musik & Ungdom.

ix Kategorien ’andre organisationer med individuelt medlemskab’ teller i dette esti-
mat felgende medlemsorganisationer i DUF: Danske Berne- og UngdomsFilmklubber,
DATS - landsforeningen for dramatisk virksomhed, Ungdomsringen, LO Ungdom.
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Livsprojektet, der tog form
blandt 'de store rdde’

Et livsprojekt. Siadan beskriver Henrik Sass Larsen sin tid i DSU, Danmarks
Socialdemokratiske Ungdom, og den efterfolgende politiske karriere, forenings-
engagementet dannede grundlaget for.

AF JANNIE FJORDSIDE

P 4 veeggen til venstre for deren til Henrik Sass Larsens kontor henger et stykke papir,
der skulle komme il at forme hans liv. Det er brevet fra hans indmeldelse i DSU,
Danmarks Socialdemokratiske Ungdom, i 1982 — diskret, men pent indrammet. Henrik
har i sin politiske karriere gaet under mange navne — fra ’Netvarkeren’ til ’Kongemagerer’
og "fighter’, men ’nostalgiker’ er ikke et preedikat, man er vant til at forbinde ham med.

Men indmeldelsesbrevet, det har han gemt.

Lengere henne ad vaggen, bag Henriks skrivebord, tarner hans forgenger, DSUs for-
ste formand og senere statsminister H.C. Hansen, sig op i noget ner fuld storrelse. Klaedt

i jakkeset med vest og slips og cigar i den ene hand. En myndig herre, som Henrik selv

kalder ham.
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Et livsprojekt begynder
Henrik melder sig ind i DSU som 15-16-arig. Hjemme folger han med i medierne og er
interesseret i, hvad der sker i samfundet.

I skolen opstar diskussioner blandt klassekammeraterne, som for alvor setter skub i
den unge Henriks politiske stillingtagen. En stor del af Henriks klassekammerater melder
sig ind i Konservativ Ungdom — det "kom pi mode”, som han selv siger.

Men konservativ, det er Henrik i hvert fald ikke. For at finde den politiske hylde, hvor
han selv horer hjemme, rekvirerer han materiale fra forskellige politiske partier og fra
ungdomsorganisationerne.

”Jeg heldede jo nok dil, at jeg holdt med Anker Jorgensen, og sa satte jeg mig ned og
leeste materialet igennem — og fandt frem til, at DSU nok var det mest fornuftige for mig
at melde mig ind i,” siger han.

I begyndelsen er Henrik kun lgst tilknyttet aktiviteterne i DSU. Han har travlt med
studierne — og for en fyr i midten af teenagedrene er det lidt af en mundfuld at vare i
selskab med ambitigse unge si meget @ldre end ham.

”Sé sidder der nogle pa 23-24 ar, og de var nogle gamle nogle, syntes jeg dengang. Sa
bliver man sidan lidt nerves.”

Men en dag meder Henrik en af de andre aktive fra DSU pa biblioteket og bliver
opfordret til at kigge forbi DSU igen — det er jo ved at veere noget tid siden sidst. Henrik
husker dagen som startskuddet til, at hans engagement i ungdomsorganisationen for
alvor tager fart. Snart bliver al hans fritid brugt i og for organisationen.

”Da jeg for alvor blev aktiv i DSU, var det altopslugende og altomfattende i forhold til,
hvad jeg brugte min fritid pa. Jeg blev jo sd ogsa ansat, og si var det arbejde i dogndrift.
Jeg moder min davarende kereste og senere kone, som jeg far barn med, i DSU. Utrolig
mange af de venner, som jeg har i dag, fik jeg i DSU. At vaere aktiv og bruge al min tid i
DSU blev et fuldsteendigt livsprojekt,” forteller han.

Livsprojektet i DSU kulminerer, da Henrik som 26-érig bliver valgt som forbundets
nye formand. Det sker i 1992. Aret efter kommer Nyrup-regeringen til magten, og Hen-
rik husker stadig, hvordan det var at trede ind pa den nybagte socialdemokratiske leders
kontor efter ti et halvt &r med en regering under Poul Schliiter.

Det var stort, fortaller han.

Modet med de helt store

Den videre fortelling om Henriks tid som DSU-formand er en fortelling om modet med

mange af den politiske arenas helt store navne. Yitzak Rabin og Francois Mitterand nzev-

nes blandt dem, Henrik medte, da han som formand deltog i Socialdemokratiets store

internationale kongresser. Og Bettino Craxi, ikke mindst — lederen af det italienske socia-

listparti, Partito Socialista Italiana, og premierminister i to omgange fra 1983 til 1987.
"Det lykkedes Bettino Craxi og hans delegation at velte kaffe ned ad ryggen pé mig,”
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forteller Henrik og ler, mens han fortsetter historien:

“Han tog sig rigtig pent af mig efterfolgende, og si fik jeg snakket med ham og blev
hevet ud foran tv’et som hans nye bedste ven. Jeg optradte mange gange pd italiensk tv,
og jeg anede ikke, hvad de sagde, men det var meget morsomt.”

P4 sporgsmélet om, hvordan det var som helt ung at omggs ‘de store kanoner’, falder
svaret prompte.

”Scary,” siger han. Med det ene gjenbryn havet og eftertryk, der lader fornemmelsen
af et udrabstegn hange i luften lidt tid.

Noget af det, Henrik husker som skreemmende, var at skulle begd sig pd et engelsk, hvis
vendinger og fagtermer ofte 14 milevidt fra det engelsk, han havde med sig fra Mosede-
skolen eller gymnasietiden. Der var intet andet at gore end at kaste sig ud i det og lere
det. Og det gjorde han sa.

Har lavet alle fejl — og lert af dem

DSU var dog mere end et sted, hvor man lerer at omgas den politiske arenas store kano-
ner. Det var ogsi et sted, hvor Henrik lerte sig selv og sine holdninger at kende, hvor han
leerte at tage ansvar, og hvor han fik lov at bega fejl uden vidtrekkende konsekvenser.

Henrik mener selv, at han har begiet dem alle. Lige fra de lavpraktiske fodfejl, nir man
forste gang arrangerer storre moder eller konferencer, til fejl i ekonomistyring og rollen
som leder.

"Du godeste! Jeg har begaet fejl i forhold til at styre skonomien i en valgkamp, sd vi fik
underskud, og jeg métte ned til partiforeningen og tigge om penge. Jeg kom ud og skulle
have ansvar for personale i begyndelsen af 20’erne uden nogen forudsatninger herfor og
har begaet alle de fejl, man kan, i omgangen med personale. Jeg har deltaget i debatter,
hvor jeg har brugt mit temperament forkert. Alle de typer fejl, ledere begdr, dem har jeg
begaet i DSU og lert af,” siger Henrik.

Foreningernes unagtelige samfundsveerdi
Det danske foreningsliv skaber en merverdi for samfundet, som man ikke kan komme
uden om, mener Henrik.

"Den foreningskultur og -struktur, vi har i Danmark, er ufattelig vigtig. At folk, som
arbejder hardt og har stressende arbejdstider, gor en frivillig indsats for at fi spejdernes
weekend til at fungere, eller hvad nu der er tale om, er jo helt fenomenalt. Vi ma gore alt,
hvad vi kan, for at forbedre de rammer — sa lenge vi stadig insisterer pa, at det er frivilligt
arbejde,” siger han.

Og foreningstiden har utvivlsomt haft personlig verdi for Henrik selv.

Spurgt direkte har han svert ved at svare entydigt pa, om han ville have siddet pa sit
kontor pa Christiansborg i dag, med den cigarrygende H.C. Hansen hzngende bag sig,
uden tiden i DSU. En politisk karriere er helt sikkert mulig, selv om man ikke har sldet
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sine folder i en politisk ungdomsorganisation — det gelder for eksempel for omkring
halvdelen af dem, der sidder i den socialdemokratiske gruppe i dag, forteller han. Gen-
nem tilbageblikket pa sine egne fejl og erfaringer kommer han dog svaret lidt nermere.

”Hyis jeg var startet i dansk politik uden den erfaring, s var jeg jo feerdig,” siger han.

Tiden i DSU har givet Henrik et fellesskab og venskaber, der stadig varer ved, og
erfaringer, der har hjulpet ham til tops i dansk politik. Det har han ingen tvivl om. Fa
méneder efter at interviewet har fundet sted, nar han sin politiske karrieres hidtidige
hejdepunke: Han rykker fra sit kontor og posten som statsrevisor og gruppeformand, da
han i august 2013 dltreder som erhvervs- og veekstminister.

Og mon ikke, at indmeldelsesbrevet fra 1982, der hang pa hans tidligere kontor og
mindede om tiden i DSU, ogsa har fiet en plads i de nye rammer? [ ]

Portraettet er baseret pa et personligt interview og desuden fglgende kilder:
© http://www.b.dk/politiko/henrik-sass-larsen-netvaerkeren

© http://www.b.dk/politiko/portraet-kongemageren-henrik-sass
 Wikipedia, http://da.wikipedia.org/wiki/Bettino_Craxi
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Ulveungen, der blev bidt
af det faelles ansvar

Lejrene, ansvaret over for hinanden og de frie rammer. Det er noget af det,
Lars Lokke Rasmussen fremhaever fra sin tid som KFUM-Spejder. Og selv om
det er over 25 dr siden, han officielt sagde farvel til bevaegelsen, vil han altid
veere spejder i sit hjerte. For ham er spejderne noget helt unikt.

AF JANNIE FJORDSIDE

F rivilligheden og ansvaret er uleseligt forbundet med hinanden i den danske forenings-
tradition. Det er selve foreningslivets kerne, og det skal vi std vagt om. Sidan lyder
det fra den anden side af mgdebordet pa Lars Lokke Rasmussens kontor pé Christians-
borg. Han har taget tid ud af et spekket program og sidder nu og forteller om dengang,
han selv var aktiv i det danske foreningsliv.

Det forste skridt indenfor tog han i sommeren 1971, hvor KFUM-Spejderne i Grasted
fik en ny ulveunge i flokken.

Familien Lokke Rasmussen var netop flyttet fra Vejle til Grasted i Nordsjelland — en
mindre by, hvor fritdstilbuddene ikke ligefrem stod i ke, mindes Lars. Man kunne g3 il

157




158

4H, dyrke idrat eller blive spejder. For Lars var det spejderlivet, der blev de neste mange
ars fritidsbeskeftigelse.

”Jeg tror, at mine foraldre teenkee, hvad de nu skulle gore, for at jeg kunne fi nogle nye
legekammerater. Men det stér faktisk ikke helt lysende klart for mig, hvorfor jeg modte
op forste gang — om det var noget, mine foreldre fandt pa, eller det var noget, jeg havde

talt med mine venner om. Det er tabt af historien,” forteller Lars med et lille grin.

Kammeratskabet var unikt

Lars bliver grebet af det kammeratskab, han finder hos spejderne. Her er byens drenge
sammen pé en helt anden made end ovre i skolen; de er sammen pa tvers af alder, og
status og @genavne fra skolen bliver glemt. Her er det lige meget, om ens fars bil er storre
end de andres, for hvis man far vabler under foedderne pa en 100 kilometer lang gitur,
har man stadig brug for kammeraternes hjelp. Man hjelper hinanden, bidrager med det,
man kan, og lofter i flok.

”Spejderne er maske er den bedste lederuddannelse, man kan f3, for det giver en for-
stdelse af; at man selvfolgelig skal arbejde for at kunne noget hver iser og lere at morse,
lave knob og bruge kompas, men i sidste ende kan man jo ikke det hele selv. Det kraver,
at alle er med.”

Foreningslivets ekstra dimension

Mens minderne om de allerferste ar hos spejderne er gledet en smule i glemslen, husker
Lars derimod tiden som seniorspejder rigtig godt. En af de helt store begivenheder var
norgesturen.

Lars og hans spejderkammerater i seniorpatruljen dremte om en tur til Norge — bare
dem, uden andre patruljer og uden ’rigtige voksne’, som Lars kalder det. De havde bare
ikke rad til rejsen. Men af sted ville de, si teenagedrengene slog krafterne sammen om
at szlge juleneg og indsamle aviser og skrabede pé den made penge sammen til turen.

"Det fede ved det var, at vi gennem spejderne kunne gore nogle ting, som vi gerne ville,
og at der var nogle muligheder at gore det med. Det var frie rammer under ansvar, og det
kunne jeg godt lide.”

Netop individets ansvar over for fellesskabet er noget af det, Lars hele tiden kredser om
i sin beretning om spejdertiden: den enkeltes ansvar for at bidrage.

“Man kan sperge sig selv, hvorfor man skal ga til spejder, ndr man bare kan ringe
til et bureau og kebe en rejse til Kilimanjaro, si man kan komme ud og trekke — eller
hvorfor du skal veere med i en idretsforening, hvis du bare kan g ned i et fitnesscenter.
Men foreninggslivets ekstra dimension ligger i ansvarligheden og i, at man ikke bare er
kunde,” siger Lars.

Som spejder er du ikke bare med pd lejr, du er med til at skabe lejren, forklarer han.

Og det er pracis her, han ser foreningslivets store force: Foreningslivet krever noget
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af den enkelte. Udbyttet i den anden ende er mennesker, som engagerer sig i deres

samfund.

Et ”revkedeligt” forste mede med VU
Lars’ vante gang hos spejderne faser stille og roligt ud, i takt med at hans politiske karriere
tager til.

Som 21-drig bliver Lars valgt ind i byradet i den daverende Grasted-Gilleleje Kom-
mune, men allerede i 1.g tager han de forste skridt, som skal vise sig at fore til en lang
politisk lebebane, da han melder sig ind i Venstres Ungdom (VU).

Hans forste mode i den politiske ungdomsorganisation er ikke nogen succes. Han er
blandt de yngste til medet, omkring 16 ar gammel, og kan ikke forholde sig til det, de
andre diskuterer. Det er si abstrake og gammelklogt. Lars har en virketrang, der ikke
harmonerer med al den snak; han er typen, som tager hammeren i egen hind, da skolen
mangler en frugtbod — og som gar forrest og sparger skolens rektor, om ikke klassen mé
bruge sin paskeferie pd at male det nedslidte klasselokale, nir nu der ikke er rdd dil profes-
sionelle malere.

Derfor tager Lars hjem og glemmer oplevelsen, indtil han en dag fir et opkald fra
Venstres formand i Grasted-Gilleleje. Han har hort, at Lars har varet med til et mode i
VU og vil lige folge op.

Madet var “rovkedeligt”, lyder meldingen fra Lars.

Du kan jo bare lave din egen forening, er svaret tilbage.

Og det gor Lars sd; han fir fat i nogle kammerater fra gymnasiet, og sammen stifter de
VUs lokalforening i Grasted-Gilleleje. En forening, Lars drister sig til at kalde ’sadan lidt
aktivistisk’.

”— Altsd, ikke aktivistisk pd dén made,” afklarer han hurtigt og forklarer, at fokus i den
lille lokalforening hele tiden 14 p4 at @ndre forholdene i hverdagslivet, helt lokalt.

Zgtheden ma ikke ga tabt

Gennem sin tid hos spejderne og VU, som han blev formand for i 1986, har han selv
gjort sig erfaringer og faet redskaber, som har hjulpet ham godt pa vej til den stol, hvor
han sidder i dag; pé sit kontor pa Christiansborg som formand for Venstre pa fjerde ar.

Og han er overbevist om, at foreningslivet — og serligt spejderne, indskyder han — rum-
mer noget helt unike, som kan hjelpe andre godt pa vej. Det gelder ogsa bern og unge,
som ikke har de bedste forudsetninger for at komme godst fra start.

”Jeg tror, at der er masser af muligheder for foreningslivet for at flytte nogle ting og
bidrage til, at den enkelte kan bryde den sociale arv. Jeg har selv set eksempler pa folk,
som har rejst sig, fordi de har faet selvvard og en sterk identitet.”

Nir foreningslivet hjelper bern og unge godt pa vej, affoder det ogsa verdi til sam-
fundet som helhed. Den verdi skal vi verne om, mener Lars.
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Det gor vi bedst ved ikke at treekke store krav om samfundsbidrag ned over hovedet pa
foreningerne — det mé aldrig blive deres hovedformal. Ifelge Lars udspringer den mer-
veerdi, foreningglivet bidrager med, af selve foreningskulturen: at den enkelte tager ansvar
og bidrager til fellesskabet.

Heri ligger foreningslivets kerne, dets @gthed, og den skal vi std vagt om. [ ]
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Samlering mellem unge i
en foranderlig verden

Af Niels Larsen, ph.d., kultursociolog BA 0g konsulent i Kijani Institute.

Indledning

Denne artikel handler om unge i en globaliseret verden og DUF — Dansk Ungdoms Feel-
lesrdds internationale arbejde med at forene, motivere, udvikle demokratisk dannelse og
guide de unge gennem deres organisationer.

Artiklen har et nysgerrigt, kritisk og abent blik for, hvilke leeringsaspekter der kan vare
forbundet med unges udsyn til en global verden, der forandrer sig mere end nogensinde,
og hvor flere og flere, i for eksempel Afrika, er unge.!

Med DUFs forste formand, Hal Kochs, forstdelse af demokrati som livsform og sam-
virket som et politisk projekt kan der argumenteres for, at unges forstaelse af demokrati
ber ses som en samtidighed i forhold til det individuelle, det lokale og det internationale.
Det betyder, at unge ikke kun ser sig selv som individer, men ogsd som en del af et lokal-
samfund og samtidig som en del af en global international verden. Det er denne samti-
dighed og oplevelse af, at dit liv deles med andre, der gor den internationale orientering
nedvendig og dynamisk.

Det er samtidigheden i det lokale og det globale og forstaelsen af denne samtidighed,
der er en af tidens vigtigste leringsforstaelser. Det er ikke en formel leeringsproces, der
finder sted, men en uformel. Den uformelle leeringsproces om denne samtidighed finder
ofte sted, nir der foregir en dialog i projekter mellem unge i Nord og i Syd. Dialogen
forudsatter, at de unge taler om hinandens erfaringer, da erfaringer kun kan gennemleves
individuelt. Derfor vil globale perspektiver etableres gennem dialoger, hvis de unge skal
leere af hinanden. Det er tidligere undersegt, hvordan unge i klubber og pé fritidsomradet
ved hjelp af uformelle lereprocesser kan lere gennem oplevelse og erfaringer, som de kan
bringe videre i deres senere liv (Larsen, 2007).

Arbejdsspergsmalet for det folgende er, hvilke former for formelle og uformelle lere-
processer en organisation som DUF kan rammesatte i bestrebelserne pé at udvikle dia-

log, demokrati og mellemfolkelig forstielse gennem det internationale arbejde.

11 denne artikel har jeg ikke inddraget den ggede brug af sociale medier, som har betydning for de unge i store dele af verden efterhanden.
Se for eksempel Africa Renewal 2013 eller Danidas tidsskrift Udvikling, september 2013.
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Forstaelsen af andre kulturer blev tidligere opfattet som u-samtidig og som adskilt fra
den vestlige verden. Det betad en etnocentrisk forstaelse af verden, hvor DE andre blev
betragtet som anderledes end OS. I dag er vi mere forbundet med hinanden, og ofte
kan unge fra forskellige kulturer spejle sig i hinanden, for eksempel gennem de sociale
medier (Udvikling 4, 2013). Samtidig er der forskellige méder at opfatte og erfare verden
pa. Artiklen vil anskue denne samtidighed i forhold til unges identitetsudvikling, den
nationale danske forstéelse af demokrati som livsform og den kosmopolitiske forstaelse
af globalt medborgerskab med DUF som ramme, facilitator og inspirator for en raekke
danske ungdomsorganisationer.

I det folgende vil der kort blive redegjort for DUFs arbejde med det internationale,
som det ser ud i dag, herunder hvordan unges deltagelse kan forstas i forskellige projekter.
Dernast folger et afsnit, hvor artiklens mere teoretiske tilgange synliggores. Her vil jeg
blandt andet hente inspiration hos Ove Korsgaard om det kosmopolitiske og Anthony
Giddens om det refleksive og globale medborgerskab samt hos forskere, der arbejder med
begrebet samleering (oversat fra engelsk: co-learning). Samlering betyder, at vi kan lere af
hinanden, nar vi udvikler noget sammen med hinanden i stedet for om hinanden.

Med baggrund i denne forstaelse redeggres der kort for den historiske udvikling af
det internationale globale arbejde i DUE For at perspektivere det historiske afsnit vil to
tidligere konsulenter og den nuvarende leder af den internationale afdeling blive inter-
viewet.

Dernest vil et afsnit omhandle DUFs medlemsorganisationers opfattelse af det inter-
nationale arbejde. Det sker gennem interview af tre tilfeeldigt udvalgte representanter fra
medlemsorganisationerne i DUE der arbejder med internationale projekeer.

Til slut vil det historiske og begrebet om samlering blive knyttet til de dilemmaer og
udfordringer, der er i DUFs internationale arbejde.

Artiklens metode er analytisk med et kritisk perspektiv, der bidde bruger historiske
kilder, teoretiske referencerammer, kvalitative tilgange og mere beskrivende afsnit — alt
sammen for at komme tettere pA DUFs arbejde med unges udsyn og lering til en foran-

derlig og kompleks global verden.

DUFs internationale arbejde i dag

Formalet med DUFs internationale arbejde er at engagere unge i Danmark, Mellem-
osten, Nordafrika og udviklingslandene i at udvikle demokratiet og arbejde for bern
og unges indflydelse. Det sker gennem DUFs internationale programmer, som stotter
samarbejdet mellem berne- og ungdomsorganisationerne i Danmark og ungdomsorga-

nisationer i udviklingslandene, Mellemgsten og Nordafrika.
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DUEF er saledes rammeszttende for en mangfoldig gruppe af foreninger og organisatio-
ner i Danmark og deres samarbejde med deres medlemsorganisationer og grupper i Nor-
den, Europa, Mellemgsten og Nordafrika (MENA-regionen), en rekke udviklingslande
og det mere multilaterale arbejde gennem FN.

Denne artikel vil dog primart have fokus pa DUFs arbejde i MENA-regionen og spe-
cielt de afrikanske udviklingslande.

’Settings’ som en serlig fortzlling om et sted

Den geografiske spredning i lande, som DUF arbejder sammen med, handler om for-
skellige steder og ’settings’. Med begrebet ’settings’ anslés en bredere forstielse af et
geografisk sted. ’Settings’-begrebet er hentet fra filmens verden om et bestemt miljg,
som et sted, hvor filmen udspilles. Inden for sundhedspedagogik er ’settings et sted,
en arena eller en kontekst for handling. Nar settings’-begrebet bruges her, er det, fordi
DUF og de frivillige ungdomsorganisationer arbejder bestemte steder i verden, der har
en serlig fortelling. Det indebarer blandt andet en strategisk position: at stedet veelges,
fordi der kan udvikles dialoger om politisk demokratisk deltagelse. Samtidig indeberer
settings’-begrebet, at stedet er valgt, fordi det bidrager til en fortelling i historisk tid og
sted om, at lokalitetens unge ber og skal stattes, fordi det bidrager til en bedre verden,
hvor dialog, kommunikation, frihed, ansvar og deltagelse er vigtige elementer i denne

fortelling.

"For DUF er det internationale engagement vigtigt af to grunde. Dels fordi DUF onsker at
tage medansvar for at statte op om unges demokratiske deltagelse, indflydelse og organisering
i lande, hvor unge langtfra har de samme privilegier som i Danmark. Og dels fordi DUF
onsker at styrke danske unge og ungdomsorganisationernes internationale muligheder, udsyn
og erfaringer”. (DUF Internationalt 2012-2014).

Med begrebet settings’ iscenesettes ogsd en dialog mellem forskellige unge fra forskellige
kulturer og med forskellige historier og erfaringer pa den ene side. Men ogsa forskellige
for-forstaelser, der i varste fald kan ende som stereotypier. Det er her, DUF kan virke som
moderator, facilitator og ’ice breaker’ for nu at bruge nogle mere internationale begreber.
Italesettelsen af normer, konflikter og mader at magle pd; mader at skabe forum for
samtale og dialog pd indgar derfor i DUFs arbejde med de danske og udenlandske orga-
nisationer. Alt sammen med det formdl at etablere mere dbne eller transparente former
for demokratiske fora, hvor unge far en ’stemme’.

De danske ungdomsorganisationer, der far stotte gennem DUTFs internationale arbej-
de, er fra civilsamfundet. Det vil sige den sektor, der styres af frivillighed og igennem en
demokratisk foreningsdannelse, hvor dialog og organisering om et fzlles tema, der giver

mening for medlemmerne, er det veesentligste.
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Og hvad er det, der giver mening og skaber dén forskel, der gor, at medlemmerne
synes, det er vigtigt at bruge deres fritid pa det? Et blik pd& DUFs medlemsliste afslorer
lide. Al fra politiske, kirkelige, natur- og milje-, kulturelle, spejder-, landbo-, handicap-,
elev- og studenter- til udviklingsorganisationer osv.

Ungdomsorganisationerne i DUF er praget af diversitet og mange forskellige organi-
sationsformer. Det betyder ogsa forskellige indgange til det internationale arbejde. I en
opgerelse fra DUF (DUF Internationalt 2012-2014) hedder det, at der i 2010-2011 var
25 organisationer ud af de godt 70, der var engageret i det internationale arbejde. Der var
75 forskellige projekter i gang, og det involverede 20 forskellige lande.

Unge som sociale aktgrer
DUFs arbejde er vasentligt, nar vi ser pd den demografiske situation for unge i en globa-
liseret verden. For eksempel bor godt 86 procent af alle verdens unge i udviklingslandene
i Afrika syd for Sahara, hvor godt halvdelen af den samlede befolkning er under 18 ar
(Valentin & Christiansen, 2007). Afrika har den yngste befolkning i verden. Samtidig ly-
der en sldende overskrift i et af de seneste numre af Africa Renewal (May 2013): ”Africa’s
youth: a 'ticking time bomb” or an opportunity”. Meningen med denne overskrift er tydelig
nok. For der kommer flere og flere — ofte veluddannede unge — i udviklingslandene.
Ofte vil de ind til byerne, fordi de regner med, at der er job at fi. Nar de forst er endt i
storbyerne, er risikoen for ungdomsarbejdsloshed enorm. Unge udvikler i nogle tilfelde
alternative méader at overleve pd. Det sker gennem andre leringsformer end den formelle,
de unge har lert i skolen. Ikke formelle leeringsformer kan vare den oplering, der finder
sted, ndr unge bliver medlem af en dansegruppe eller en fodboldklub, eller nar andre unge
—uden betaling — gennemgér en mesterlere pé et bilvarksted i Ghana (Larsen, 2009). Der
finder altsa to forskellige leeringsformer sted for at ovetleve; den formelle i skolen og den
uformelle ved siden af. Ofte vil de mest kreative unge overleve gennem den uformelle.

Unge udger 60 procent af de arbejdslese i Afrika, og samtidig kan denne gruppe opfat-
tes som talentfulde, energiske, kreative og dermed et potentiale i det samfund, de er en
del af. Men det kan ogsd ende med at blive en tikkende bombe, hvor marginalisering og
mere ekstreme og fundamentalistiske livsverdier fir grobund.

Derfor vil et vigtigt udgangspunkt for arbejdet med unge i andre og mere fattige dele

af verden vere at lytte til disse unge:

”Anerkendelsen af born og unge som sociale aktorer med kompetencer til at reflektere 0g ud-
trykke ideer og holdninger til egne liv er naert knyttet til det metodiske udgangspunkt, nemlig
at indfange born 0g unges erfaringer og synspunkter.” (Valentin & Christiansen 2007: 11).

I mange af de samfund, som DUFs medlemsorganisationer samarbejder med i MENA-

regionen og udviklingslandene, opfattes ungdommen som en periode, der helst skal
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overstas sd hurtigt som muligt. Dermed forstds aldersgruppen ikke som en selvstzendig
kategori med egne meninger og holdninger. Det er ofte en af de store udfordringer, ung-
domsorganisationerne star over for, ndr de med DUF som rammesetter skal i gang med

samarbejde gennem dialog og udvikling af demokrati.

Eksempler pa DUFs internationale aktiviteter
DUFs internationale arbejde er i dag finansieret af Udenrigsministeriet. Det er inddelt i
to sterre programmer: dels et strategisk partnerskab under Det Arabiske Initiativ, dels en
miniprogramaftale om indsatsen i udviklingslandene. I begge programmer findes puljer il
stotte for medlemsorganisationernes projekter. DUFs sekretariat star desuden for radgiv-
ning og leringsaktiviteter, der understotter medlemsorganisationernes projekter.

I MENA-regionen har mere end 1.200 unge danskere veret involveret i forskellige
projekter siden 1995.

Et par eksempler, der er helt ilfeldigt valgt, kan belyse arbejdet:

Danske LandboUngdom har gennem et partnerskabsprojekt med unge i Marokko udviklet
unge landbrugsmedhjeelpere i Danmark og Marokko. Pd landbrugsskolen Maison Familiale
Rurale i Ouled Said, Marokko, er der skabt forbindelse til unge landbrugsmedhjeelpere i
Danmark. Meningen er at stotte de unge pd landet og modvirke, at de flytter ind til byernes
arbejdsloshed. Det sker gennem demokratisk deltagelse i leeringsaktiviteter som for eksempel
klovbeskeering 0g svejsning, kartoffelavl og business management. De danske unge kan gen-
nem projektet fa mere selvtillid, samtidig med at projektet motiverer de danske unge for at
engagere sig internationalt, ogsd med den arabiske verden. (DUF nyhed 5. juli 2012).

Under Projektpuljen har Red Barnet Ungdom samarbejdet med forskellige organisationer

i Rwanda med fokus pad fortalervirksomhed og organisationssamarbejde. I fortalervirksom-
hedsprojektet hjeelper unge frivillige de lokale gadeborn ved at advokere for borns rettigheder
igennem radio og netveerk. Ud over gadeborn arbejder organisationerne sammen med prosti-
tuerede om at oge samarbejdet med lokale autoriteter og skoleledere. Gennem styrkelse af unge
madre, der kan blive rollemodeller for andre i samme situation, bliver det muligt at styrke op-
meerksomheden og skabe respekt for borns rettigheder i lokalsamfundet. (DUFs hjemmeside).

Under Projektpuljen stottes Radikal Ungdom af 1994’s samarbejde med ungdomsorganisatio-
nen Youth Initiative i Nepal. Unge frivillige fra forskellige dele af det nepalesiske foreningsliv
har modtaget intensiv treening i dialog- og demokratiaktiviteter og er derefter blevet i stand
til at gennemfore demokratifremmende aktiviteter i lokalomridet. For eksempel et tvaerpolitisk
seminar om kvinder i politik 0g en gadefestival om demokrati i Kathmandu. De frivillige fra
Radikal Ungdom af 1994 har veeret aktivt involveret i treeningen af de nepalesiske unge fra
partnerorganisationen.(DUFs hjemmeside).
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Ved at skabe rammerne for samarbejde og dialog stotter DUF danske ungdomsorgani-
sationer i at starte og udvikle projekter, der fremmer foreningslivet og unges demokrati-

ske deltagelse i Mellemgsten, Nordafrika og udviklingslandene.

Unges deltagelse gennem DUF

Begrebet deltagelse’ er en vasentlig del af perspektivet for det globale arbejde i DUE Ikke
som en blot og bar tilstedevarelse, og dermed symbolsk deltagelse, men en deltagelse, der
er knyttet til andre begreber som ’empowerment’ og baredygtighed. Her ses deltagelse
som en del af en lokal, politisk, kulturel og ekonomisk proces, hvor de unge igennem
forskellige udviklings- og dialogprojekter bliver en reel, aktiv og mere autentisk del af et
lokalt samfund og dets videre udvikling.

Miljopsykologen Roger Hart, der har arbejdet globalt med at se pd bern og unges
deltagelse i forhold il miljeprojekter og miljoundervisning, har udviklet en efterhdnden
klassisk metafor for deltagelse, nemlig deltagelsesstigen (Hart, 1992: 97). Stigemetaforen
kan bruges til at sammenligne forskellige mader at indgd i et samarbejde med unge om

projekter, hvor idealet og mélet vil veere at nd de hojeste trin pa stigen.
Figur 1 Ladder of Youth Voice

8. Youth/Adult Equity

J===my | 7.Completely Youth-driven

"y 6.Youth/Adult Equality
‘ 5. Youth Consulted

\ 4. Youth Informed

3. Tokenism

. 2. Decoration

1. Manipulation

Adopted by Adam Fletcher (2011) from work by Roger Hart, et al. (1992).

Deltagelsesstigen (Fletcher, 2011) er inddelt i otte trin, hvor de nederste tre trin betyder
ikke-deltagelse. Trin 1 stir for den manipulerende deltagelse, hvor voksne bruger bern
og unge til at fremme deres egen opfattelse. I DUF-sammenhang ville det betyde, at en
organisation arbejder for egen interesse gennem de unge. Det samme er tilfeldet pa trin
2, hvor bern og unge bruges som dekoration eller optraeder for at fremme en voksen sag.
Trin 3 stér for den legitimerende eller symbolske form for deltagelse, hvor en organisation
kan bruge de unge som paskud til at fa fat i midler fra forskellige puljer, men i virkelig-

heden ikke inddrager de unge selv.
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Forst fra trin 4 sker der en oget og mere reel deltagelse og involvering af de unge. P4 trin
4 udpeges og informeres de unge blot gennem en invitation fra de voksne, hvorimod de
unge konsulteres i mere omfattende grad pa trin 5. Forst pd trin 6 fir de unge medindfly-
delse og medbestemmelse og dermed indflydelse, selvom det stadig beror pd voksenini-
tiativer eller organisationsinitiativer. P4 trin 7 er det de unge selv, der tager initiativet, orga-
niserer og styrer uden voksen indblanding. Endelig er det pa trin 8 ikke alene bern og
unge, der tager initiativet, men ogsd de voksne involveres pd bernenes eller de unges
premisser.

Fra tin 4 dl trin 8 er der tale om egentdig deltagelse og dermed samarbejde med de
unge.

Med DUF som ramme kan medlemsorganisationer gennem danske unges dialog med
lokale unge og deres organisationer veere med til at dele deres erfaringer fra reel deltagelse
i danske sammenhange. Det vil derfor altid vere et mal for DUF at na op pa trin 8, som
betyder reel og ligevardig deltagelse pa de unges preemisser. Med xgte deltagelse vil det
med Roger Harts stigemetafor betyde, at medlemsorganisationernes unge indgir i en
dialog og i et projektsamarbejde med unge fra andre dele af verden ved ikke blot at udfore
noget, andre har planlagt og bestemt, men selv er med til at fd ideer om, planlegge, ud-
fore og dermed skabe et grundlag for forandring i deres eget perspektiv. Perspektivet om

reel deltagelse vil senere blive knyttet til begrebet om co-learning (samlering).

Internationalt projektparadigme

DUFs stotte til organisationernes internationale arbejde indebeerer forskellige strategier
og praferencer. Her er der bade tale om kapacitetsopbygning, fortalervirksomhed, orga-
nisationsudvikling, styrkelse af frivillighed og deltagelse, partnerskabsopbygning, ledel-
sesopbygning og netverksdannelse. Ofte er der tale om, at Danida og de internationale
projektparadigmer gar igen i de mange projekter. Her kan vi identificere begreber som
’kapacitetsopbygning’, “fortalervirksomhed’, “civilsamfundsstrategi’, ’indikatorer’, "Logi-
cal Framework Approach’, ’omkostningseffektivitet’, ’SWOT-analyser” osv.

Begreberne kan pa den ene side veere med til at formalisere den internationale tanke-
gang igennem de forskellige projekter. Et eksempel kan vere Logical Framework Ap-
proach, hvor unge i en lokal landsby i Afrika skal tenke ind i de rationalistiske planleg-
ningsbegreber og indviklede ’treer’, der skal foregive at vere en planlegning ét ar frem.

P4 den anden side er det vigtigt, at projekter i andre lande italeszttes gennem et pro-
fessionelt sprog og en organisatorisk ramme, nar der skal udvikles demokratiske inter-
nationale ungdomsprojekter med deres serlige leringsprofil. Ud over et internationalt
projektparadigme vil der ofte i DUFs projekter vere behov for at sette serlige fokus
pa deltagelse, handlekompetence og demokrati. Lokale unge er eksperter pa eget liv og
er ofte interesserede i at dele meninger, holdninger og synspunkter med andre om nye

muligheder for deres fremtid. Ifolge reprasentanterne fra DUFs medlemsorganisationer

169



170

(se senere) ser det ud til, at de har stor tillid til DUFs faglige, professionelle og strategiske
sparring, nar de skal ud i verden og etablere projekter eller finde egnede partnere.

Hvad er det s, DUF og medlemsorganisationerne kan tilbyde de lokale unge fra andre
kulturer? Arven fra Hal Koch om demokrati som en livsform, der gennemsyrer hele den
méde, hvorpa danske unge opfatter dialog med andre og rammer for denne dialog, kan
veere en af de verdier. Her geelder samtalen, som indbefatter det, vi kan blive enige om.
Men ogsd en sensibilitet i forhold til, at vores demokratiopfattelse kan véere en overordnet
verdi, medens lokale opfattelser af demokrati skal forstds kontekstuelt og méske meget
pragmatisk som retten til jord og vand (Dahl, 2010).

Uanset om vi har forskellige holdninger og interesser, vil accepten af at hindtere andres
holdninger og prioritere dialogen vare en vigtig forestilling og fortelling, nir DUF og
medlemsorganisationerne meder en verden, der er i konstant bevagelse og forandring.
Den tilgang til demokrati, som Hal Koch reprasenterede, er den guldare, som danske

unge kan bringe ind i andre globale organisationer.

Demokrati som livsform i en globaliseret verden
med samlering

For at forstd DUFs rammesattende rolle i en globaliseret verden kan vi perspektivere den
ved hjelp af mere analytiske tilgange. Hermed kommer det folgende afsnit til at handle
om at forst verden i dag og de @ndringer, der finder sted.

I slutningen af Ove Korsgaards interessante bog om "Kundskabskaplebet” (Korsgaard,
1999) skelner han mellem tre krefter for skolens udvikling i dag: den gkonomiske glo-
balisering, den politiske europzisering og den kulturelle renationalisering. Det er specielt
den sidste, der kan vere interessant i DUFs sammenheang, fordi disse krafter ogsa preger
det frivillige foreningsarbejde. I forleengelse af Kochs evne til at styrke forestillingen om
folket som ’ethnos’, hvor folkeoplysning handler om folkets kultur, dets sprog, histo-
rie, traditioner og mentalitet, kommer den kulturelle renationalisering til at handle om,
hvordan den nationale fortelling kan vare en del af — ikke kun den europeziske — men
ogsd den globale fortelling. Herunder danske unges forhold til andre unge i specielt
udviklingslandene. Den nye fortelling kommer dermed til at handle om at vere dansker
— og ung dansker — pa en kosmopolitisk made.

Tidligere var begrebet ‘mellemfolkelig’ forstielse mere anvendt i u-landsarbejdet. For-
skellen til det kosmopolitiske kan veare, at der i mellemfolkelig forstdelse er en erken-
delse af kun at forstd ‘den ander’, medens der i det kosmopolitiske, og specielt hvis det
sammenstilles med medborgerbegrebet, bliver en mere forpligtende made at forstd ‘den

anden’ pd. Nemlig som en del af den samme verden med en felles forpligtelse til at vide-
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regive denne verden til den naste generation med de samme muligheder som den forrige
generation.

Den kosmopolitiske tenkning skaber nye forudsetninger for at lere at veere sammen.

I bogen "How Globalization is Reshaping our Lives” eller pd dansk "En lebsk verden”
beskriver den engelske sociolog Anthony Giddens, hvordan verden er ved at blive aftradi-
tionaliseret. Samtidig har Giddens gget vores opmerksomhed pé refleksivitetens betyd-
ning, hvor viden hele tiden ses i kredsleb mellem den enkelte, organisationer, teoretikere,
politikere og andre aktorer. Det skaber muligheden for at se vores liv sammen med andre
pa nye mader. Det globale kosmopolitiske samfund er ved at bryde frem.

Den ogede refleksivitet, som Giddens peger pa, betyder, ac mange samfund i dag er
forbundet lokalt, nationalt og globalt — ikke mindst gennem medierne. Samtidigheden i
at se det lokale, nationale og globale, som der blev peget pd i indledningen, skaber ogsd
en oget refleksivitet i forhold til, hvordan det globale og internationale pavirker os hele
tiden.

Isolation, fundamentalisme og nationalisme kan vere nogle af resultaterne. Modlashed
kan vare et andet. Ved offensivt at reagere imod indelukkethed, isolation og magteslos-
hed over for magthavere har unge kosmopolitiske verdensborgere mulighed for at finde
sammen med andre og komme i dialog om, hvad de vil med samfundet.

Refleksiviteten og samtidigheden mellem det individuelle, det institutionelle og det
globale er kendetegnende for den nye globale verdensborger, sidan som Giddens opfatter

det.

Co-learning: samlaring

Begrebet co-learning eller samlering kan vere en mulighed for at udvikle den unge kos-
mopolitiske verdensborger gennem aktiv, autentisk dialog. Med begrebet co-learning
menes der en @gte dialog mellem de unge, som DUF vil prove at rammesztte og deri-
gennem skabe en leeringsforstaelse for demokrati.

Co-learning er forbundet med social lering, som er den lering, der sker, nar individer
indgar i fellesskaber og omgang med hinanden i forskellige sociale kontekster og ’set-
tings. Igennem social leering foregir en demokratisk lering i kraft af samfundets sociale
institutioner. Det er her, samfundets borgere og iser de unge kan lere at hindtere sociale
og ekologiske forandringer til gavn for den nuverende og den kommende generation
(Glasser, 2007: 47).

Ifolge Glasser kan der vare tale om to former for social lering: den passive og den ak-
tive. Den passive sociale leering er karakteriseret ved, at den ikke nedvendigvis indeberer
en aktiv kommunikation mellem individer. Det sker for cksempel gennem avislesning,
ved at se fjernsyn, se en film eller ved at feerdes pa internettet. Det kan ogsd ske ved at
oververe en tale eller en undervisning, hvor undervisningen foregir envejs og derfor ikke

indeholder dialog med tilhererne eller eleverne. Glasser sammenligner denne form for
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lering med ’trial and error’-lering. Altsd en meget simpel form for lering, hvor den le-
rende ukritisk vil forsage at fi mening i det, der observeres eller bliver talt om.

Den aktive sociale lering er karakteriseret ved interaktion og direkte kommunikation
mellem mindst to individer. Her sker der en aktiv dialog. Ifelge Glasser kan den aktive
leering inddeles i mindst tre forskellige kategorier, der er relateret til de vardier, den kyn-
dighed og de magtrelationer, der er mellem individer og fellesskabet. De tre kategorier
er:

* Hierarkisk leering: baseret pa en deterministisk, ikke-fleksibel relation mellem
lererne og eleverne.

e Ikke-hierarkisk lering: baseret pa tovejslering, hvor hver deltager som ekspert
med sine egne rettigheder deler viden og erfaringer med de andre.

e Samlering (co-learning): baseret pé en ikke-hierarkisk relation, samarbejde,
tillid, agte og fuld deltagelse samtidig med en felles deling af oplevelser.

(Glasser, 2007: 51).

De to forste former for social lering bruges i mange leringssammenhange og uddan-
nelser il at sprede eksisterende viden.

Samlering forudsetter en dben, opdagende, nysgerrig tilgang og findes ofte i de le-
rings- og vidensmiljoer, der bygger pa den amerikanske uddannelsesforsker John Deweys
begreb ’learning by doing’. Her bliver der tale om at arbejde med et motiverende enga-
gement omkring noget fra det virkelige liv, der er veesentligt for deltagerne. Ofte er der et
innovativt, nyskabende element, hvor resultatet ikke er givet pa forhind, men hvor alle
ender med at fa vardi ud af proces og produkt. Samlering stotter forandring — ofte posi-
tiv forandring — ved ifolge Glasser at vare kapacitetsopbyggende pa i hvert fald tre mader:
gennem en kritisk vurdering af eksisterende viden og problemer, udvikling af viden og
ikke mindst brug af denne nye viden i politiske sammenhange, praktiske sammenhaznge
og hverdagslivet.

Idealet for DUFs internationale arbejde skal i denne artikel forstds som samlering.
DUF er rammeseatter for organisationer, der langt hen ad vejen bygger pé aktiv lering
blandt sine medlemmer i de former, der her er betegnet som ikke-hierarkiske og som
samlering.

I forhold til DUF vil den egentlige samlaring — forhabentlig — opsté i selve modet mel-
lem de unge. Her er der mulighed for den gensidige tillid og opbygning af social kapital,
der i bedste fald kan berige begge organisationer.

Den ikke-hierarkiske ramme, der faciliterer det direkte mode mellem de unge, skabes
af medlemsorganisationerne og DUF i fellesskab. Den hierarkiske ramme fastlegges i
kommunikationen om midler og puljer fra Danida til DUE

Der kan vare mindst to svagheder ved aktiv social leering, som den foregar bide in-

ternt i DUFs medlemsorganisationer eller mellem medlemsorganisationerne og DUF
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selv. Den ene svaghed kan bestd i, at steerke krefter i en organisation kan ivaerksatte
destruktive former for konflikter (politiske, etniske eller religiase). En anden svaghed kan
veere, at succes athenger af effektiv kapacitetsopbygning. Det vil sige, at initiativer fra
organisationen skal forberedes og vare dbne for alle og deles af medlemmer og have ac-
cept fra samfundet. De sikaldte ildsjeleprojekter og mere aktivistiske projektformer skal
derfor have en solid forankring i organisationen, og videre skal de kunne legitimeres og
valideres i det omgivende samfund.

Med samleringsbegrebet vil der vere tale om, at DUF og medlemsorganisationernes
samarbejde med andre lande gér fra lering om de andre (fremmede) til lering med andre
unge i den globale verden. Dermed sker der et skifte fra kun at vare oplysende til ogsa at
ville komme i dialogisk handling (co-learning).

Denne bevagelse kan ogsd anskueliggares i DUFs historie.

Historisk: Fra oplysning til handling

Igennem DUFs historie kan der identificeres forskellige paradigmer eller tendenser
mod DUFs og medlemsorganisationernes udsyn til verden, som ikke kun viser en sam-
fundstendens, men ogsd preger medlemsorganisationerne og deres arbejde i samfundet.

Allerede fra starten markerede DUF sig som en politisk faktor i samfundsudviklingen.
Det var Hal Kochs fortjeneste, der allerede i januar 1941 som Dansk Ungdomssamvir-
kes formand mente, at det skulle bygge pa frihed og vare optaget af virkeligheden samt
vakkelse af folket til en “levende Bevidsthed om denne Virkelighed, saa den former Sindet,
staalsaetter Viljen, skaber Daaden, og Dansk Ungdomssamvirke vil bygge paa dansk Friheds
Grund.” (Lederbladet 1. drgang 1941). I samme artikel beskriver Hal Koch den danske
kultur, som skal styrkes gennem arbejdet med Dansk Ungdomssamvirke. En klar kultur-
national’ tilgang, som blev styrket i den politiske kamp under krigen, er udgangspunktet
for Hal Koch. Der star ikke meget om det internationale i de forste numre af Lederbla-
det. Men allerede fra starten af det, der senere blev skabt som DUF er der tale om en
normativ tilgang, der er politisk og dansk, men ogsa frivillig og demokratisk. Allerede i
november 1945 sender Dansk Ungdomssamvirke en delegation til London for at vare
med i World Federation of Democratic Youth, hvor Danmark blev reprasenteret med 16
deltagere. Senere meldte man sig ind i Verdensforbundet.

I vedtagterne fra Dansk Ungdoms Fellesrid i 1951 star der, at DUF skal reprasentere
de tilsluttede organisationer i ind- og udland. Et af de steder var i FNs organisation for
undervisning, uddannelse og kultur, UNESCO. Allerede her arbejder man med udveks-
ling, studieophold, frivillige arbejdslejre og oplysning.

I lgbet af 1950’erne kommer der storre og storre opmarksomhed pé verdenssamfun-
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det. I Lederbladet fra 1954 (Dansk Ungdoms Fellesrdd, 1954) navnes begrebet "opdra-
gelse til verdensborgere’ i en artikel om UNESCO. Her nevnes ogsa forskellige mader at
arbejde med det internationale og globale pé, som fremstilling og udgivelse af beger og
pjecer til grundlag for studierejser, kurser og deltagelse i ungdomslejre for ledere.

P4 det globale omrade kan der igennem de historiske kilder spores forskellige perioder:
en dansk national periode i starten, en mere representativ periode i efterkrigstiden, hvor
DUFs medlemsorganisationer bliver mere synlige i de transnationale institutioner, og en
periode i 1950°erne og starten af 1960’erne, hvor opmarksomheden pa udviklingslan-
dene eller ulande, som de kaldes, bliver storre og storre.

Ulande fir storre opmearksomhed

I 1960’erne forer DUFs engagement for udviklingslandene blandt andet til oprettelsen
af Danida. I samme periode sker der en mere aktivistisk form for globalt arbejde med
blandt andet solidaritetsarbejde og klar politisk stillingtagen til modstand mod apart-
heidstyret i Sydafrika. Den ’setting’, der velges som basis for solidaritetsarbejdet, har
hentet inspiration fra ungdomsopreret i de sene 1960’ere.

Uffe Torm, der nu er giet pd pension, men stadig er aktiv i miljoet, var med til at starte
DUFs ulandsarbejde i begyndelsen af 1970’erne og var i en periode mellem 1976 0g1981
medlem af U-landsstyrelsen og oplysningsudvalg som reprasentant for DUE

For Uffe Torm handlede arbejdet i DUF om at kunne afbalancere forskellige politiske
holdninger. Fronterne var pa dette tidspunkt trukket hardt op mellem for eksempel Konser-
vativ Ungdom og Kommunistisk Ungdom, hvilket nedvendiggjorde en smidig forstaelse
af en multipolitisk organisation som DUE forteller han (interview med Uffe Torm, april
2013). Denne balancegang lykkedes p4 mange mader, og bade konservative og kommu-
nister deltog eksempelvis i ungdomsudvekslinger i Sovjetunionen savel som i Dsteuropa.

Det er medlemsorganisationernes orientering mod udviklingslandene, der er vigtig,
understreger Uffe Torm, og det skal helst vare hele organisationen frem for enkeltperso-
net, der er med. DUF kan godt veere et forum for politiske personligheder, men hvis der
ikke er en basis i den frivillige organisation, kan det blive en ulempe.

DUFs internationale arbejde indeholdt op igennem 1970’erne og 1980°crne ifolge
Uffe Torm en del oplysningsmateriale, som havde en klart kritisk tilgang til Danmarks
forhold til globale forhold. Blandt andet den globale og vkonomiske verdensorden. En
rekke debatskabende hefter gik i dybden med bistanden, Ny @konomisk Verdensorden
og Nord-Syd-dialog for at neevne nogle temaer (Dansk Ungdoms Fellesrdd, 1975; Dansk
Ungdoms Fellesrad, 1976; Dansk Ungdoms Fellesrid, 1980).

DUF som konsensussogende ramme
I kelvandet af ungdomsopreret i slutningen af 1960’erne og specielt i 1970’erne sker
der en polarisering af specielt de politiske ungdoms- og studentermiljger, hvor arbejdet



Internationalt udsyn

i DUF bliver mere konsensussegende, og hvor solidaritet bliver et vigtigt perspektiv. I
1980’erne fortsetter det solidariske perspektiv og en oget opmerksomhed pa mere ak-
tive formidlingsformer, hvor unge skulle vere direkte sammen med andre unge omkring
projekter. Det direkte mode fik specielt betydning i de ’integrerede ulandsindslag’, hvor
oplevelser i fellesskab omkring en aktivitet eller et projeke er med til at abne unges gjne
for et mere globalt feellesskab. Det fortsetter i 1990’erne med en storre og storre grad af
professionalisering af arbejdet med udviklingslande.

Lars Normann Jorgensen, der i dag er generalsekreter i Amnesty International, var
med il at prege rammerne i slutningen af 1980’erne, hvor han var ulandskonsulent
for DUF (maj 1985-maj 1990). Lars Normann Jergensen kom ind i DUFs arbejde via
studentermiljoet i midten af 1970’erne.

Opdelingen mellem st og Vest pregede noget af arbejdet, men det karte mest sit eget
liv, neevner Lars Normann Jergensen (interview den 6. august 2013). Ulandsarbejdet var
noget andet. Der 14 en stor folkeoplysningsudfordring i dette arbejde. Her handlede det
om at formidle viden om verden og dens problemer, og hvad der kunne gores ved det.
Det var ogsd en udfordring at formidle pa en ny mide, som skulle veere en mere levende
formidling. Man ville g vk fra trykte materialer og film. Det direkte mede med en afri-
kaner eller det at snakke med en afrikaner for dermed at komme tettere pa andre unge i
den tredje verden skete gennem forskellige projekter. Det beted ogsé en anden form for
budskab, hvor det ikke bare skulle handle om at give til “de stakkels fattige afrikanere”.
Det nye perspektiv var, at vi alle ssammen har noget at lere af hinanden og derigennem
skal vise gensidig respekt, mener Lars Normann Jergensen. Det blev en vigtig ingrediens
i ulandsarbejdet. Den levende formidling blev en méde at skabe nye former for kommu-
nikation om ulandsarbejdet pa i DUF fra midten af 1980’erne.

Det var specielt de ikke partipolitiske — herunder den store folkelige idratsorganisation
som DDGU (i dag DGI) og eksempelvis spejderne, DUF samarbejdede med, pdpeger
Lars Normann Jergensen. Her var der startet ulandsgrupper, og det beted, at der var fol-
kelig opbakning bag DUFs arbejde. Samtidig kunne den store idretsorganisation trekke
afrikanere til Danmark, samtidig med at danske unge kom til Afrika. Den kulturelle
gensidighed og synspunktet om, at vi alle har noget at give hinanden, blev sat pa dagsor-
denen i stedet for en 'nodhjlpsattitude’.

Det politiske arbejde med udviklingslandene drejede sig ogsa om at lave lobbyarbejde
via de forskellige organisationer i DUE Her havde DUF en stor indflydelse pa debatten
om for cksempel en Ny @konomisk Verdensorden.

Arbejdet i DUF dengang og i dag handler om at styrke unges organisering og skabe et
bredt og levende foreningsliv som forudsatning for et sundt demokrati, hvor unge har
indflydelse.

For at sikre den organisatoriske forankring af specielt den levende formidling blev

DUFs ramme ogsd en leringsramme. Det betad, at unge igennem deres organisationer
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oplevede det levende kulturmede, som de derefter kunne bruge i det videre udsyn til
verden gennem deres arbejde — uanset om det var politisk, humanitert, religiost eller
kulturelt. Det samme gjorde sig geldende for de unge i Syd, som dog var mere knyttet
til regeringsarbejdet, som for eksempel de tanzaniske ungdomsrad. I dag er det mere

folkelige og uathengige ungdomsorganisationer, der styrkes.

"Der hvor mennesker modes, flytter tingene sig pd en helt anden mide end for eksempel
gennem et foredrag. Og der har man jo fiet nogle fantastiske muligheder med Skype, si du
ikke behover at sende folk rundt i verden. Du kan opnd nogle meget effektfulde ting pi denne
madde. Kulturel gensidighed og respekt for mennesker 0g ikke en opfattelse af afrikanerne som
ofre, men nogle, der kan give til dig, er noget af det, jeg prioriterede i DUF.” (Interview med
Lars Normann Jorgensen, august 2013).

Gensidig lering, hvor det individuelle mode giver lering bade til den unge i Danmark og
de unge i Syd samt hele organisationen, er stadig vigtige elementer i DUFs arbejde.
DUF:s store betydning i dag ligger ifelge de to interview med de tidligere konsulenter
i, at ungdomsorganisationerne i paraplyen insisterer pa, at den store globale dagsorden
kan og skal loses i fellesskab og gennem demokratisk deltagelse for i sidste ende at kunne

tage feelles ansvar.

Mere komplekse udfordringer

Tendensen til den egede professionalisering af det internationale arbejde oges op igen-
nem 00’erne. Ikke mindst i lyset af den hastige forandring af den globale politiske situa-
tion med gget kompleksitet og eget forstielse af, at verden bade skal ses lokalt og globalt
pa samme tid.

Det er siledes et styrket DUF, der gar ind i dette drtusinde, hvor det globale udsyn har
faet en fast og forankret plads i DUFs arbejde. Nye lande kommer med, specielt landene
i Mellemgsten og Nordafrika med indsats omkring det Det Arabiske Initiativ i 2003.
I den forstand er der her tale om en ’setting’ for aktiviteter, der udger en hejaktuel for-
telling om at skabe fred mellem parter, der er i konstant konflike.

Med projekt- og MENA-puljen finansieret af Udenrigsministeriet bliver det muligt for
DUFs medlemsorganisationer at fi projekt- og partnerskabsbevillinger til at samarbejde
med andre ungdomsorganisationer i udviklingslandene.

For den nuverende leder af international afdeling, Helene Horsbrugh, handler DUFs
opgave meget om at stotte og klede foreninger og organisationer i DUF pa til en verden,
der er i konstant forandring.

" Civilsamfundets unge skal anerkendes som synlige og selvstaendige aktorer, hvor DUF
kan vaere rammesaettende og stottende i forhold til processer, produkter og veerktojer, nir
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medlemsorganisationernes unge tager ud og meder andre unge i de forskellige partnerskabs-
projekter”. (Interview med Helene Horsbrugh, august 2013).

Som rammesattende organisation for internationale aktiviteter er der konstante udfor-
dringer imellem en udviklingsfagliched og engagement. Udviklingsfaglicheden er den
faglighed, der vedrorer de forandringer, der finder sted hos partnerorganisationen og dens
medlemmer i Syd. Her vil der ofte vare tale om at kunne bruge og anvende de faglig-
heder, der eksisterer hos eksperter, som arbejder i udviklingslande. Det betyder blandt
andet opmerksomhed pa effekeerne af en indsats. Ikke kun pa det individuelle niveau,
men ogsa det organisatoriske, lokale og det nationale niveau. Derfor indgar der begreber
og tankegange fra den internationale projektterminologi.

Engagementet er den ildhu, entusiasme og det drive, der karakteriserer de lokale unge,
nar de bliver motiveret og opmarksomme pi tiltag, der gor en forskel, og som skaber
forandringer. Skismaet bestér i at forene entusiasmen med effekterne og samtidig sikre
den folkelige forankring, der er afgorende vigtig for de rammer, DUF skaber for interna-

tionale projekter.

DUFs internationale arbejde som ramme

for demokratisk dialog

Inden for denne artikels rammer har det ikke veeret muligt at undersage selve madet og
dialogen mellem unge i DUFs medlemsorganisationer. Men gennem sekundere kilder
(Wegter & Pultz, 2010) og interview med udvalgte medlemmer, som har ansvar for in-
ternationale projekter i ungdomsorganisationerne, er det muligt at perspektivere DUFs
internationale arbejde med kvalitative udsagn.

Lasse Quvang fra Danmarks Socialdemokratiske Ungdom (DSU) mener, at de unge
ikke skal lade sig dupere af den store Danmarks Indsamling, som ifelge ham kan ses som
en reaktion pa, at staten skeerer i ulandsbistanden. Det viser derfor, at de unge hellere selv
vil gore noget. For organisationerne er bide nedhjaelpen og den mere langsigtede udvik-
lingsbistand vigtig. De ser DUFs rolle som en paraplyorganisation, der skaber synergi for
en almen interesse for et tvarpolitisk, ikke-religiost og frivilligt engagement for dialogisk
kulturmede. De barende krefter i DUF og dets medlemsorganisationer er den grund-
leggende demokratiske kultur, som bidrager til, at de unge ikke bare er ligeglade, men
viser, at de er optaget af verden pd mange mader. "Vores tillidskultur eller sociale kapital
kan andre leere af,” forteller Lasse Quvang fra DSU.

DUFs internationale arbejde gor det muligt for medlemsorganisationerne at arbejde

mere i dybden. De er professionelle til at blotlegge kommende partnerorganisationer, og
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de gor det pd en ligeverdig made, mener Sara Renning Bk, international sekreter i Ven-
stres Ungdom. Ligevardigheden viser sig ved, at DUF kun gir sd langt, som medlems-
organisationerne har lyst til. DUF er med til at skabe et rum, hvor forskellige holdninger
mellem organisationer kan gi sammen om at etablere meder hos andre kulturer, som
giver mulighed for kvinders deltagelse og sikrer generel deltagelse for de unge. Selvom der
kan vere modsetninger i Danmark mellem specielt de politiske ungdomsorganisationer,
medes de i det internationale arbejde, hvor de skaber netverk pa tvers, sparrer med hin-
anden og bruger hinanden aktivi med DUF som den faciliterende ramme.

Béde Sara Ronning Bk, Lasse Quvang og Jane Lindedam, LandboUngdom, synes,
at DUF er god til at formidle ungdomskulturens grundleggende demokratiske verdier i
det internationale arbejde. Det sker, nir DUF behandler de ansegninger, der bliver sendt,
hvor ogsd et afslag kan vere en lering, der kan virke tilbage pa organisationerne. Eller
det kan vere i den stotte, DUFs konsulenter giver, ndr et partnerskab skal gennemfores
eller evalueres.

Organisationernes representanter er glade for DUF som paraplyorganisation, og de
stotter de verdier og normer, der trods alt er indlejret i organisationer om demokrati,
rettigheder, mede med andre unge med forskellig opfattelse, abenhed, frivillighed og de
kriterier, der er blevet en fast tradition for DUFs arbejde.

Ud over organisationernes direkte brug af DUF og deres konsulenter igangsetter DUF
ogsa initiativer, der har en mere aktivistisk form. For eksempel nir godt 40 unge aktive fra
det civile samfund i Jordan, Egypten og Danmark gir sammen i det interkulturelle dia-
logprojekt DUFs Dialogambassaderer. Gennem forskellige former for dialog medes de
unge og diskuterer baggrunden for Muhammed-tegningerne i Jyllands-Posten fra 2005
og de senere genoptrykninger i andre danske aviser i 2008. Projektet viste, at de unge
dialogambassadgrer var med til at nedbryde fordomme og skabe gensidig forstielse, nir
de danske unge (heraf godt halvdelen med anden etnisk baggrund) indgik i direkte dialog
med andre unge fra Jordan og Egypten (Wegter & Pultz, 2010).
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Konklusion

Artiklen gennemgir DUFs internationale arbejde ud fra et leringsperspektiv, hvor idealet
om samlering eller co-learning er en fordring, nar unge fra forskellige lande skal i dialog
om noget si vasentligt som demokrati, lige og reel deltagelse i beslutningsprocesser og
opnéelse af konsensus.

P4 flere méder viser denne artikel, at DUF markerer sig som en vasentlig medspiller for
de unge pé det internationale omrade. For det forste indgir DUF forskellige steder i ver-
den, hvor spergsmélet om demokrati er udsat for et krydspres. De ’settings’, hvor DUF
veelger at lade unge indga i en dialog om demokeratiet, er udtryk for, at den demokratiske
proces er dynamisk og konfliktfyldt. For det andet finder der lobende og samtidig bade
en personlig, lokal, national og international dialog og refleksion sted, nir unge fra DUFs
medlemsorganisationer modes med andre unge. Samtidigheden betyder, at det sker re-
lationelt sd den internationale — globale — dimension skal forstds som kompleks og ikke
som et arsag-virknings-forhold, hvor skylden legges hos enten den enkelte, det lokale,
det nationale eller det internationale samfund. DUF er med til at fremme denne samdi-
dighed. For det tredje er DUF mere relevant end nogensinde for, fordi andelen af unge
vokser i verden, og fordi DUF hele vejen igennem kamper for at vere de unges stemme’.
For det fjerde er DUFs arbejde med til at stotte medlemsorganisationerne praget af di-
versitet, der muligger en mangfoldighed i kontakter imellem danske unge og unge i andre
dele af verden. For det femte er unges reelle mulighed for at fi indflydelse i de projekeer,
der etableres af DUFs medlemsorganisationer, store. I mange tilfeelde er der tale om, at
vi befinder os overst pa Harts deltagerstige. For det sjette er DUF med til at etablere det
reelle made, hvor der kan opsta co-learning. Selvom det ikke har veret muligt inden for
denne artikels rammer at vere sammen med de unge helt ude i projekterne, er der en
organisatorisk bestrebelse i medlemsorganisationerne og hos DUF pa at etablere et mo-
de, hvor unge kan lere af hinanden i demokratiske feellesskaber og ikke bare lere om
demokrati. P4 denne méde skaber DUF for det syvende en ramme om at udvikle den
kosmopolitiske unge som et modsvar til isolation, fundamentalisme og nationalisme.

Set retrospektivt er der historisk tale om, at DUFs arbejde sker i en verden, der bliver
mere og mere kompleks. DUF var i efterkrigstiden preget af altruisme med et onske om
at opdrage tidens unge til at gore noget for andre uden at fi noget igen. DUF var en af de
forste organisationer, der nedsatte et ulandsudvalg, og en vigtig fortaler for oprettelsen af
Danida. Senere blev DUFs arbejde praget af at kunne forene og skabe bro og konsensus
mellem den ggede bi-polarisering mellem @st og Vest under den kolde krig. Inden den
fastlaste situation mellem @st og Vest handlede DUFs internationale arbejde meget om
bide at opnad balance mellem fastlaste ideologier og samtidig sikre et gget engagement
med den sikaldte tredje verden, ulandene eller udviklingslandene i Syd. DUFs inter-
nationale arbejde udvikler sig derfor til at blive normativt. Dels i forhold tl @st-Vest-
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konflikten, men ogsé i forhold til kampen for en Ny @konomisk Verdensorden og ikke
mindst i forholdet til kampen mod apartheidsystemet i Sydafrika.

Med en verden, der er i konstant forandring, og hvor demokratiet til stadighed er ud-
fordret enten som en mulighed, som noget ikke-tilstedeveerende, og hvor unge keemper
om at fi en stemme, vil DUFs internationale arbejde veere praget af dilemmaer, paradok-
set, skismaer og diversitet. Man kan tale om, at der historisk i DUF udvikles en mere og
mere dben form for social lering, men stadig med et hierarkisk dialogisk leringsmenster,
der narmer sig co-learning.

Samtidig eges kravet til mere professionalisme 1 DUE I storre og sterre omfang er det
nedvendigt at kunne forholde sig til skiftende kontekster i en verden, der bliver mere og
mere kompleks. Samtidig bliver flere og flere medlemsorganisationer professionaliserede,
og de kraver igen en professionel behandling af ansegninger til DUE. Med den ggede
professionalisme stiger kravet fra staten om at i *value for money’. P den ene side oger
det en tendens til at blive mere udviklingsfagligt orienteret, hvor globale hierarkiske be-
greber dominerer. P4 den anden side er der tale om at skabe en folkelig forankring, hvor
entusiasme og frivillighed er i fokus for arbejdet.

DUFs internationale arbejde byder, som det ses i artiklen, pd en rekke dilemmaer, ud-
fordringer, men ogsd muligheder, som den paraplyorganisation i Danmark, der suverant
styrer flest projekemidler fra staten gennem Danida til de unge og deres organisationer.

Et dilemma kan vare den virkelyst, unge projektmagere har, nir de har fiet gje pa
mulighederne for at skabe dialog eller arbejde sammen med andre unge udenfor. Enten
i Danmark eller internationalt. P4 den ene side vil det vare vigtigt at bevare den entu-
siasme, der kan vare motivet for at skabe en event med dialog, rejse et projekt eller skabe
partnerskaber. P4 den anden side vil der i projektkriterierne fra DUF vere nogle krav om
synlighed af vesentige perspektiver, som deltagelse, inddragelse af konsaspekeer, frivil-
lighed, en vis form for beredygtighed og krav om, at projektet har en valid basis blandt
unge representeret gennem deres organisationer. Styringen af midler er en ngdvendighed
for derigennem at opnd en almen validitet og sikre projektets beeredygtighed.

Et andet dilemma kan vere, at der er for mange hierarkier imellem de unge og den
direkte dialog og co-learning. Det vil sige, at det kan vare svert at skabe identifika-
tionsmuligheder og dermed dannelse af en identitet direkte mellem de unge. P4 den ene
side kan det vere, at organisationen styrer for meget. Det modsatte er tilfeldet, hvis den
enkelte ildsjel eller en mindre gruppe i en organisation arbejder for meget alene eller i
veerste fald opfatter projektet som deres eget. Her vil det vere svert at se, om projektet
virkelig bygger pa en organisations eget stisted og dermed kan vare en del af organisatio-
nens internationale lering,

Nogle af de udfordringer, DUF og medlemsorganisationerne stir med, er, om de or-
ganisationer, man samarbejder med i for eksempel udviklingslandene, har den basis, som
de siger, de har. Hvordan opfattes demokratiet reelt? Hvilken form for deltagelse er der
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tale om? Hvor hejt pd Harts deltagelsesstige er vi, ndr en samarbejdspartner skal identi-
ficeres?

En anden udfordring kan vare, at begreber og meninger i lokale kontekster skal over-
settes’, sd der er grobund for et samarbejde med danske unge. For eksempel kan vores
brug af ‘deltagelse’ veere forbundet med deltagelse i politiske, sociale og kulturelle sam-
menhaenge, medens ‘deltagelse’ i en afrikansk social, lokal kontekst snarere handler om
okonomisk eller fysisk deltagelse — herunder retten il jord eller vand. Det kan vere del-
tagelse i moder for unge, der normalt ikke har adgang. Eller det kan vare deltagelse i mo-
der, der fordeler penge til arrangementer for unge (Dahl, 2010). Andre udfordringer kan
vere, at det tager tid at skabe baredygtige relationer, hvor co-learning bliver en naturlig
del af samarbejdet. Samtidig skal man sikre, at de hierarkier, der opbygges, ikke adeleg-
ger mulighederne for egentlig co-learning, der vil veere forudsetingen for reel dialog.

Organisationsleringen sikres ved, at ildsjelene har en organisatorisk basis ikke blot i
den hjemlige organisation, men ogsd i den internationale organisation, man samarbejder
med. Refleksion mellem forskellige unge kan vare med til at undgd isolation og i verste
fald fundamentalistiske forstielser af fremtidsscenarier for verden. Hal Kochs forstielse
af demokrati som livsform er stadig et bud pa et livgivende alternativ. Her kan DUF
som rammesetter for det internationale arbejde skabe gode forudsetninger for samlering

mellem unge i en dynamisk verden.
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Den f@rste flyrejse, som
endrede alt

En international nordjyde, der synes at have begge ben pa jorden, selv

om han tor lade drommene gro hgjt. Sadan er indtrykket, David Trads
efterlader med sin fortaelling om det livslange eventyr, han begav sig ud pa,
da han rejste pd udveksling med ungdomsorganisationen Youth For Under-
standing, YFU.

AF JANNIE FJORDSIDE

I sommeren 1984 er en 17-drig nordjysk knaegt med lysblondt hir og store forvent-
ninger pé vej tvars over Atlanterhavet, fra Danmark til USA. Turen er hans forste fly-
rejse nogensinde, men det skal blive en rejse, han kommer til at tage mange gange siden.
USA brender sig fast.

De folgende ars mange rejser sker dels for at besege den amerikanske *familie’, Chris og
Barb Lyndryp og deres detre, Becky og Sue, dels for at arbejde; i januar 2009 slar han sig
ned i Washington D.C. som korrespondent for Berlingske Tidende. Knap fire ar senere
skiftes korrespondentjobbet ud med posten som leder af udviklingsafdelingen og udev-
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ende vicedirektor hos mediehuset Metro International. Den unge nordjyske knagt, der

tog sin forste flyvetur i sommeren 1984, hedder David Trads.

Abenbaringen fra USA

David voksede op i ly af Rebild Bakker og Rold Skov i landsbyen Suldrup, som dengang
husede i omegnen af 1.000 beboere, og som ikke er vokset meget siden.! Det var en aben
og aktiv by og et dejligt sted at vokse op, mindes han.

Men det var et lille samfund. Sine forste ture til Aarhus og Kebenhavn oplevede David
som en stor rejse, og forskellen pa Kebenhavn og Suldrup var dengang enorm, forteller
han. Det samme var afstanden mellem Danmark og udlandet.

”Jeg kan huske, at Pernille, en af mine klassekammerater, skulle pa ferie til Egypten.
Det var maske i 5. klasse. Vi fulgte alle intenst med i rejsen, og da Pernille og hendes
familie kom hjem, viste de lysbilleder i klassen. Det var fascinerende.”

P4 trods af den enorme afstand fandt udlandet ikke bare vej til Danmark, men ogsd til
den lille landsbylomme i hjertet af Himmerland, da en udvekslingsstudent fra Texas flere
&r senere flyttede ind hos David Trads’ foldboldtrener.

”Ray var en abenbaring for mig og mange andre, fordi han ébnede den store omverden
op for os,” forteller David.

Davids fascination af udlandet springer ud i fuldt blus. Han vil selv pa udveksling og
begynder at spare op og overtale sine foreldre. Han henter materiale fra alle de organisa-
tioner, der findes, og kan fra begyndelsen bedst lide organisationen Youth For Understan-
ding, YFU. At dremmedestinationen er USA, fir David bekreftet, da han pa gymnasiet
meder Henrik Mortensen, som har varet et ar pa udveksling "over there’.

“Han fortalte mig, at nir man havde boet i USA i et &r, si kunne man forstd engelsk
lige s& godt som dansk — og sa havde han i evrigt en masse roverhistorier om at g pd en

amerikansk high school, som dengang var ret eksotisk. Jeg var solgt.”

Nye normer med hgijt til loftet
Hverdagen, der moder David hos Chris og Barb i Byron Center, Michigan, ligner pd
mange mader den, han kender hjemme fra Suldrup. Ligesom Davids egne forzldre er
Chris og Barb lerere og underviser pa den high school, han selv kommer til at ga pa. Po-
licisk og kulturelt er David helt pa bolgeleengde med sin nye ekstra familie, og veerdierne
i den lille by i det vestlige Michigan er de samme som derhjemme; ogsa her gar man op i
det nere, i vennerne og familien.

Selviolgelig er der ogsa forskelle.

Festerne foregar uden alkohol. Flere af Davids nye venner gar i kirke en gang eller to
om ugen. Vil han pa date med en pige, mé han invitere hende formelt ud pd en biograftur
eller pa pizzabar — noget, han husker som steerkt grenseoverskridende”. Og under rejser

i landet meder David “sorte, latinos, newyorkere, hippier, ’gunowners’, basser og alle
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mulige andre minoriteter”, som er nye for ham. Det har givet ham en storre tolerance for
mennesker, der er anderledes, forteller han.

Ingen af de nye vaner og normer er dog nok til at ryste den unge David i hans nord-
jyske grundvold.

”Jeg er jo nordjyde, og vi bliver ikke chokerede. Vi iagttager bare med nogen undren!
Det mest underlige var, at vi tog pa restaurant for at spise morgenmad ...”

Noget, som derimod rokker ved hans nordjyske mentalitet, er dimensionerne. Alt er
storre: méltiderne, bilerne og serligt de perspektiver, man tillader sig selv at tenke i.
Janteloven findes ikke i USA.

”I Danmark var jeg preget af 'pd det jevne’-tankegangen, men i USA lerte jeg, at 'the
sky is the limit’. Jeg forstod, at jeg kunne blive lige, hvad jeg havde lyst til, fordi jeg lerte,
at alle muligheder reelt er abne for dem, der seger dem.”

Hjemme igen — til en ny verden

David har haft en sken tid i USA, men vel hjemme igen dveler han ikke meget ved min-
derne. Livet leves i nuet og gar forleens, som han siger. Da han far en invitation til et mode
i YFU, er han derfor ikke synderligt interesseret; vennerne lokker mere. Men efter pres fra
sin far tager han med til et mgde — med lovning p4, at faren sé ikke vil plage mere.

P4 modet melder den daverende regionsleder for Himmerland ud, at han skal flytte
til Kobenhavn, sa hvervet er ledigt. Da gjnene bliver vendt mod David, er han ikke bleg
for at sige ja. Han har tidligere varet leder i blandt andet elevrid og idratsklubber, og fra
tiden i USA ved han, at man skal gribe chancen, nir den melder sig.

David ender med at vare regionsleder i to ér, og han elsker det. Det er en ny verden,
der abner sig, med venner fra alle kroge af landet og meder med andre aktive unge gen-
nem DUEF, forteller han. I 1988, efter to ar som regionsleder og et irs pause med rygsek
og jordomrejse, bliver David valgt ind i landsbestyrelsen som det yngste medlem nogen-
sinde. Fire ar senere bliver han valgt som formand — igen som historiens yngste. Han
stopper to ar efter. Men kun, fordi det er tid at rykke teltpeelene op igen.

David flytter til Moskva.

De bredere horisonters gave
David har altid villet vaere journalist, og efter aret i USA stir det klart for ham, at drem-
mejobbet ligger uden for Danmarks graenser.

”Jeg lagde — praeget af min optimisme fra USA — en karriereplan for, at jeg ville vere
korrespondent i sivel Moskva som Washington. Det blev jeg,” forteller David.

David rejser til Moskva for Jyllands-Posten i 1994 og bliver der i tre 4r. Forinden har
han faet et halvt drs tid pd bagen som korrespondent i Latinamerika for samme avis, og
senere, 1 2009, vender han sa tilbage til USA som korrespondent for Berlingske.

"Huis jeg aldrig havde varet udvekslingsscudent, havde jeg formentlig aldrig haft sam-
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me fascination af 'det fremmede’ — af at opsoge andre muligheder end det seedvanlige. Jeg
fik simpelthen dbnet min horisont af at vere udvekslingsstudent. Det udsyn, YFU gav
mig, har hjulpet mig kolossalt siden,” forteller han.

De mange rejser og udenlandsophold er ikke en flugt fra Danmark — si langtfra. Dan-
mark er hans udgangspunke og et land, han elsker. Men vi har meget at lere af verden
udenfor, mener han.

I USA lerte jeg, at Danmark uden tvivl er et af verdens bedste lande at leve i, men
ogsa, at vi er et s lille land, at de ting, vi har succes med, ikke nedvendigvis kan kopieres
af andre. Jeg leerte ogsd, at der er meget, rigtigt meget, vi kan lere af andre, og at vi skal
lade veere med at tro, at vi er verdensmestre til alt,” siger David.

I dag sidder han i bestyrelsen for YFU USA. Og han mener stadig, at en udvekslings-
rejse er en af de bedste méder at leere verden at kende pa.

”Et blik ud i verden er en gave for bern og unge — simpelthen fordi det udvider ens
horisont. At leere at der findes en verden uden for den danske, er forste skridt pé vejen
til at tenke ud af boksen. Det szrlige, som et udvekslingsophold giver, er et langt dybere

indtryk i en kultur, fordi man bor hos en lokal vertstamilie, gir i en lokal skole og bor i

et lokalsamfund.” [

1 Kilde: Danmarks Statistik 2013
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Uganda tur-retur med kgrestol
0g en klar mission

At rykke sin hverdag op med rode og rejse til Uganda i knap fire maneder er ikke

noget, alle gor. Slet ikke, hvis man er bundet til en korestol. Men for Thomas Arpe,
der er spastisk lammet, har hans engagement i Spastikerforeningens Ungdom,
CPU, vaeret med til at dbne dorene til en verden milevidt fra den, han selv kom-
mer fra.

AF JANNIE FJORDSIDE

fter et par forseg virker lyden, og skype-forbindelsen til Thomas Arpe er nogenlunde
stabil. Han er med fra Uganda, hvor han i lidt over tre maneder har haft sin base
i en lejlighed i hovedstaden, Kampala.

Med mere end en million indbyggere byder Kampala pa en meget anderledes hverdag
end den, Thomas er vanc til i hjembyen Hammel, der ligger knap 25 kilometer nordvest
for Aarhus og huser lidt under 7.000 sjele. Alligevel foler han sig hjemme her, for han
har veret her flere gange for.

Thomas besgger Uganda for forste gang i 2010. Han rejser hertil sammen med Dansk
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Handicapforbund, som samarbejder med den ugandiske handicaporganisation UNAPD,
for at blive klogere pa de to organisationers felles arbejde for at gore det ugandiske sam-
fund mere tilgengeligt for handicappede.

Den virkelighed, der her mgder ham, giver ham ideen til et nyt projekt: Gennem sin
egen forening, Spastikerforeningens Ungdom (CPU), vil han vare med til at bekempe
fordomme og undertrykkelse af personer med spastisk lammelse.

Det er ikke en lille opgave at tage pa sig — fordommene om spastisk lammede stikker
dybt i det ugandiske samfund. Mange tror, at personer med spastisk lammelse er besatte
af onde ander eller ramt af Guds straf, og derfor isoleres de ofte i deres hjem og ude af
samfundet. Samtidig florerer myten om, at samleje med en person med spastisk lammelse
kan kurere HIV, og derfor er faren for seksuelle overgreb overhangende. Den virkelighed
vil Thomas gerne vare med til at lave om pa.

Efter hjemkomsten fra sin forste tur til landet prasenterer han sine tanker i CPU, hvor

han selv har veret medlem i 10 ar, siden han var 25.

Fra tanke til projekt

Tankerne tager form. Gennem foreningen SUMH, Sammenslutningen af Unge Med
Handicap, som Spastikerforeningens Ungdom er medlem af, ansgger foreningen om stot-
te fra en af DUFs internationale puljer, s de kan rejse til Uganda og finde den rette part-
nerorganisation.

Valget falder pa paraplyorganisationen NUPIDU-Youth, og CPU seger om yderligere
DUF-stotte til at stable et pilotprojekt pa benene. Siden har pilotprojektet udviklet sig
til det nuvarende todrige projekt, hvor Thomas er blevet uddannet gennem DUFs ung-
domslederkursus.

Derfor er Thomas nu tilbage i Uganda, udsendt som en af CPUs to ungdomsledere
pa projektet. Og med sin blotte tilstedevarelse er han med til at udfordre fordommene
om, hvad en person med spastisk lammelse kan og ikke kan. En ung mand med spastisk
lammelse, som tager teten, holder opleg, selv om han er talehemmet, og som selv kom-
mer rundt i gaderne pa sin elektriske crosser, er ikke et vanligt syn. Og gennem foredrag,
rollespil og hjemmebesag hos personer med spastisk lammelse er han og projektets an-
dre danske og ugandiske deltagere med til at sprede viden om handicappet, og hvordan
symptomerne kan afhjelpes. Fysioterapi, for eksempel, er ikke leengere et ukendt begreb.

"Min bedste oplevelse fra arbejdet er at se, hvor langt vi kan n. Andre organisationer
hernede er begyndt at tale om spastikere, og det er rigtig godt. Sadan har det ikke veeret
for,” siger Thomas.

Giver sit livsmod videre til andre
Thomas er aldrig blevet flasket op med store udenlandsrejser. Nér han som barn og ung
var pé ferie med familien, foregik det oftest i Danmark, og for Uganda-turene har han
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aldrig rejst uden for landets greenser. Drivkraften til at rejse finder han et helt andet sted,
nemlig i ambitionen om at gore en forskel for andre mennesker.

"Der er mange, der tager hatten af for mig — men hvorfor ikke lave noget fornuftigt i
stedet for at sidde derhjemme med sin pension og kukkelure pa et dumt daghjem?”

I Uganda kan Thomas netop merke, at han ger en forskel for andre — men engagemen-
tet i ulandsprojekterne har ogsd vendt op og ned pa Thomas egen verden.

I skolen har han aldrig for alvor lert at lese og skrive. Skolen var en helt almindelig
folkeskole i Ballerup, hvor Thomas er fodt og opvokset. Her gik han i en specialklasse
med bern med mange forskellige slags handicaps, og han teenker tilbage pa undervisnin-
gen som “leg og ballade kun afbrudt af to ugentlige timers boglige fag”, forestiet af en
leerer, hvis indstilling efter Thomas’ opfattelse lad, at han og de andre handicappede bern
alligevel ikke kunne bruge det boglige til noget.

Skoletiden satte sine merker pd Thomas’ tro pd sit eget vard og evner.

“For jeg blev involveret i Uganda-projektet, troede jeg ikke rigtigt, at jeg duede til
noget,” forteller han.

Hjulpet godt pa vej af sin mors uudslukkelige budskab om, at “man kan, hvad man
vil”, er han dog samtidig opdraget til ikke at skulle finde sig i begreensninger pd grund
af sit handicap. Og da hans ide om et ulandsprojekt i Uganda en dag bliver modt med
kommentaren “det kan du godt glemme”, vinder stzedigheden og gdpamodet over fryg-
ten for ikke at sl3 til.

Gennem foreningen fir han mulighed for at tznke store dremme og fore dem ud i
livet. I Uganda giver han leresztningen fra sin barndom videre og inspirerer andre unge

spastikere til at se deres egne muligheder i stedet for begrensninger.

Sundt at opleve andres livsvilkar
Naste ar fylder Thomas 36 og kan ikke leengere vare medlem af CPU. Men han er opsat
pa at folge sit” projeke til dors.

Derfor har han sammen med et af foreningens andre medlemmer nedsat en under-
gruppe under ulandsgruppen, som skal fungere som et samarbejde mellem ungdoms-
organisationen og dens moderorganisation. P4 den méde kan han fortsette sit arbejde
med projektet — og forhdbentligt fore nogle af de nye ideer, han har faet under sit seneste
ophold som ungdomsleder, ud i livet.

”Du skal brende for ulandsarbejdet, og hvis man har nok at kempe for hjemme i Dan-
mark, som mange spastikere har, s forstdr jeg godt, at man ikke har overskuddet til det.
Men jeg tror nu, at det er sundt for alle handicapgrupper at komme ned og mede andre
kulturer og opleve, hvordan andre har det. I Danmark er der mange handicappede, der
bare kraever og kreever,” siger Thomas.

Selv ved Thomas i hvert fald, at han vil arbejde med noget, der giver mening — og at
han kan, hvad han vil. Det har rejsen til Uganda om noget bekraftet ham i. [ |
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Ungdomsorganisationer og social tillid

Af Gunnar Lind Haase Svendsen, professor mso, Syddansk Universitet,
Gert Tinggaard Svendsen, professor, Aarhus Universitet,
0g Jens Fyhn Lykke Sorensen, adjunkt, Syddansk Universitet.

Indledning

Hal Koch var med til at etablere Dansk Ungdomssamvirke (DU) i 1940, i 1946 omdgbt
til Ungdomsorganisationernes Fallesrad og i 1951 til det, der i dag er DUF — Dansk
Ungdoms Fellesrad. Kochs store vision var at demokratisere ungdommen ved at stimu-
lere den til at deltage i foreningslivs- og andre demokratiske aktiviteter — i begyndelsen
ikke mindst som et veern mod samtidens store fascistiske indflydelse. Dette er gennem
hele organisationens historie sket pa tvrs af politiske grupperinger og med afset i de fire
kerneverdier: deltagelse, dialog, frivillighed og indflydelse.

"Foreningsdanmark’ er i det hele taget et interessant laboratorium. Her kan vi studere
den danske méde at organisere sig pa i frivillige foreninger pa nert hold. Karakeeristisk
for *Foreningsdanmark’ er jo populert sagt, at nir to danskere meades, giver de hind.
Nar tre danskere medes, danner de en forening! Ifelge Putnam (1993) kan foreningslivet
havdes at vare et vigtigt arnested for skabelse af social tillid. Danmark har — sammen de
ovrige skandinaviske lande — det hgjeste tillidsniveau i verden, hvilket igen kan vere en
vigtig del af forklaringen pa den hgje velstand (Bjornskov, 2009).

Som sagt er en sandsynlig forklaring pd den heje danske (og skandinaviske) tillid den
hoje grad af frivillig organisering. Den frivillige organisering gor det sverere at snyde hin-
anden, fordi man jo medes hver uge til koraften, i rollespilsforeningen, i spejderhuset, pa
fodboldbanen, i forsamlingshuset, sognehuset, kulturhuset, eller hvor det nu kan vere.
Det bliver trels i leengden for den, som ikke har holdt sit ord, ogsi nar flere horer om det.
Omvendt, nar man meder mange flinke mennesker henne i ungdomsklubben — folk, der
tjener som gode eksempler pa god opfersel, og som er bade tillidsfulde og tillidsverdige
— s& tager man disse oplevelser med sig i forhold til mennesker, man ikke har medt for.

I det efterfolgende vil vi se pa, om ungdomsorganisationerne rent faktisk har bidraget
til at skabe et velfungerende, demokratisk samfund malt pa hej social tillid, med aktive og
samarbejdsvillige borgere, der forstir at lose konflikter ved at medes og tale sig til rette.

Hovedspergsmalet bliver siledes: Hvilken betydning har frivillige foreninger, serligt

ungdomsorganisationer, for opbygningen af social tillid i samfundet?
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Den teoretiske forventning — pé baggrund af Putnams teori — bliver ssmmenfattende, at
jo flere frivillige, der engagerer sig i frivillige foreninger sdsom ungdomsorganisationer,
jo mere social tillid i et land. Denne hypotese afprover vi pa folgende made. Forst intro-
duceres begrebet social tillid samt betydningen af foreningslivet i skabelsen af denne
samfundsressource. Dernast ser vi pa skabelsen af ’Foreningsdanmark’ og ungdoms-
bevagelsens rodder. Herefter bruger vi statistik og sammenligner med de evrige lande
i EU-27 for at kunne sige noget om, pa hvilken mide Danmark skiller sig ud som et
land med relativt hejt tillidsniveau og mange frivillige i ungdomsorganisationerne. I for-
leengelse heraf diskuteres i perspektiv fremtidige udfordringer for det frivillige Danmark

og ungdomsorganisationerne. Endelig folger konklusionen.

Teori om foreningsliv og social tillid

Frivillige organisationer anskuet som arnesteder for social tillid

I litteraturen finder vi konkurrerende forklaringer pa, hvor tillid stammer fra (se Ostrom
& Ahn, 2009 for en oversigt). En udbredt forklaring har veret rige traditioner for civilt
engagement, herunder frivillige foreninger, som fremsat af Harvard-professor Robert D.
Putnam. Hans idé er kort fortalt, at social tillid skabes via frivillige organisationer. Nar
mennesker frivilligt slutter sig sammen i grupper, vil ansigt til ansigt-interaktionen skabe
tillid, der herefter spredes til det omgivende samfund som social tillid. Eeks. er spejder-
arbejde en aktivitet, der foregir ansigt til ansigt, hvilket betyder, at deltagerne aktivt mé
involvere sig ved at bevage sig ud i det offentlige rum og derved opna social kontakt med
andre aktivitetsdeltagere. Sddanne uformelle moder i spejderhytten eller pa lejre kan vare
lige s& befordrende for vedligeholdelse af sociale netveerk som involvering i faglige eller
politiske organisationer (Pedersen, 2013; Ibsen & Ottosen, 2001).

Overordnet betyder tillid at acceptere at vare sarbar, fordi du aldrig kan vare 100 pro-
cent sikker pa, om du kan stole pa et menneske. Pi den made bliver sirbarhed anset for
at veere “tillidens pris” (Barbalet, 2009: 369), hvilket indeberer risiko for gkonomiske,
sociale og folelsesmassige omkostninger. Social tillid kan defineres som forventning om,
at en given uformel (ikke-nedskrevet) norm respekteres. Social tillid afviger her grund-
leeggende fra konkret tillid, fordi det bliver udvidet til at omfatte mennesker, som den
tillidsfulde part ikke har direkte information om. Social tillid til ikke-specifikke personer
(fremmede) bliver typisk mélt gennem sporgsmal om, hvorvidt en person mener, at man
kan stole pd de fleste mennesker. Tillid til de fleste (men ikke alle) personer under de
fleste (men ikke alle) omstendigheder betyder simpelthen, at vi stoler pa de fleste frem-
mede. Social tillid siger dermed noget om sandsynligheden for at blive snydt. Derfor kan

social tillid ogsd sige noget om evnen til at samarbejde. Jo mindre risikoen er for at blive
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snydt, jo nemmere er det at samarbejde med en fremmed eller en institution, du ikke har
fuld information om (Svendsen og Svendsen, 2006).

Denne evne til samarbejde er igen athengig af, i hvilken udstrekning forskellige sam-
fund har felles normer og vardier og har tradition for at indordne individuelle interesser
under storre gruppers interesser. Det frivillige samarbejde bygger pé selvhandhavel-
se og etablerer dermed en uformel institution uden nedskrevne spilleregler; i modsatning
til tvunget samarbejde, der hindheves af tredjepart i overensstemmelse med formelle,
nedskrevne regler. Kort sagt kan samarbejdsnormer knytte folk sammen, si flere trans-
aktioner kan finde sted uden handhavelse af tredjepart i forhold til fremmede. Ved tilstede-
veerelsen af tillid opnar man saledes, at flere transaktioner kan finde sted ved lavere om-
kostninger, og at forudsigeligheden og produktionen i samfundet vil ages, fordi det ikke
leengere er nedvendigt med formel maling og hindhavelse af alle transaktioner. Dette
indebzrer, at hvis et samfunds medlemmer har social tillid til hinanden, kan de i fzlles-
skab opna hgjere skonomisk vakst end tilsvarende samfund uden gensidig tillid (Paldam
og Svendsen, 2000).

I forlengelse heraf har Putnam (1993; 2000) som sagt foresldet, at social kapital ska-
bes via frivillige organisationer. Nar mennesker frivilligt slutter sig sammen i grupper, vil
ansigt til ansigt-interaktionen generere konkret tillid, der herefter spredes ud i det omgi-
vende samfund som social tillid som en sideeffeke. Ved at sammenligne Nord- og Sydita-
lien konkluderer han, at tetheden af frivillige organisationer er meget hgjere i nord end
i syd. Denne forskel skulle si forklare, hvorfor den gkonomiske forméaen er meget hojere
i Norditalien end i Syditalien, og at denne forskel igen skyldes historiske forskelle i den
hierarkiske opbygning af samfundet. Eksempler pa frivillige organisationer kunne vare
grundejerforeninger, sangforeninger, andelsforetagender, sportsklubber, religiose sam-
menslutninger, stotteforeninger, litterere selskaber, lav og fagforeninger (se ogsd Torpe
og Gundelach, 1997).

Uanset hvordan tillid dannes, si er konsekvensen stadig, at nar social tillid er til stede,
vil feerre bega forbrydelser, kere frilob eller ignorere betingelserne i en kontrake. Med
andre ord opstar en uformel aftale, hvor sanktionen mod snyd er af social karakter. So-
cial udelukkelse kan vere en serdeles ubehagelig straf, idet sociale netvark kan imple-
mentere disse uformelle sanktioner i forhold til ‘darlig’ adfeerd og det at vare en skidt
knagt’. Endvidere betyder et dirligt omdemme, at en agent ikke fir adgang til frem-
tidige ressourcer og information i andre sociale netvark, hvilket vil mindske den frem-
tidige nettoindtjening. Akkurat som et individ har en tilskyndelse il at opné et godt
omdemme for at kunne samarbejde med andre i fremtiden, siledes vil f.eks. virksom-
heder investere i varemearker for at opna forbrugernes loyalitet og tillid (Cook, Hardin
og Levi, 2005).

For eksempel vil en brugtvognshandler, der snyder en kunde groft, blive overfuset af

kunden og dernast sta til tab i omdemmeeftekt, som medforer, at farre vil kabe biler af
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ham. Kunderne mister tilliden til forhandleren, som jo er nedvendig, da det er svart for
almindelige mennesker at finde ud af, om bilen er en skrotbunke. Eksempler inden for
foreningslivet kunne vere kasserere, der tager af kassen, eller foraldre, der lover at hjelpe
spejderledere med diverse arrangementer, men s svigter dem, si disse stér tilbage med
en folelse af at blive snydt og udnyttet. Tillid, altsd forventningen om ikke at blive snydt,
kompenserer netop for asymmetrisk information, si at f.cks. foreldre og frivillige ledere

bedre kan samarbejde.

Den ’privatiserede’ fritid: De elektroniske skarmes indtog

Et sddant bide skonomisk og kulturelt stimulerende civilt engagement finder vi tillige i et
land som USA, hvor opkomsten af ildsjele og medesteder pa tvers af sociale skel kulmi-
nerede i sidste halvdel af 1800-tallet, ligesom det skete i Danmark. Putnam har beskrevet,
hvorledes sidanne civile dyder groede frem, og nzvner i den forbindelse etableringen af et lo-
kalt forsamlingshus (community lyceum) i New Bedford, Massachusetts, i 1829. Grund-
leeggeren Thomas Greene beskrev formélet med et sadant medested pa folgende made:

"Vi kommer fra alle lag, steender og klasser i samfundet for at leere fra os og selv leere noget
igen. Mens vi blander os med hinanden under denne beskaeftigelse, skal vi leere hinanden
meget bedre at kende; vi skal komme af med mange af de fordomme, som uvidenhed eller over-
fladisk kendskab til hinanden har givet neering til (...) I de grupperinger og sekter, vi er
opdelt i, kommer vi til tider til at leere at elske vores bror pa bekostning af ham, som vi i
mange henseender ikke betragter som en bror (...) Vi vil forhabentligt kunne vende tilbage

til vore hjem og ildsteder [fra forsamlingshuset] med venligere folelser over for hinanden,
fordi vi har leert hinanden bedre at kende” (egen overseettelse fra Putnam, 2000: 23).

Ifolge Putnam er der dog en voksende risiko for, at serligt efterkrigsgenerationerne bruger
deres fritid foran tv-skaermene snarere end pa at medes i frivillige organisationer og ge-
nerere tillid her. Putnams amerikanske undersogelse i bogen Bowling Alone viser, at den-
ne “privatisering af fritiden” i form af overdrevent tv-kiggeri og tid tilbragt foran compu-
teren har skabt distance mellem folk (Putnam, 2000: 216fL.). Flere og flere unge bruger
sdledes deres fritid foran tv-skermene — og, kan vi tilfoje, i stigende grad ogsa foran andre
elektroniske skerme som computere, playstations og mobiltelefoner — frem for at medes
f.eks. i bowlinghallen pa tvars af alder, religion og sociale skel og sammen skabe tillid og
social sammenhangskraft.

Udviklingen pd dette idretsomride, bowling, bliver siledes et billede pd samfunds-
udviklingen: Amerikanerne er i stigende grad begyndt at bowle alene. Socialiserende lea-
gue bowling er blevet fortrengt af non-league bowling. Om end det samlede antal bowlere
i USA séledes steg med 10 procent i perioden 1980-1993, faldt antallet af steerke socialise-
rende holdbowling (league bowling) med mere end 40 procent (Putnam, 2000: 112). Put-
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nam viser, at de ensomme bowlere er et pracist billede pA USA ar 2000. Amerikanerne
ser i stigende grad til ude fra sidelinjen (eller via skermene) end deltager aktivt i sociale
feellesskaber (Putnam, 2000: 113-115). Den rent fysiske savel som psykologiske distance,
der herved skabes mellem folk, gor, at det civile engagement svaekkes. Ildsjelene bliver
feerre. Andre studier viser, at tendensen til tider forsterkes af land-by-migration og cen-
tralisering af offentlige serviceydelser og frivillige foreninger, der yderligere fir den sociale
kapital ¢l at smuldre — ikke mindst i omrider, der ligger fjernt fra de urbane vekstcentre
(Svendsen og Svendsen, 2000).

En folge af distance er mindre kontakt mellem borgerne. Farre naboer og genboer kender
hinanden. Ferre hilser pa hinanden pa gaden. Ferre moder op pa fodboldbanen, i sang-
foreningen, til foreldremeder, til politiske meder eller til den lokale grundejerforenings
arlige generalforsamling. Hermed forsvinder mange felles goder, der méske for i tiden
havde gjort livet nemmere og mere behageligt at leve, som f.eks.: at holde gje med hin-
andens bern, passe hinandens hunde, via nabosnak at have let og hurtig adgang til vigtige
informationer, holde vje med naboens hus i ferien, line hans hakkeklipper i ny og ne,
osv. Vil man derimod skabe eller fastholde tilliden i et samfund og mindske free-riding,
kan hemmeligheden ifolge Putnam derfor ligge i at veerdsatte, understotte og give plads

til de frivillige organisationer.

Skabelsen af ’Foreningsdanmark’

Danmark er ofte blevet beremmet for sit hgje niveau af social kapital. Et vigtigt element heri
er den hoje deltagelse i frivilligt arbejde, hvilket ikke mindst foregir i foreningslivsregi, og
som ofte indbefatter bern og unge. Figur 1 nedenunder viser, at Danmark ogsa i dag er
hejt placeret blandt EU-27.

Der er i Danmark et pifaldende sammenfald mellem det store frivillige engagement og
det hgje tillidsniveau. Desuden viser Figur 1 og Figur 2 for Danmarks — og de fleste andre
landes vedkommende — et sammenfald mellem graden af frivilligt arbejde og graden af
social eksklusion og af selvoplevet ensomhed.

I det folgende vil vi give en kort historisk gennemgang af, hvordan dette danske civil-
samfund blev skabt, med serligt fokus pa ungdomsorganisationerne og det frivillige ar-
bejde med bern og unge.

Nedtur vendt til optur: foreningstiden i det 19. drhundrede

Alle de fire skandinaviske lande — Danmark, Norge, Sverige og Finland — er karakeeriseret
ved et rigt foreningsliv, der har redder tilbage i 1800-tallet, og som inkluderer en lang
rekke ungdomsforeninger. Det galder ikke mindst verdens zldste kongerige, Danmark,
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Figur 1 Deltagelse i frivilligt arbejde, efter EU-land og frekvens (%), 2011. EU-27.
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Kilde: Eurofound 2012: 83.

hvor det 19. arhundrede startede i den rene armod og elendighed. Dette drhundrede
endte imidlertid i ’civilsamfundets triumf’, karakeeriseret ved sterke, selvorganiserede
lokalsamfund, gkonomisk vaekst, politisk og religiss mobilisering, et kraftigt oget uddan-
nelsesniveau og hgjskole- og ungdomsbevegelse.

I drene efter 1800 eskalerede fattigdomsproblemerne, iser blandt det stigende antal hus-
mend. Ogsa krigen mod England i forbindelse med Napoleonskrigene kostede dyrt.
Resultatet var en hgj inflation, som forte til alvorlige sociale klafter i den danske befolk-
ning. I 1807 blev den stolte, danske flide pa ydmygende vis kapret af englenderne. I
1813 blev Frankrig og dets sidste allierede, Danmark, si endelig besejret — og i samme ar
gik Danmark statsbankerot, bl.a. med tabet af Norge i 1814 til folge. Eftersom effektive
sociallove forst blev indfort i lobet af 1890’erne, blev de nye fribender nu nedsaget til at
opfinde deres eget forsikringssystem.

Det gav sig udslag i oprettelsen af en lang rekke frivillige foreninger inden for det
gkonomiske omride. Startskuddet hertil var oprettelsen af den forste kreditforening i
1810, dvs. pa et tidspunke, hvor kongeriget var helt i kne bade gkonomisk og socialt-
kulturelt. Disse foreninger blev simpelthen oprettet af nod, som et redskab til overlevelse
i en ny, barsk kapitalistisk virkelighed uden socialt sikkerhedsnet — og efterhinden opstod
en decideret sparekassebevagelse. Foruden kreditforeninger og sparekasser oprettedes i
drhundredets forste halvdel en lang rekke brandforsikrings- og kreaturforsikringsforenin-
ger samt sygekasser. Der var alt i alt tale om rene overlevelsesnetvark oprettet af nye

fribender, som i bogstaveligste forstand befandt sig 'pa Herrens mark’ — uden socialt
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Figur 2 Indeks for oplevet social eksklusion og 'fgler sig ensom’, 2011. EU 27.
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I = Social eksklusion-indeks B = "Fgler sig ensom”.

Social eksklusion-indekset vises pa en 1-5-skala pa y-aksen til venstre, mens svar pa spgrgsmalet om, hvorvidt
man fgler sig ensom, vises pa y-aksen til hgjre pa en skala fra 0-5, hvor 0 betyder, at man aldrig fgler sig ensom,
mens 5 betyder, at man fgler sig ensom hele tiden (for en landeforklaring, se Bilag 1).

Kilde: Eurofound 2012: 86.

sikkerhedsnet efter landboreformerne og udflytningen af gardene fra de tidligere lands-
byfallesskaber (Svendsen og Svendsen, 20006).

Derneastetablerede bondestanden isidste halvdel af 1800-tallet—i serdeleshed efter 1864-
nederlaget — mere almennyttige foreninger, som oftest pa tvars af sociale skel, sisom land-
boforeninger, politiske og religiase foreninger, husmands-, hejskole-, friskole-, frikirke- og
ungdomsforeninger. Kronen pd varket var de mange andelsforeninger, som kraftigt bidrog
til at skabe skonomisk vakst i landbruget efter 1870’ernes krisetid. Alle disse kulturelle og
gkonomiske bevagelser afspejler, at man i lokalsamfundene kendte og brugte hinanden,
opbyggede netveerk og fysiske modesteder for alle (f.eks. mejeriet, forsamlingshuset, brug-
sen), dvs. opbyggede samarbejdsrelationer — eller social kapital — baseret p& udbredt tillid
og personligt kendskab i de enkelte lokalsamfund (Svendsen og Svendsen, 2000).

Som navnt finder vi en lignende udvikling i resten af Skandinavien. Karakeeristisk for
Sverige og Finland var, at denne opblomstring af civilsamfundet i hej grad var politisk
betinget — i Sverige i form af et udbredt samarbejde mellem sociale klasser i de enkelte
lokalsamfund, i Finland af opkomsten af socialistisk og kommunistisk orienterede fore-
ninger i drene efter Anden Verdenskrig (Siisidnen, 1992: 34). Ikke mindst Norge synes
at have gennemgiet en parallel udvikling, nemlig et sammensurium af sociale, poli-

tiske og religiose bevegelser, der knyttede sig tet til opbygningen af en klar, national
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identitet — en udvikling, der ikke mindst satte sig spor i uddannelsessystemet og ung-

domsorganisationerne (Sivesind m.fl., 2002: 14).

Den danske ungdomsbevegelses redder

Som vi nzevnte i indledningen, har netop Danmark en serlig stolt tradition for civilt enga-
gement, sztligtilanddistrikterne, der den dag i dag er dybt praeget af en 200-arig forenings-
tid, hvor storhedstiden er den klassiske andelstid fra omkring 1870 til midten af
1960’erne.

1 Bowling Alone ser Putnam den amerikanske borgerrettighedsbevagelse i 1960’erne som
en af de vigtigste opbygninger af social tillid i amerikansk historie. P4 lignende méade skal
man se den klassiske andelstid som et af de vigtigste tillidsskabende projekter gennem an-
den halvdel af det 19. arhundrede frem til omkring 1965. Her blev andelsselskaberne i en
storre andelsbevagelse vigtige sociopkonomiske netveerk, der kraftigt bidrog til eget oko-
nomisk velstand — ikke mindst i landdistrikterne, hvor iser mejerier og brugsforeninger
blev vigtige institutioner. Dette skete i en art synergieffekt med beslegtede bevegelser som
sparckasse-, hojskole- og forsamlingshusbevagelse, ungdomsbevagelse samt kirkelige og
politiske bevaegelser (Svendsen, 2002). Imidlertid finder vi ogsd andre, mere oversete folke-
lige beveegelser, som har bidraget til at opbygge inkluderende netverk og social tillid i
Danmark og i det hele taget skabe fundamentet for det ret sd velhavende og velfunge-
rende danske velfeerdssamfund, vi har i dag.

Et godt eksempel herpa er ungdomsbevagelsen, der pa den ene side betonede vigtig-
heden af ’legemsevelser’, og som gav sig udslag i oprettelsen af en lang rekke gymna-
stikforeninger, pa den anden side af oplysningsvirksomhed for bern og unge.

Til de sidstnavnte herer de kirkelige ungdomsforeninger, der opstod omkring &r 1900.
Disse var fra starten ikke lukkede, "fundamentalistiske’ netvaerk, men abne og med fokus
pa oplysning og moralsk opbyggelse. Saledes stiftedes i 1899 Kirkelig Ungdomsforening (K.
U.), hvis formal var at “udbrede Oplysning i grundtvigsk Aand”. Foreningen blev stif-
tet i Kebenhavn som en indsats for “fordervede Kgbenhavnere”. Der var tale om et fore-
byggende arbejde i form af ugentlige aftenmoder med oplasning, sang og foredrag for heri-
gennem at yde de unge "Hjeelp til Selvhjelp” (Hgjskolebladet, 1901: 679ff. og Hgjskole-
bladet, 1903: 815fL.). P4 samme tidspunkt etablerede et lignende foreningsmilje sig, nemlig
den sakaldte kebenhavnske ungdomsbevagelse, der var en ungdomsafdeling af den danske
gren af den internationale bevagelse YMCA (KFUM) og YWCA (KFUK) (Arendt, 1997).

Disse to tidlige, prestedominerede ungdomsorganisationer blev dog ikke udelukkende
oprettet pa en dyster baggrund med det formal at lede storbyens unge vak fra fortabel-
sens vej. De var samtidigt ogsd et udtryk for en dyrkelse af ungdommen og dens mulighe-
der ud fra nationalromantiske idéer. Der var i hoj grad tale om et inkluderende og elitert,
grundtvigiansk foreningsmiljo i modsatning til de indremissionske ungdomsforeninger,

der var mere lukkede, men til gengeld egalitere:
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KFUM var (...) dben for alle (...) Pi den anden side fandtes der ogsd en eliteer [grundtvigiansk
praeget] menneskeopfattelse og en dyrkelse af personligheden. Lederne var “de staerke kristne”.
Jesus var hovdingen, som hans meend folger (...). Retfeerdiggorelsen sattes til dels i skygge

af Helliggorelsen, 0g det skabte dermed ogsa et modsaetningsforhold til Indre Mission. Her
onskede man ikke blandt de omvendte en splittelse mellem to slags kristne; de almindelige, og
dem med et storre mal af dndsfylde (Arendt, 1997: 1).

Ligesom ungdomsforeningerne i byerne havde ungdomsforeningerne i landdistrikeerne
primert til mal at forebygge “Faren for Udskejelser” ved at udfylde en ofte rodles land-
boungdoms fritid med meningsfyldte og gerne ogsd andsudviklende beskaftigelser (Hoj-
skolebladet, 1911: 931). Hermed blev formalet dybest set at lade et frit og sundt ung-
domsfellesskab erstatte det familienetveerk, den unge havde mistet — enten fordi han eller
hun rent geografisk var blevet adskilt fra sine slegtninge, eller fordi vedkommende var
blevet forsemt af eller fremmedgjort over for familien.

11914 gav Bendix Madsen meget rammende udtryk for denne store bekymring for ung-

dommen, der pregede hele samtiden:

De unge Mennesker har ved deres Konfirmation lukket Barndomshjemmets Dor efter sig;
den staar vel altid aaben for dem, men det er maaske sjeeldent, de kan faa Lejlighed til at
komme der. Ude blandt Fremmede maa de tjene deres Brod; det fremmede Hjems Dor er
maaske utilgeengelig for dem; naar saa Ungdomslivet i dem begynder at fryse, ja saa maa de
i Fritiden ud, hvor de i alt Fald kan glemme, hvad de savner. Det er da et tilfaeldigt Selskab,
ofte en daarlig Erstatning for et godt Hjem, der bliver deres Tilflugt (...). Saaledes kan Livet
komme til at frembyde et meget trist og morkt Billede af en Ungdom, der er kommen paa Afoveje,
navnlig fordi den i den endnu ubefeestede Alder har savnet et Hjem, hvor den kunde veere
skaermet og ledet af gode Mennesker. Derfor arbejdes der steerkt i vore Dage for at skaffe de
unge den bedst mulige Anvendelse af Fritiden til Erstatning for det Hjem, de maa savne,
indtil de en Gang selv stifter Hjem (Hejskolebladet, 1914: 131-132).

Ungdomsforeningerne pé landet blev ligesom skytteforeningerne og de politiske forenin-
ger dannet i forbindelse med 1880’ernes politiske rore. De forste blev stiftet pd Fyn af
tidligere hojskoleelever og blev da ogsa bredt opfattet som “en slags Hojskoler i det smaa”
(Hojskolebladet, 1911: 1534). Begyndelsen blev dog gjort pa Tasinge i 1887, hvor for-
malet karakteristisk nok havde varet “at samle de unge til Veern om det danske Folks
grundlovsmassige Frihed og at dygtiggere dem til at opfylde deres Borgerpligter” (Jen-
sen, 1944: 81). Samme 4r stiftedes pd Vestfyn Nr. Aaby Ungdomsforening. Lederen her
var manden, der skulle blive en af hovedkrafterne bag bevegelsen, friskolelerer Olaf
Nielsen. Ifolge denne havde meningen med en sidan forening varet “at soge at bringe de
unge i Forbindelse med noget af det, der paa Hojskolen havde bragt Lys og Glede i Sind
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og Tanke og derved oget ens Livsmod” (Nielsen, 1928: 9).

To ar efter stiftedes Dster Skerninge Ungdomsforening, og flere andre fulgte efter,
siledes at der i 1894 var basis for oprettelsen af den forste samvirkeforening, De sammen-
sluttede fynske Ungdomsforeninger, der fik Olaf Nielsen som formand. Formalet med det-
te samarbejde var "gensidig at stotte Ungdomsforeningerne i det hjemlige Arbejde ved
at formaa Mand til at holde Foredrag eller Oplasning for en billig ensartet Betaling ud
over Rejseudgifterne”. Herudover forpligtigede man sig til arligt at atholde et fzllesmade
samt et sommermeode (Jensen, 1944: 10).

Parallelt hermed og uden forbindelse med bevagelsen pd Fyn dannedes der pa Kol-
dingegnen en ungdomsforening, anfert af pastor Mads Ring fra Vonsild syd for Kolding.
Her var formalet i 1899: “Foreningen samles i Forsamlingshuset til Foredrag, Oplesning,
Sang m.m. og seger derigennem at fremme Sammenhold og Fellesskabsfolelse mellem
de unge, der slutter sig til Hojskoletanken” (Jensen, 1944: 84). Ved dannelsen af De
sydostjyske Ungdomsforeninger aret efter blev satningen “der slutter sig til Hojskoletan-
ken” dog skiftet ud med det mere religiost orienterede: ”der paa god kristelig Grund vil
arbejde for god, sund, folkelig og kristelig Oplysning” (Jensen, 1944: 84). Den 5. januar
1903 fusionerede de to provinsielle foreninger i det, der i de folgende ar skulle blive il
en succesfuld, landsdekkende sammenslutning, De danske Ungdomsforeninger (D.d.U.).
Hermed var der lagt et vigtigt grundlag for den videreforelse af ungdomssagen, som DUF
kom til at sté for, og som pd mange médder kronedes af spejderbevagelsens opblomstring
i midten af 1960’crne og de mange idretsaktiviteter for bern og unge efter Anden Ver-
denskrig, ikke mindst fodbold og handbold.

P4 den made blev D.d.U. i lgbet af det 20. drhundrede den dominerende faktor in-
den for det frivillige borne- og ungdomsarbejde. I perioden 1900-1950 modsatte de
sig den centralstyring, som fandt sted inden for det gkonomiske foreningsliv, herunder
andelssamvirkerne. P4 den made vedblev ungdomsforeningerne at vere lokalt forankrede
og sterke inkluderende netverk og som sidan ’platforme’ for personlige kontakter pa
tveers af gruppeskel, tillidsskabelse og det, der er blevet benzvnt brobyggende social kapi-
tal — dvs. netvaerk af inkluderende natur, hvor alle er velkomne.

1 1950°erne og 1960 erne gjorde det sikaldte fritidsproblem det svert at holde pd en
landboungdom, der savel kulturelt som erhvervsmessigt i stigende grad orienterede sig
mod byerne. Fra midten af 1960’erne havde det organisatoriske svar p& den faldende inte-
resse veeret at sammenlegge lokale ungdomsforeninger, ligesom man flere steder sammen-
lagde ungdomsforeningerne med idretsforeningerne (Arskog, 1981; Hermansen og
Stavnsager, 2000).
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Sammenhzngen mellem social tillid og
ungdomsorganisationer

Ved oprettelsen af Dansk Ungdomssamvirke — det senere Dansk Ungdoms Fellesrad —
i 1940 var Hal Kochs vision som navnt at opdrage’ bern og unge til at vare gode de-
mokratiske borgere. Det mente han bedst kunne gpres ved at stimulere dem til at vare
samfundsengagerede, herunder aktive i foreninggslivet og det politiske liv — men altid med
basis i den demokratiske dialog, hvor modparten respekteres og lyttes til. Samfundsen-
gagerede unge vil dermed kunne bidrage til at skabe et sundt samfund praeget af gkono-
misk fremgang, demokrati og politisk stabilitet, velfungerende institutioner og udbredt
tillid. Vi vil derfor i det folgende fokusere pa den specifikke relation mellem social tillid
og frivilligt ungdomsarbejde, idet vi tllader os at bruge social tillid som et "barometer’
for, hvor velfungerende et samfund er. Data har vi hentet fra Verdiundersegelsen 2008
blandt EU-27-landene.

Hvad angér nationale forskelle, viser Figur 3 relationen mellem frivilligt arbejde i ung-
domsorganisationer (f.cks. i politiske organisationer, spejderforeninger og ungdomsklub-

ber) og social tillid forstaet som det generelt at stole pd andre mennesker.

Figur 3 Social tillid og frivilligt ungdomsarbejde i EU-27-landene.
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LU (Luxembourg) lader til at vaere en outlier. Haeldningskoefficienten i figuren er lig 0,07 (p-vardi = 0,0007, dvs.
hgjsignifikant). Se tallene i Bilag 1, hvor en landeforklaring ogsé fremgér.

Kilde: Egne beregninger baseret pa data fra European Values Studies (N = 37621), 2008.
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Tabel 1 Individuelle faktorer bag frivilligt ungdomsarbejde blandt borgere i EU-27.

Athzngig variabel: Udfgrer frivilligt ungdomsarbejde eller ej

OR OR
Social tillid
De fleste er til at stole pa 2,15%*%* 1,71%**
Kgn
Kvinde 0,87*
Alder
30-39 0,51%**
40-49 0,53***
50-59 0,41%**
60-69 0,38***
70+ 0,23%**
Hjemmehoende bgrn
1 barn 1,18
2 bgmn 1,62%**
3 eller flere bgrn 2,24%**
Partnerstatus
Bor sammen med partner 1,02
Uddannelse
Sekundaer uddannelse 1,86%**
Tertier uddannelse 2,73***
Jobstatus
Beskeftiget pa deltid 1,54%**
Selvstendig 0,80
Pensionist 0,78
Hjemmegéende husmor 0,69*
Student 1,78%**
Arbejdslgs 0,41%**
Anden beskaftigelse 0,37%*
Mdl. bruttoindkomst (EUR)
400-699 1,12
700-1199 1,59%**
1200+ 1,58***
Bopal
Byomrade 0,98
Storbyomrade 0,56%**
Pseudo R? 0,02 0,08
- 2 log likelihood 9669 6452
N 37621 27363
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Figur 3 afslorer en tet ssmmenhang mellem frivilligt arbejde i ungdomsorganisationer og
social tillid, omend vi ikke kan vide noget om det indbyrdes kausalitetsforhold. Udferer
disse mennesker frivilligt arbejde, fordi de er tillidsfulde? Eller, omvendt, bliver de tillids-
fulde, fordi de laver frivilligt arbejde? Vi kan ogsd konstatere, at de nordiske lande scorer
hejt pa deltagelse og — i serdeleshed — social tillid. Hvis vi undtager Luxembourg, der er
et sertilfzelde, scorer Danmark hgjest pd begge parametre.

I Tabel 1 udelades den nationale-kulturelle pavirkning, idet vi kun ser pa korrelatio-
nen mellem social tillid og deltagelse. Regressionsanalysen, hvor tallene er opgjort i odds
ratios (OR), viser, at sammenhangen er hgjsignifikant. Ujusteret er sandsynligheden
for, at en tillidsfuld person udferer frivilligt ungdomsarbejde 2,15 gange si stor som
sandsynligheden for, at en ikke-tillidsfuld person udforer frivilligt ungdomsarbejde (se
venstre talkolonne). Tillidsfaktorens forklaringsvardi svakkes ikke markant, nar vi juste-
rer for en rekke baggrundsvariable, der har betydning for graden af frivillig forenings-
deltagelse sisom alder, uddannelse, jobstatus, indkomst og antal hjemmeboende barn (se
hojre talkolonne). Hvad angar hjemmeboende bern, er ens egne deltagende bern jo ofte
en hovedmotivation for at lave frivilligt arbejde.

Vi kan hermed konkludere, at der er en klar sammenhang mellem social tillid og frivil-
ligt arbejde i ungdomsorganisationer — béde pa landeniveau og pa individplan. Borgere
i hejtillidslande synes mere tilbgjelige il at udfere frivilligt arbejde end borgere i lavtil-
lidslande, ligesom det generelt er overvejende tillidsfulde mennesker, der laver frivilligt
arbejde, nar vi opger tallene pd individniveau. Den teoretiske forventning, pa baggrund
af Putnams teori, er dermed sandsynliggjort, idet jo flere frivillige, som engagerer sig i
frivillige foreninger sdsom ungdomsorganisationer, jo mere social tillid finder vi i det pé-
gzldende land.

Sporgsmilet er dog, om vi danskere s blot kan "lene’ os tilbage og nyde den hgje so-
ciale tillid i vores land. Den sidste del af kapitlet viser, at det neppe er en god idé.

€ OR, 0dds Ratio. Logistisk regressionsmodel. Data inkluderer respondenter fra de 27 medlemsstater i EU. Den
afhangige variabel indeholder information om, hvorvidt respondenten har udfgrt frivilligt ungdomsarbejde (f.eks. i
spejderforeninger eller ungdomsklubber el.lign.) eller j: 1 = ja, 0 = nej. Referencegrupper: Man kan ikke vare for
forsigtig, nar man har med mennesker at ggre, mand, ingen hjemmeboende bgrn, bor alene, primar uddannelse
eller lavere, beskaftiget pa fuld tid (30 timer om ugen eller mere), 0-399, landomrade. Den ménedlige husstands-
indkomst er opgjort per voksen i husstanden (dvs. husstandsindtagten blev divideret med 2, hvis respondenten
oplyser at bo sammen med en partner) og i euro korrigeret for kgbekraftsparitet. Bopalskategorier: landomréde (bor
i by med mindre end 5001 indbyggere); byomrade (bor i by med mellem 5001 og 100.000 indbyggere); storbyomréde
(bor i by med over 100.000 indbyggere). * p< 0,10 ** p< 0,05 *** p< 0,01

Kilde: Egne beregninger baseret pa data fra De Europiske Vardiundersggelser, 2008.
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Fremtidige udfordringer

Foreninger, der bygger pa frivilligt arbejde, er serdeles sarbare, hvis antallet af frivillige
falder (Torpe, 2003; Ibsen & Osterlund, 2011). Huvis frivillighed og social tillid er for-
bundne, som den foregiende analyse netop sandsynliggjorde, sa er det vigtigt at fastholde
og gerne oge antallet af frivillige i f.eks. danske ungdomsorganisationer.

En splinterny undersogelse pd omradet er Pedersen (2013), som bl.a. har interviewet
unge frivillige i danske hindboldklubber. En klassisk definition af frivilligt arbejde er
ulonnet arbejde, som frivilligt udeves for at hjelpe andre (Dekker & Halman, 2003).
Pedersen argumenterer for, at hindbolden som holdsport er et modested, hvor opbygnin-
gen af tillid og sociale netvark i hojere grad er til stede end ved mere individuelle og mere
motionsorienterede idretsgrene sisom badminton eller adetik. Handbolden er dermed
karakteriseret ved at veere en idretsgren, hvor det frivillige arbejde skaber det miljg, som
Putnam (2000) beskriver som varende nedvendigt for at skabe tillid, da frivillige og ud-
gvere inden for hindboldsporten er sammensat af personer fra stort set alle aldersgrupper
og okonomiske klasser i samfundet. Dette giver mulighed for at skabe en aget social tillid
mellem de forskellige personer i samfundet pa tvers af skel — det veere sig sociale, etniske,
religiose, kon og alder (Pedersen, 2013; Putnam, 2000). Denne effekt gelder ikke blot
sportens verden, men kan for s vidt generaliseres til alle organisationer under DUE

Interviewene foretaget af Pedersen viser, at frivillige unge treenere som oftest bliver re-
krutteret blandt klubbens egne spillere, der spiller pa de lidt ldre hold. De bliver tilbudt
at f& nogle opgaver som treener/hjelpetrener pi nogle yngre hold, og pd den made fir
man nogen i gang. Adspurgt om “Hvad var din primzare motivation, forste gang du blev
frivillig?”, sd fremhavede alle interviewpersoner, hvordan deres familie var hovedérsagen
til, at de selv blev frivillige. Enten opfordrede foraeldrene interviewpersonerne til at blive
frivillige, eller ogsa blev interviewpersonerne steerkt pavirkede af forzldrenes eget engage-
ment i en idretsforening. Under alle omstendigheder beskriver alle interviewpersonerne,
hvor vigtig deres opdragelse er i forhold til deres positive syn pa frivilligt arbejde. Denne
pradisponering hjemmefra synes alts at veere en afgerende fakror for, at enkeltpersoner
bliver frivillige (Pedersen, 2013).

Pradisponeringen kan derfor skabes ved at inddrage unge pa et ddligt tidspunke i det
at veere frivillig, f.eks. ved at foreldrene medbringer deres egne bern til treening og even-
tuelle kampe for de hold, som de er treenere for. Dermed stifter de unge tidligt bekendt-
skab med det sociale miljo i en given forening, hvilket kan skabe en positiv associering
med selve aktiviteten hos det enkelte barn, hvis de far gennemgiende positive oplevelser
herved. Dette kan senere lede frem til den predisponering, der kan fungere som kataly-
sator for, at de selv bliver frivillige. Med andre ord genfedes den individuelle predispone-
ring inden for en frivillig familie (ibid.). Dette fund understottes i gvrigt af et panelstudie
(Stolle & Hooghe, 2004), der viser vigtigheden af erfaringer i barndom og ungdom
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for forskellige social kapital-faktorer som tillid og frivilligt arbejde. Saledes kan voksen-
respondenternes deltagelse i foreninger, klubber og nabogrupper i hej grad forklares af,
at de har deltaget siden deres tidligste ungdom. Det samme geelder social tillid, der synes
at veere relativt stabil over tid (Stolle & Hooghe, 2004: 438). For at forklare social kapital
blandt voksne foreslar Stolle & Hooghe derfor, at man retter opmerksomheden mod
”various youth experiences”, som kan forklare “adult social capital indicators” (ibid.).
Adspurgt om, hvordan der skulle skaffes frivillige i fremtiden, svarede interviewperso-
nerne i Pedersens undersegelse, at det var vigtigt, at foreningerne brugte en strategi, der
bygger pa abenhed ved at fortelle de mulige frivillige om stort set alle de forpligtelser,
som det frivillige arbejde indeholder. Derved kunne de bedre sikre, at de nye frivillige
ikke bliver negativt overraskede og ligesom ved for meget administrativt arbejde bliver
skremt vak, forend de kan se, om det frivillige arbejde er noget for dem. Desuden lagde
interviewpersonerne meget vegt pd nedvendigheden af social anerkendelse inden for
foreningerne, ndr de frivillige skal fastholdes pé leengere sigt. S& derfor er det vigtigt, at
de frivillige far ros, og af s3 mange som muligt far at vide, at de er guld vard i forhold il

det her stykke arbejde.

Konklusion

Hovedspergsmalet var, hvilken betydning frivillige foreninger, serligt ungdomsorgani-
sationer, har for opbygningen af social tillid i samfundet. Vi operationaliserede teorien i
forhold dl historiske og nutidige eksempler samt statistiske analyser, og vi fandt en klar
sammenheng mellem social tillid og frivilligt arbejde i ungdomsorganisationer, bide pa
landeniveau og pa individplan.

P4 baggrund af dette er det derfor vigtigt at sikre den frivillige indsats, uden at for-
eningerne bliver for statsregulerede og dermed truer en selvstendig og skonomisk uaf-
hengig tradition, som kan spores langt tilbage i 1800-tallet. Med andre ord er social
tillid et heldigt biproduket af andre handlinger. Men hvis det frivillige foreningsarbejde
opherer, si er der ogsd stor risiko for, at den sociale tillid pavirkes i negativ retning, efter-
som de to folges ad. Dog er det endnu vanskeligt at fastlegge kausalitetsretningen eller
vekselvirkningen mellem frivillighed og tillid. Her er endnu mere forskning pakraevet
fremover.

Anggende indtreden som frivillige synes familiens indflydelse at vare en vigtig og hid-
til noget overset fakror. Vigtigt er det derfor, at frivillige foreninger ogsd begynder at
overveje alternative strategier, hvor nye personer "uden for familien’ inddrages, sa rekrut-
teringsgrundlaget forbliver tilstrekkeligt fremover. Den tidlige ungdoms betydning for

social kapital-verdier og aktiviteter i voksenlivet medferer, at der vil vere tale om et ekstra
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stort tab, hvis frivilligheden forgir. Hvis unge ikke inddrages i foreningslivet, er der stor
sandsynlighed for, at disse unge resten af deres liv vil score lavt pé social kapital-faktorer
som frivilligt arbejde og tillid, ligesom man kan frygte, at de vil videregive normer for
en lav indsats og manglende engagement i civilsamfundet til deres egne bern. Det vil pd
sigt kunne oge konfliktniveau og polarisering. Som Hal Koch udtrykker det i "Hvad er
demokrati,” (1995 [1945]: 16).

“I det store og hele findes der kun to veje til at finde denne losning [pd konflikten mellem
forskellige interesser|: Man kan slds sig til rette, hvilket vil sige, at det bliver den steerkeres
vilje, som rdder; siledes gdr det til i junglen (...) Man kan tale sig til rette [0g] gennem
samtalen nd til en rigtigere 0g rimeligere forstdelse af konfliktens problem. Dette er demo-
krati. Det er samtalen (dialogen) og dens gensidige forstielse og respekt, som er demokratiets
vaesen. Hvor dette glipper, vil man uveegerligt falde tilbage til magtkampen. Siledes forstiet
er demokratiet noget langt mere omfattende end en bestemt samfundsmeessig styreform”.

Demokrati handler altsd i bred forstand ogsd om frivillighed og social tillid og dermed

evnen til at tale sammen og samarbejde fremfor at sls.
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Bilag

Bilag 1 Frivilligt ungdomsarbejde og social tillid i EU-27 (N = 37621).

Frivilligt arbejde i Social tillid (man kan

ungdomsforeninger, %, 2008 stole pa de fleste), %, 2008

(@strig AT 2 36,8
Belgien BE 48 34,5
Bulgarien BG 1,5 17,9
Cypern cY 0,4 9,2
Tjekkiet CZ 38 30,5
Danmark DK 6,4 76,2
Estland EE 3 32,7
Finland Fl 45 64,7
Frankrig FR 0,7 273
Tyskland DE 19 38,8
Graekenland EL 1 213
Ungarn HU 13 21,2
Irland IE 54 409
[talien T 45 30,8
Letland v 2,1 25,6
Litauen LT 2.1 29,9
Luxembourg LU 73 31,1
Malta MT 1 21,7
Holland NL 6,2 61,7
Polen PL 1 28

Portugal PT 2,7 17,5
Rumanien RO 1,2 17,6
Slovakiet SK 19 11,9
Slovenien Sl 41 23,9
Spanien ES 0,7 344
Sverige SE 34 70,7
Storbritannien GB 34 40,3

Der er kun medtaget respondenter, som har besvaret begge spgrgsmal.

Kilde: Egne beregninger baseret pa data fra European Values Studies (N = 37621), 2008.

213



214



Unges foreninger i internationalt perspektiv

Ambassadgren for flade
strukturer og medhestemmelse

Lad dig ikke lade narre af Jan Top Christensens solvgrd hir. Den danske ambassa-

dor er ganske givet en mand med mangedrig erfaring i internationalt samarbejde
og diplomati, men hans tilgang til arbejdet er langtfra 'grd’. Som spejder lerte
han, at status og autoritet er noget, man gor sig fortjent til, og den leere forer han
videre i en region, hvor status er medfedt, og autoritet sjaeldent betvivles.

AF JANNIE FJORDSIDE

I Libanon er mand, der berer deres barn i en baresele om maven, lidt af et sersyn. Det
samme er granvoksne herrer i prominente embeder, som lader sig fragte rundt pa bag-
sedet af mindre, lejede biler. Ikke desto mindre var det synet, der modte frokostgesterne,
forste gang Jan Top Christensen deltog i en frokost i den danske koloni i Beirut. Det var
i efterdret 2007, og Jan og familien var netop kommert til landet, hvor etableringen af en
helt ny dansk ambassade og jobbet som dansk ambassader ventede.

Lige siden sit forste opsigtsveekkende frokostantrek har han sat en zre i selv at vare et ek-

sempel pd, at stordiplomati ikke behaver vare synonym med autoriter ledelse og hierarkier.
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Den antiautoritere tankegang har fulgt Jan leenge. Som ung studerende var han gen-
nem et par ar medlem af Studenterfronten pd Aarhus Universitet, hvis mél blandt andet
led pé lige medbestemmelse for studerende og oprettelsen af fagkritiske grupper, og han
var medstifter af og redakter pa det samfundsvidenskabelige og -kritiske tidsskrift Grus. I
studiedrene brugte han ogsa en stor del af sin fritid pa at oprette Trojborg Beboerforening
i Aarhus. Foreningens formal var at mobilisere de lokale beboere til at forbedre levevil-
kdrene i kvarteret gennem byfornyelse, trafikregulering og oprettelse af beboerhus; alt
sammen skete i teet samarbejde med kommunen, der i forste omgang var modstrebende,
men senere tog initiativerne til sig og gennemforte dem. Evnen il at mobilisere pa tvars
af befolkningen var en nyttig erfaring.

Jan lerte dog allerede fra syvarsalderen, hvordan tingene faktisk kan fungere rigtig
godt, nér hierarkierne blades op, og alle fir medbestemmelse. Inspireret af sin far og sine
to zldre sgskende blev han "ulveunge’ hos KFUM-Spejderne i Svendborg,.

Inspiration til demokrati og antihierarki
Jan var en del af spejderbevegelsen i 10 ar — forst i Svendborg og siden Odense — og i
jobbet som ambassader i Libanon, hvor han jevnligt var i kontakt med lokale religiase og
politiske autoriteter, trak han stadig pa de erfaringer, han fik hos spejderne.

”Ogsa i den grad! Jeg arbejder konstant for at vare med til at nedbryde autoritetsstruk-
turer, der ikke har et rationelt grundlag, og som ikke fortjener autoriteten,” siger han.

Fra ambassaderstolen i Beirut har han desuden haft forsteparket til de samarbejder, der
er begyndt at blomstre mellem danske og libanesiske borne- og ungdomsorganisationer.
Det har givet ham, hvad han selv kalder ”en ikke ringe indsigt” i, hvad de danske borne- og
ungdomsorganisationer bidrager med, nir de rykker deres aktiviteter ud over landegren-
serne — og ikke mindst i, hvordan foreningernes strukturer, styreformer og traditioner i
Danmark og Libanon pi mange mader ligger milevidt fra hinanden. Og han fremhzver
iseer demokratiske styreformer og antiautoriter uddannelse og opdragelse som noget af
det, de danske berne- og ungdomsorganisationer inspirerer andre unge med i Libanon.

Libanon er et samfund praget af et sekterisk politisk system. Og det smitter af pa
foreningslivet, som ikke far nogen offentlig statte og ofte er bundet op pé sekteriske og
politiske tilhersforhold, forteller Jan.

”Gennem partnerskaberne med danske ungdomsorganisationer far de libanesiske bern
og unge indsigt i, hvordan moderne demokratiske borgere ma opfore sig til feellesskabets

bedste, samt at man kan vere uenig pa en civiliseret méde,” siger han.

En spirende tillid

Et af de mange samarbejdsprojekter, Jan har fulgt tet gennem érene, er DUFs netverk
mellem politiske ungdomsorganisationer i Danmark og Libanon. DUF har siden 2005
haft et samarbejde med de danske politiske ungdomsorganisationer, og i 2007 udviklede
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det sig til et dansk-libanesisk samarbejde, hvor reprasentanter fra hele det ungdoms-
politiske spektrum i begge lande udveksler meninger og vardier og netverker pa tvers
af grenserne.

Gennem DUEF-projektet har libanesiske ungdomspartier leert, at man i et demokratisk
samfund kan vere uenig om politiske veje, men at man kan og ber samarbejde om fel-
les reformprojekter, forteller Jan og nevner den libanesiske kampagne for 18-drs-valgret
som et eksempel pd, hvad samarbejdet har bidraget med.

”Sé vidt jeg ved, kom inidativet til 18-drs-kampagnen fra dansk side,” siger han.

Kampagnen var ikke nok til at rykke ved de unges stemmeret — valgretsalderen i Liba-
non er stadig 21 &r. Men initiativet var med til rykke ved parternes tillid til, at samarbejde
om falles mél er muligt pé trods af politiske forskelligheder.

Den spirende tvarpolitiske tillid og vished om, at samarbejdet nytter, kan muligvis
ogsa fa engagementet hos de unge libanesiske foreningsaktive til at gro. Ifglge Jan findes
der mange tusinde ngo'er i Libanon, mens kun et meget mindre antal ngo'er reelt er
aktive, og monstret gor sig ogsd geldende for de libanesiske berne- og ungdomsorgani-
sationer. En steerk kontrast til deres danske modpart, hvor en Gallup-undersogelse fra
2012 har vist, at mere end hver tredje legger over ni timers frivillig arbejdsindsats om
méneden. Hvis aktive fra danske ungdomsorganisationer kan inspirere de libanesiske
unge til at engagere sig mere aktivt i deres foreninger, er der gode chancer for, at det pa
sigt kan styrke de libanesiske borgeres opfattelse af; at de er felles om samfundet og kan
have tillid til hinanden.

Udever eksemplets magt

Ifolge Jan er der altsi meget at vinde for begge lande gennem gode samarbejdsprojekeer, sa
leenge samarbejdet hviler pa gensidig respekt og oprigtig nysgerrighed over for hinanden;
begge parter skal have lyst il at forstd de andres verden, vilkar og historie, og samarbejdet
skal vare ligeveerdigt. Den ene part ma aldrig blive den andens klient, understreger Jan.

”De gode samarbejdsprojekter fremmer en positiv forstaelse af Danmark, som pa len-
gere sigt kan fore til interesse i uddannelse i landet, og de fremmer forskning, handel og
andre former for udveksling til begge landes fordel,” siger han.

Og for de libanesiske ungdomsorganisationer er der altsd meget inspiration at hente fra
de danske, mener han.

Men pé trods af fremgang sker forvandlingen ikke over natten. Der er stadig mange ud-
fordringer for de libanesiske ungdomsforeninger, og de bunder netop i samfundets for om-
talte sekteriske og politiske strukturer, forklarer Jan. Et nerliggende spergsmal er derfor,
hvor meget samarbejdet mellem danske og libanesiske ungdomsorganisationer egent-
lig kan rykke. Er den udveksling og dialog, som er en del af de internationale samarbej-
der, med til at udfordre eksisterende opfattelser af, hvad demokrati og dialog, frivillighed

og engagement indebarer?
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”Ja, i allerhgjeste grad. Bliv ved med det!”

Eksemplets magt er stor, siger Jan og understreger, at dansk-libanesiske samarbejdspro-
jekeer virkelig kan veere med til at inspirere til nye méder for det libanesiske foreningsliv
at organisere sig pa.

Selv vil han fortsztte med at udeve eksemplets magt, der ikke er bange for at udfordre
de autoriteter, hvis status ikke er bygget pa reelle kompetencer og erfaringer, og som har
det godt med at reprasentere verdier som flade hierarkier og lighed mellem kennene

gennem lejebiler og bareseler.* [ ]

* Jan Top Christensens naste post var endnu ikke afklaret ved redaktionens afslutning.

Portrattet er baseret pa et personligt interview og desuden fglgende kilder:

© DUF Fakta 2013: Libanesisk valgretsalder:
http://duf.dk/uploads/tx_templavoila/DUF_Fakta_Valgret_Verden.pdf

e Det moderne diplomati, djgfbladet.dk, 2008:
http-//www.djoefbladet.dk/blad/2008/10/detmodernediplomati.aspx

o Studenterfrontens pjece, 1970:
http://www.au.dk/fileadmin/www.au.dk/universitetshistorisk_udvalg/filer/Studenterfrontens_pjece_1970.pdf
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Foreningsknubs og kampvalg
gav nye perspektiver

Da Anemone Birkebaek tog sine forste skridt ind i politisk arbejde, var hun en

lille pige i fjernsyn for dig-alderen. Siden udfoldede hun sit politiske talent pd
bade nationalt og europeeisk plan. Med sine erfaringer fra ungdomsorganisatio-
nerne har hun fiet nye perspektiver pi medborgerskab og respekt for folkestyret.
For medbestemmelse - det er langtfra en selvfolge.

AF JANNIE FJORDSIDE

S om 11-arig blev Anemone Birkebak valgt som elevridsformand pa sin skole i Frede-
ricia. Og hun udfordrede skolebestyrelsen og segte opbakning hos interesseorgani-
sationen Danske Skoleelever (DSE), da hun ikke folte, at bestyrelsens voksne medlem-
mer tog hendes input som elevradsformand alvorligt.

Knap fire 4r senere flyttede hun hjemmefra. Adressen blev @ndret fra Fredericia til
Kebenhavn, hvor hun selv skulle sté i spidsen for DSE. Hun leerte at begd sig — bade i de
fremmede, kobenhavnske gader og pa Christiansborg, hvor hun sad med ved bordet til
politiske meder, kun 15 ar gammel.
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Hun havde gradkvalt, med telefonreret i hinden, indvilget i at stille op til formands-
posten, da DSEs davarende formand fa maneder forinden havde ringet og opfordret
hende; hun felte ikke selv, at hun var klar — det var alt for ddligt.

Men Anemone var klar.

Og formandskabet i DSE blev forste skridt i et foreningsengagement, der kom il at
rekke ud over Danmarks grenser: Anemone skulle senere veere med til at varetage in-
teresserne for 30 nationale ungdomsrdd og 70 internationale ungdomsorganisationer,
da hun blev bestyrelsesmedlem i den europziske paraplyorganisation European Youth

Forum (YFJ).

Vejen til Bruxelles

Anemone sidder ved et lille cafebord pa Café Kreuzberg i Straedet i Kobenhavn med en
caffe latte foran sig, som hun endnu ikke har niet at tage et sip af; hun er godt i gang med
at fortelle. Det er en halvslov fredag formiddag, cafeen og bylivet udenfor er stadig ved
at vigne op, og Anemones stemme er det eneste, der bryder med tjenernes smasnak og
Johnny Cashs hase stemme fra hojtalerne. I den er derimod ingen slevhed at spore — hun
forteller lenge, lystigt og lynende hurtigt.

Da Anemone som 16-arig stopper som formand for DSE og flytter tilbage til hjem-
byen for at begynde i 1.g pé Fredericia Gymnasium, fir hun uvant fritid pa hinden.
Hun mangler noget at gi op i ud over skolen, vennerne og festerne. Det ved man i
DUEF, hvor Anemone efterhanden er blevet et velkendt ansigt — hun har blandt andet
veeret valgretsambassader og sidder nu i felgegruppen for DUFs nordiske og europei-
ske arbejde.

”Jeg var pé skitur og blev ringet op af Martin Justesen, der var formand for DUE. De
manglede en kandidat til Uddannelsesudvalget i YF] — og jeg vidste jo noget om uddan-
nelse. Jeg vidste maske ikke noget om uddannelse i EU-sammenhang, men jeg kunne vel
bidrage med et eller andet, forestillede de sig dengang,” siger Anemone og smiler, endnu
bredere end for.

Den afmalte, let skuldertrekkende ydmyghed gar igen i hele Anemones fortelling om
hende selv. Det foles ikke, som om hun taler sine prestationer ned. Hun fir bare det
foreningsarbejde, hun har lavet, dl at lyde s natutligt, si let. Som om det er helt normalt
at have haft to formandsposter og en karriere i europaisk ungdomspolitik, allerede inden

man forlader gymnasiet.

De politiske albuer bliver spidset
Anemone bliver optaget i udvalget og skal nu som 16-arig nybagt 1.g’er il at bruge en
stor del af sin fritid i Bruxelles.

Som formand for DSE markede Anemone, hvordan elevpolitik kunne blive til "grand

politics’ for medlemmerne — de var maske nok unge mennesker, men ambitionerne var
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hoje, konkurrencen hérd, og de strategiske kneb var enhver voksen politiker verdig, for-
teller hun. Hun er efterhinden vant til lidt af hvert.

Alligevel bliver mgdet med YFJ overvaldende; for nogle unge, serligt fra Europas yder-
kanter, er en karriere i YFJ et vigtigt skridt pa vej til en europeisk eller international kar-
riere. Ambitionerne er skruet op, konkurrencen skerpet, og det politiske spil er af en helt
anden kaliber, end Anemone indtil nu har mangvreret rundt i. Det fir hun for alvor at
merke, da hun to ér efter sin indtreden i organisationen stiller op til bestyrelsesvalget.

”Nu talte vi om ’grand politics’ for, ikke? Valgene i YFJ, de var sindssyge! Folk plan-
lagde r i forvejen, at de ville stille op, og de tog det meget alvorligt. Det var ikke for sjov,”
siger Anemone.

Talestremmen tager fart, og hendes smil vokser sig en anelse bredere, i takt med at hun
dykker leengere ned i detaljerne om det kampvalg, der ventede hende i YFJ.

Det var som at g pé line i kontrasternes verden. Medlemslandene strakee sig fra Norge
til Aserbajdsjan, og de unge representerede alt fra nationale ungdomsrad til nichefor-
eninger som Young Nature Friends og World Esperanto Youth Organisation. Skulle Ane-
mone have en chance, métte hun holde sig pa god fod med alle — uden, vel at merke, at
stikke nogen blér i gjnene om de maerkesager, hun selv ville kempe for.

Anemone star sin endelige test ved YFJs fire dage lange generalforsamling i november
2010. I pauserne render hun runde il interviews med de forskellige organisationer i YFJ.
De kan stille sporgsmal til alt. Fra detaljerne i specifikke EU- og FN-processer til, hvor-
dan hun vil forholde sig til samarbejdet mellem forskellige grupperinger i YFJ.

"Det var som at vere til eksamen i fire dage,” husker Anemone.

Foreninger skaber tillid og respekt

I dag er Anemone igen flyteet til Kebenhavn, hvor hun laeser statskundskab pa univer-
sitetet. Og hun er tilbage pa Christiansborg, hvor hun for ar tilbage sad til meder som
DSE-formand. Ved siden af studierne arbejder hun for Radikale Venstre som koordinator
pa et projekt, der skal styrke et sosterparti i Tanzania, si det kan bidrage til landets de-
mokratiske udvikling.

I sit arbejde treekker Anemone pa de erfaringer, hun fik gennem sine poster i DSE og
YF]. Men allervigtigst er méske den indstilling til samfundet, hun har market forme sig
gennem sit foreningsengagement.

"Nar du er aktiv i en frivillig forening, oplever du, at der skabes et socialt bind og en
tillid til hinanden, fordi du meder vidt forskellige mennesker, som alligevel arbejder sam-
men mod det samme mal. Men du fir ogsé en storre respekt for samfundet. Det kan godt
veere, at det lyder lide hejtflyvende, men hvis du har varet aktiv i en forening og keempet
for at opna en tillidspost eller en specifik markesag, sa tager du samfundet og serligt det
representative folkestyre mere serigst,” siger Anemone.

Da Anemone som ung teenager deltog i politiske meder pd Christiansborg, oplevede
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hun, hvordan samfundet og folkestyret ogsa tager ungdomsorganisationerne seriost; at de
bliver hert og faktisk har mulighed for at fa indflydelse. Og med sine erfaringer fra YFJ
ved hun, at den demokratiske medindflydelse langtfra er en selviolge.

Tag nu ansvar!

Anemone dveler et gjeblik ved det med respekeen for samfundet; nir hun diskuterer med
vennerne, horer hun ofte nogle af dem sige, at "politikerne generelt er inkompetente”.
Og hun bliver vildt provokeret af deres indstilling:

”Jeg har det sidan, at de mennesker, der skares over en kam som "inkompetente’, det
er altsd dem, samfundet har valgt til at skulle lede landet. Min indignation over, at nogle
folk bare kan se passivt til og brokke sig over tingenes tilstand, den er selvfolgelig opstiet
i mit foreningsarbejde,” siger Anemone.

Anemone har talt sig varm, nermest gloende. Hendes indignation er ikke pataget eller
formel, men personlig og dybfelt. Og som hun taler, er det let at genkende den 11-arige
pige, som slog i bordet over for sin skolebestyrelse og kraevede ansvar. [



FORENINGER FOR FREMTIDEN

Forskere og foreningsaktive om ungdomsorganisationernes betydning
for unges liv og det danske samfund

om helt tet pd en tidligere statsminister, en verdensbergmt kok, en flygtning

fra Afghanistan, en ambassader, en direkter for verdens sterste internationale
avis, en spejderleder i provinsen, en minister, en spastisk lammet frivillig projekt-
mager, en musikchef og mange flere, nar de forteller om deres tid i en af Danmarks
ungdomsorganisationer.

Ligesom halvdelen af den danske befolkning har hovedpersonerne i denne bog
veret aktive i en af de organisationer, som DUF — Dansk Ungdoms Fellesrad
reprasenterer. For DUF er unges deltagelse i foreningslivet helt centralt for
udviklingen af vores samfund. Danmark har en sterk foreningstradition, som er
fundamentet for vores demokrati. Unge er fremtidens eneste sikre ressource og en
helt afgprende faktor for udviklingen af Danmark.

Derfor har DUF samarbejdet med en rekke af landets fremmeste forskere og
presenterer med “Foreninger for fremtiden” helt ny viden om ungdomsorganisa-
tionernes betydning for unges liv, trivsel og kompetencer og foreningernes bidrag
til samfundet.

Bogen gor dig klogere pd, hvad foreningerne for bern og unge kan og ger — bade
for den enkelte og for samfundet — og inspirerer til, hvordan vi kan udvikle vores
foreningsliv.
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